
9

სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა 
და აუდი ტორ თა ფე დე რა ცი ის  და აუდი ტორ თა ფე დე რა ცი ის  

მმარ თ ვე ლო ბი სა და ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბისმმარ თ ვე ლო ბი სა და ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის

დ ე ბ უ ლ ე ბ ად ე ბ უ ლ ე ბ ა

დამ ტ კი ცე ბუ ლია  
სა ქარ თ ვე ლოს პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა და

აუდი ტორ თა ფე დე რა ცი ის გამ გე ო ბის სხდო მა ზე
ოქ მი N5, 2024 წლის 27 სექ ტემ ბე რი

1.შესავალი
სა ყო ველ თაო პრაქ ტი კით, პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მარ თ ვი სა და ინ ს ტი ტუ-
ცი უ რი გან ვი თა რე ბის უნი ვერ სა ლუ რი სტან დარ ტი არ არ სე ბობს. არ სე ბობს მხო-
ლოდ ზო გა დი მიდ გო მე ბი, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც მი ზან შე წო ნი ლია შე მუ შავ დეს 
ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თ ვის და ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის პრინ ცი პე ბი.

წარ მა ტე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი არა მარ ტო ად გე ნენ და იცა ვენ კარ გი მმარ თ ვე-
ლო ბის პრაქ ტი კას, არა მედ ასე ვე, პე რი ო დუ ლად, აფა სე ბენ შე დე გებს თა ვი ან თი 
მარ თ ვის სის ტე მე ბის უწყ ვე ტი ეფექ ტუ რო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 

მმარ თ ვე ლო ბის უმაღ ლე სი და ძი რი თა დი ორ გა ნო ე ბის დახ მა რე ბით გა ნი საზღ ვ-
რე ბა პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ამო ცა ნე ბი, მა თი მიღ წე ვის სტრა ტე გი ე ბი და 
მოწ მ დე ბა მა თი შე სა ბა მი სო ბა და შეს რუ ლე ბა. ამ ორ გა ნო ებს ასე ვე აკის რი ათ 
ორ გა ნი ზა ცი ის, მი სი წევ რე ბი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის ინ ტე რე სე-
ბის შე სა ბა მი სად მოქ მე დე ბის ფი დუ ცი ა რუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა. 

პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მმარ თ ვე ლო ბის უმაღ ლე სი და ძი რი თა დი ორ გა ნო-
ე ბის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო დო კუ მენ ტე ბი მკა ფი ოდ უნ და გან საზღ ვ რავ დეს საქ მი ა ნო-
ბის ხელ მ - ძღ ვა ნე ლო ბის დე ლე გი რე ბის და უფ ლე ბა მო სი ლე ბის სა კითხებს, რა თა  
სტრა ტე გი უ ლი საქ მი ა ნო ბის რის კის სა მარ თა ვად და   ოპე რა ცი უ ლი მიზ ნე ბის 
მი საღ წე ვად გამ გე ო ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი წევ რე ბი, კო მი ტე ტე ბი, მე ნეჯ მენ ტის 
პერ სო ნა ლი უკეთ აც ნო ბი ე რებ დეს სა კუ თარ როლს, მათ ზე და კის რე ბულ მო ვა-
ლე ო ბებს და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბას.

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ბა ფი არის წევ რო ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი პრო ფე სი უ ლი 
ორ გა ნი ზა ცია და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია რო გორც წევ რე ბის, ასე ვე,  სა ზო გა დო ე ბის 
წი ნა შე, და კის რე ბუ ლი აქვს ვალ დე ბუ ლე ბა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბა: 

1. წევ რე ბის მი ერ - წეს დე ბის შე სა ბა მი სად

2. კა ნონ მ დებ ლო ბით

3. ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ის (ბსფ)  მი ერ - ბსფ წევ რე ბი სად მი
დწე სე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე.



10

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი გა ნა პი რო ბებს აუცი ლებ ლო ბას, რომ ბაფს ჰქონ დეს 
გა მარ თუ ლი და ჯან სა ღი მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის და-
კის რე ბის და პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბის გა ნა წი ლე ბის / გა მიჯ ვ ნის მკა ფიო რე გუ ლი რე ბა.

2.დებულებისზოგადინორმები
დე ბუ ლე ბა შე მუ შა ვე ბუ ლია ბა ფის მმარ თ ვე ლო ბი სა და ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის თ ვის. 
იგი ეფუძ ნე ბა ბა ფის წეს დე ბას, ში და ნორ მა ტი ულ დო კუ მენ ტებ სა და ბუ ღალ ტერ-
თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ის რე კო მენ და ცი ებს „საქმიანობაზე ფო კუ სი რე ბა 
- პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა ორ გა ნი ზა ცი ის ეფექ ტუ რი მარ თ ვის პრინ ცი პე ბი“.
დე ბუ ლე ბის მი ზა ნია  გამ გე ო ბის  ცალ კე უ ლი წევ რე ბის, კო მი ტე ტე ბი სა და მე-

ნეჯ მენ ტის პერ სო ნა ლის მი ერ მათ უფ ლე ბა მო სი ლე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი პა-
სუ ხის მ გებ ლო ბე ბის გაც ნო ბი ე რე ბა. აგ რეთ ვე, მმარ თ ვე ლო ბი სა და საქ მი ა ნო ბის
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის რო ლე ბის მკა ფიო გა მიჯ ვ ნა, რომ ლი თაც უნ და იხელ მ ძღ ვა-
ნე ლონ ბა ფის  გამ გე ო ბი სა და მე ნეჯ მენ ტის გუნ დის  წევ რებ მა.
მმარ თ ვე ლი   ორ გა ნოს (გამგეობა) და ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ორ გა ნოს (მენეჯმენტი)
გუნ დის ყვე ლა წევ რი ვალ დე ბუ ლია იც ნობ დეს და უპი რო ბოდ  იცავ დეს:
� პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის  ზო გად პრინ ცი პებს, ბა ფის

მარ თ ვის სპე ცი ფი კას და როლს პრო ფე სი ის გან ვი თა რე ბა ში;
� სა ქარ თ ვე ლოს სა კა ნონ მ დებ ლო და სხვა, პრო ფე სი ის მა რე გუ ლი რე ბელ

ნორ მებს;
� ბა ფის წეს დე ბას, ში და მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მებ სა და სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო

დო კუ მენ ტებს;
� ბსფ-ის მოთხოვ ნებს წევ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სად მი;
� ბა ფის მმარ თ ვე ლო ბი სა და მე ნეჯ მენ ტის ქცე ვის კო დექსს.

3.ბაფისმმართველობა
3.1. მმართველობისზოგადიპრინციპები

3.1.1. მმარ თ ვე ლო ბა  მო ი ცავს ორ გა ნი ზა ცი ის მი სი ი სა და ფუნ და მენ-
ტუ რი ღი რებუ ლე ბე ბის, საქ მი ა ნო ბის მიზ ნი სა და მი მარ თუ ლე ბის  
ზო გა დი პო ლი ტი კის გან საზღ ვ რას, რომ ლებ ზე დაყ რ დ ნო ბი თაც 
ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ორ გა ნი ზა ცი ა. 

3.1.2. მარ თ ვა ში მო ნა წი ლე ყვე ლა პირ მა უნ და და იც ვას ორ გა ნი ზა ცი ის  
ფუნ და მენ ტუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი და და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე-
ვად, ყო ველ თ ვის უნ და იმოქ მე დონ სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სე ბის 
სა სარ გებ ლოდ. 

3.1.3. სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე რე სე ბის სა სარ გებ ლოდ მოქ მე დე ბა მმარ-
თ ვე ლო ბის გან მო ითხოვს პა ტი ოს ნე ბას, ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
მი მართ ერ თ გუ ლე ბის დე მონ ს ტ რი რე ბას და სა კა ნონ მ დებ ლო 
მოთხოვ ნე ბის დაც ვას.
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3.2. ბაფისმართვისსისტემა:
1. სა ერ თო კრე ბა (მართვის უმაღ ლე სი ორ გა ნო), რომ ლის დამ ხ მა რე

ორ გა ნო ა:

ა) სა რე ვი ზიო კო მი სია (მმართველობისა და ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის 
საქ მი ა ნო ბა ზე  კონ ტ რო ლი) 

2. გამ გე ო ბა (მმართველიორგანო), რომ ლის დამ ხ მა რე ორ გა ნო ე ბია

ა) კო მი ტე ტე ბი

ბ) სა კონ სულ ტა ციო საბ ჭო

3. მე ნეჯ მენ ტი (ხელმძღვანელი ორ გა ნო)

3.3. ბაფისსაერთოკრება
3.3.1 წევ რ თა სა ერ თო კრე ბა მო იწ ვე ვა გამ გე ო ბის მი ერ და ტარ დე ბა 

ყო ვე ლი წლის დე კემ ბერ ში. სხვა შემ თხ ვე ვებ ში შე საძ ლოა გა ი-
მარ თოს რიგ გა რე შე სა ერ თო კრე ბა.

3.3.2 სა ერ თო კრე ბის მოწ ვე ვის, ჩა ტა რე ბის წე სე ბი და კომ პე ტენ ცია  
გან საზღ ვ რუ ლია ბა ფის წეს დე ბით (§7, §8). 

3.4. სარევიზიოკომისია
3.4.1 ბა ფის მმარ თ ვე ლი ორ გა ნოს მი ერ სა ერ თო კრე ბის გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის, ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ორ გა ნოს მი ერ ორ გა ნი-
ზა ცი ის  ფი ნან სუ რი სახ ს რე ბი სა თუ სხვა ქო ნე ბის სა წეს დე ბო მიზ-
ნე ბის შე სა ბა მი სად გა მო ყე ნე ბა ზე კონ ტ რო ლის გან ხორ ცი ე ლე ბის  
მიზ ნით, იქ მ ნე ბა ბა ფის სა რე ვი ზიო კო მი სი ა;

3.4.2 სა რე ვი ზიო კო მი სია მუ შა ობს ბა ფის წეს დე ბის, წი ნამ დე ბა რე დე ბუ-
ლე ბი სა და მის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი რეგ ლა მენ ტის სა ფუძ ველ ზე;

3.4.3 სა რე ვი ზიო კო მი სია აირ ჩე ვა მმარ თ ვე ლო ბის უმაღ ლე სი ორ გა ნოს, 
სა ერ თო კრე ბის მი ერ. სა რე ვი ზიო კო მი სი ის წევ რე ბი შე იძ ლე ბა 
იყ ვ ნენ მხო ლოდ ბა ფის  წევ რე ბი.

3.4.4 სა რე ვი ზიო კო მი სი ა ში შე მა ვა ლი პი რი იმავ დ რო უ ლად არ შე იძ-
ლე ბა იყოს მმარ თ ვე ლი ორ გა ნოს (გამგეობა, კო მი ტე ტე ბი) წევ რი 
და /ან აღ მას რუ ლე ბე ლი სტრუქ ტუ რის თა ნამ შ რო მე ლი;

3.4.5 სა რე ვი ზიო კო მი სია ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია სა ერ თო კრე ბის წი ნა შე.

3.5.ბაფისგამგეობა
3.5.1 ბა ფის მმარ თ ვე ლი ორ გა ნოა გამ გე ო ბა. გამ გე ო ბა გან საზღ ვ რავს  

ორ გა ნი ზა ცი ის ზო გად პო ლი ტი კას, იღებს სტრა ტე გი ულ გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბებს, რომ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბის უფ ლე ბა მო სი ლე ბის 
დე ლე გი რე ბას ახ დენს მე ნეჯ მენ ტ ზე
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3.5.2 გამ გე ო ბის წევ რე ბი ფო კუ სი რე ბულ ნი არი ან მხო ლოდ მმარ თ ვე-
ლო ბით და ზე დამ ხედ ვე ლო ბით ფუნ ქ ცი ა ზე, ხო ლო საქ მი ა ნო ბის 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა და სა ო პე რა ციო ფუნ ქ ცი ე ბი გა და ცე მუ ლია 
მე ნეჯ მენ ტ ზე (ხელმძღვანელი ორ გა ნო).

3.5.3   ორ გა ნი ზა ცი ის ზო გა დი პო ლი ტი კი სა და სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში 
და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის და ეფექ ტი ა ნი საქ მი ა ნო ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად, ბა ფის გამ გე ო ბა:  

 � ამ ტ კი ცებს სტრა ტე გი ულ გეგ მებს და ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწევს 
მათ შეს რუ ლე ბას; 

 � შე ი მუ შა ვებს ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ის 
(IFAC) წევ რო ბის ვალ დე ბუ ლე ბის პრინ ცი პე ბის (SMO) შეს-
რუ ლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მას და ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწევს მის 
შეს რუ ლე ბას;

 � ამ ტ კი ცებს ორ გა ნი ზა ცი ის ყო ველ წ ლი ურ ბი უ ჯეტს;

 � ამ ტ კი ცებს ხარ ჯებს მი ღე ბულ ბი უ ჯეტს მიღ მა;

 � ამ ტ კი ცებს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბას და ყო ველ წ ლი უ რი საქ მი-
ა ნო ბის ან გა- რი შებს; 

 � უზ რუნ ველ ყოფს ორ გა ნი ზა ცი ის წლი უ რი ან გა რი შე ბის აუდი ტის 
ჩა ტა- რე ბას;

 � აწე სებს სა წევ რო მო საკ რე ბელს; 

 � ამ ტ კი ცებს წლი ურ სა მოქ მე დო გეგ მებს;

 � გან საზღ ვ რავს სა ერ თო კრე ბის დე ლე გატ წევ რ თა რა ა ო დე ნო ბას;

 � აკონ ტ რო ლებს მნიშ ვ ნე ლო ვან ხარ ჯებს და საქ მი ა ნო ბის ძი-
რი თად ინ დი კა ტო რებს; 

 � გან საზღ ვ რავს კო მი ტე ტე ბის სტრუქ ტუ რას, ამ ტ კი ცებს კო მი ტე-
ტე ბის დე ბუ ლე ბებს, წევ რებ სა და თავ მ ჯ დო მა რე ებს, ამ ტ კი ცებს 
კო მი ტე ტე ბის წლი ურ სა მოქ მე დო გეგ მებს;

 � იღებს ფი ლი ა ლის და ფუძ ნე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას და ნიშ ნავს 
ფი ლი ა ლე ბის (წარმომადგენლობის) ხელ მ ძღ ვა ნე ლებს;

 � წარ მო ად გენს და იცავს პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ინ ტე-
რე სებს სა კა ნონ მ დებ ლო, სამ თავ რო ბო და სხვა, პრო ფე სი ით 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის წი ნა შე. 

3.5.4  გამ გე ო ბის  ფუნ ქ ცი ე ბი, აგ რეთ ვე, გან საზღ ვ რუ ლია  ბა ფის წეს დე-
ბით (§11).
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3.6 გამგეობისთავმჯდომარე
3.6.1 მმარ თ ველ ორ გა ნოს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა-

რე, რო მე ლიც:

� არის ორ გა ნი ზა ცი ის თავ მ ჯ დო მა რე და ას რუ ლებს წარ მო მად-
გენ ლო ბით ფუნ ქ ცი ას;

� ერ კ ვე ვა და მო ნა წი ლე ობს მიმ დი ნა რე სა კითხებ ში და მოვ-
ლე ნებ ში, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დენს ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ-
რიცხ ვის და აუდი ტის პრო ფე სი ა ზე ეროვ ნულ, რე გი ო ნულ და
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე და ასე თი სა კითხე ბის მო საგ ვა რე ბელ
სტრა ტე გი ებ ში;

� ახორ ცი ე ლებს ეფექ ტურ კო მუ ნი კა ცი ას ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ-
ვის, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის
სამ სა ხურ თან, ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ას თან
და სხვა სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან  თა ნამ შ რომ ლო ბის
მიზ ნით;

� ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს პრო ფე სი ის მა რე გუ ლი რე ბელ სა კა ნონ მ-
დებ ლო და სხვა ნორ მა ტი ულ აქ ტებ ზე ორ გა ნი ზა ცი ა ში სპე ცი-
ა ლუ რად შექ მ ნილ სა მუ შაო ჯგუფს;

� გამ გე ო ბის წევ რებ თან კონ სულ ტა ცი ის შემ დეგ ნიშ ნავს ორ-
გა ნი ზა ცი ის აღ მას - რუ ლე ბელ დი რექ ტორს და გან საზღ ვ რავს
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის კონ ტ რაქ ტის პი რო ბებს;

� ირ ჩევს გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რის მო ად გი ლე ებს;

� აგ ვა რებს კონ ფ ლიქ ტებს გამ გე ო ბის წევ რებს შო რის;

� პა სუ ხის მ გე ბე ლია კო მი ტე ტე ბის შექ მ ნა სა და მა თი უფ ლე ბა მო-
სი ლე ბის დამ ტ კი ცე ბა ზე;

� ნიშ ნავს გამ გე ო ბის სხდო მებს და აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ-
თან ერ თად, გეგ მავს სხდო მე ბის დღის წეს რიგს;

� ამ ყა რებს და ინარ ჩუ ნებს კავ ში რებს სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებ თან,
ხელს აწერს იური დი ულ დო კუ მენ ტებ სა და კონ ტ რაქ ტებს;

� რო გორც პრო ფე სი ის წარ მო მად გე ნე ლი, თავს იკა ვებს ორ-
გა ნი ზა ცი ის სა ო პე- რა ციო საქ მი ა ნო ბა ზე არა სა ჭი რო გავ ლე-
ნის გან;

� წარ მო ად გენს მთა ვარ შუ ა მა ვალს გამ გე ო ბა სა და აღ მას რუ-
ლე ბელ დი რექ ტორს შო რის.

� გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რის ფუნ ქ ცი ე ბი, აგ რეთ ვე, გან საზღ ვ რუ-
ლია ბა ფის წეს დე ბით (§12).
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3.7კომიტეტები
3.7.1. მმარ თ ვე ლო ბის პრო ცეს ში მმარ თ ვე ლი ორ გა ნოს, გამ გე ო ბის, 

დამ ხ მა რე სტრუქ ტუ რაა ბა ფის კო მი ტე ტე ბი. 
3.7.2. კო მი ტე ტე ბის სტრუქ ტუ რა, ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი სა და კო მი ტე ტის წევ-

რე ბის  შერ ჩე ვის წე სი, სა მუ შა ოს აღ წე რი ლო ბე ბი და ფუნ ქ ცი ე ბი 
გან საზღ ვ რუ ლია ბა ფის წეს დე ბით და გამ გე ო ბის მი ერ დამ ტ კი ცე-
ბუ ლი კო მი ტე ტე ბის შე სა ხებ დე ბუ ლე ბით. 

3.7.3. ორ გა ნი ზა ცი ის ზო გა დი პო ლი ტი კი სა და სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ-
ში, კო მი- ტე ტებ მა და გამ გე ო ბამ  ერ თ მა ნეთ თან უნ და აწარ მო ონ 
ეფექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ა.

3.7.4. კო მი ტე ტე ბის სა შუ ა ლე ბით ხდე ბა მმარ თ ვე ლო ბის ეფექ ტუ რო ბის 
გაზ რ და და გამ გე ო ბის წევ რე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო-
ბე ბის გა მო ყე ნე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა. ამ მიზ ნით, კო მი ტე ტე ბი:
� მხარს უჭე რენ გამ გე ო ბას მი სი მმარ თ ვე ლო ბის მო ვა ლე ო ბე ბის

ეფექ ტუ რად შეს რუ ლე ბა ში;
� მო ნა წი ლე ო ბენ ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ის

(IFAC) წევ რო ბის ვალ დე ბუ ლე ბის პრინ ცი პე ბის (SMO) შეს-
რუ ლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის შედ გე ნი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის
პრო ცეს ში;

� კონ სულ ტა ცი ას უწე ვენ გამ გე ო ბას მო ცე მუ ლი კო მი ტე ტის მან-
და ტის შე სა ბა მი სად.

3.7.5. კო მი ტე ტე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბად, რო გორც წე სი, ინიშ ნე ბა გამ გე-
ო ბის წევ რი. და საშ ვე ბია კო მი ტე ტის ხელ მ ძღ ვა ნე ლად გამ გე ო ბის 
არა წევ რის და ნიშ ვ ნა.

3.7.6. კო მი ტე ტე ბი საქ მი ა ნო ბას ახორ ცი ე ლე ბენ კო მი ტე ტის დე ბუ ლე ბის 
შე სა ბა მი სად, რო მელ შიც გა წე რი ლია გამ გე ო ბის მი ერ მი ნი ჭე ბუ ლი 
ფუნ ქ ცი ე ბი და უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ფარ გ ლე ბი.

3.7.7. ბაფ ში მოქ მე დი კო მი ტე ტე ბი, საქ მი ა ნო ბის სფე რო ე ბის მი ხედ ვით, 
გან სა- ზღ ვ რუ ლია წეს დე ბით  (§ 17). 

3.8. საკონსულტაციოსაბჭო
3.8.1. სა კონ სულ ტა ციო საბ ჭო წარ მო ად გენს მუდ მივ მოქ მედ სა კონ-

სულ ტა ციო ორ გა ნოს, რო მე ლიც კონ სულ ტა ცი ე ბის გა წე ვის გზით 
დახ მა რე ბას უწევს ბა ფის გამ გე ო ბას თა ვი სი საქ მი ა ნო ბის უკეთ 
წარ მარ თ ვა ში.

3.8.2. საბ ჭოს ძი რი თა დი ფუნ ქ ციაა დას კ ვ ნე ბი სა და წი ნა და დე ბე ბის 
მომ ზა დე ბა, ასე ვე შე თან ხ მე ბუ ლი პო ზი ცი ის შე მუ შა ვე ბა ბა ფის 
გამ გე ო ბის თ ვის შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბით:
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ა) საქ მი ა ნო ბის ჰარ მო ნი ზე ბა ქვეყ ნის კა ნონ მ დებ ლო ბას თან;

ბ)  საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბა სა ზო გა დო ებ რივ ინ ტე რე სებ თან;

გ)  ში და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი უ ლი დო კუ მენ ტე ბის შე მუ შა-
ვე ბა და სრულ ყო ფა;

დ)  სა ზე დამ ხედ ვე ლო ორ გა ნოს თან თა ნამ შ რომ ლო ბის ძი რი თა დი 
ორი ენ ტი რე ბი;

ე)  გამ გე ო ბის წევ რო ბის კან დი და ტე ბის სა წეს დე ბო მოთხოვ ნებ თან 
შე სა ბა მი სო ბა;

ვ)  ბა ფის გან ვი თა რე ბის სხვა სა კითხე ბი და მი მარ თუ ლე ბე ბი.

3.8.3. საბ ჭო ბა ფის გამ გე ო ბის კონ სულ ტა ცი ას ახორ ცი ე ლებს, დას კ ვ ნებ სა 
და წი ნა- და დე ბებს ამ ზა დებს გამ გე ო ბი დან წე რი ლო ბით ფორ მით 
მი ღე ბულ სა კით - ხებ თან და კავ ში რე ბით.

3.8.4. საბ ჭოს წევ რე ბის არ ჩე ვი სა და საქ მი ა ნო ბის წე სე ბი გან საზღ ვ რუ-
ლია  ბა ფის წეს დე ბით (§16) და სა კონ სულ ტა ციო საბ ჭოს დე ბუ-
ლე ბით (გამგეობის სხდო მის ოქ მი 6/28.07.2023,).

4. ბაფისხელმძღვანელობა
4.1. ხელმძღვანელობისზოგადიპრინციპები 

4.1.1. ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ორ გა ნო (მენეჯმენტი) აღას რუ ლებს მმარ თ ვე-
ლო ბი თი ორ გა ნო ე ბის მი ერ გან საზღ ვ რულ ზო გად პო ლი ტი კა სა 
და სტრა ტე გი ულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს. ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბის 
მი საღ წე ვად უზ რუნ ველ ყოფს ორ გა ნი ზა ცი ის ყო ველ დღი უ რი საქ-
მი ა ნო ბის და გეგ მ ვას და აღ ს რუ ლე ბას. 

4.1.2. თა ვი სი მო ვა ლე ო ბე ბის შეს რუ ლე ბი სას, მე ნეჯ მენ ტ მა უნ და და იც-
ვას მმარ თ ვე ლო ბის მყა რი პრინ ცი პე ბი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 
გამ გე ო ბა ად გენს ორ გა ნი ზა ცი ის პო ლი ტი კას და სტრა ტე გი ებს, 
მე ნეჯ მენ ტი ყუ რადღე ბას ამახ ვი ლებს ორ გა ნი ზა ცი ის ყო ველ დღი-
ურ საქ მი ა ნო ბა ზე გამ გე ო ბის მი ერ დად გე ნი ლი პო ლი ტი კის და 
სტრა ტე გი ე ბის ფარ გ ლებ ში.

4.1.3. მე ნეჯ მენ ტის გუნ დის ყვე ლა თა ნამ შ რო მე ლი პა ტი ვის ცე მით უნ და 
მო ეპყ როს ბა ფის წევ რებს და კო ლე გებს. და უშ ვე ბე ლია რა ი მე 
სა ხის დის კ რი მი ნა ცი უ ლი ქცე ვა და შე ვიწ რო ე ბა. 

4.2.ბაფისხელმძღვანელობა
4.2.1. ბა ფის  საქ მი ა ნო ბას ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს  მე ნეჯ მენ ტი, რო მე ლიც 

შედ გე ბა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სა და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 
ფუნ ქ ცი ის შემ ს რუ ლე ბე ლი მე ნეჯ მენ ტის გუნ დის სხვა წევ რე ბი სა გან. 
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ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ორ გა ნო:
� ად გენს საქ მი ა ნო ბის გეგ მას, მო ნა წი ლე ობს გრძელ ვა დი ა ნი

მიზ ნე ბი სა და სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა ში და მო ნი ტო რინგს
ახორ ცი ე ლებს მიზ ნე ბის და სტრა ტე გი ის მიღ წე ვა ზე;

� აყა ლი ბებს წლი ურ მიზ ნებ სა და გეგ მებს, ამ ზა დებს საქ მი ა ნო-
ბის ან გა რიშს მიზ ნე ბის და სტრა ტე გი ის შეს რუ ლე ბის შე სა ხებ;

� ამ ზა დებს წი ნას წარ ბი უ ჯეტს, წლის გან მავ ლო ბა ში ახორ ცი ე-
ლებს ხარ  ჯე ბის ბი უ ჯეტ თან შე სა ბა მი სო ბის მო ნი ტო რინგს;

� შე ი მუ შა ვებს ფი ნან სუ რი მარ თ ვის პო ლი ტი კას და პრო ცე დუ-
რებს, ამ  ზა დებს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბას;

� მო ნა წი ლე ობს ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ის
(IFAC) წევ რო ბის ვალ დე ბუ ლე ბის პრინ ცი პე ბის (SMO) შეს-
რუ ლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის შედ გე ნა ში;

� მუ შა ობს ფი ნან სე ბის მო ძი ე ბის მი მარ თუ ლე ბით, ორ გა ნი ზე ბას
უწევს სახ ს რე ბის მო ძი ე ბის კამ პა ნი ას;

� იღებს ზო მებს გამ გე ო ბის და კო მი ტე ტის სხდო მე ბის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად;

� სა ზო გა დო ე ბას წა რუდ გენს პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის აზ რის
ინ ტერ პ რე ტა ცი ას, ამ ზა დებს მარ კე ტინ გულ მა სა ლას და ახალ
ამ ბებს, ამ ყა რებს და ინარ ჩუ ნებს კავ ში რებს სხვა ორ გა ნი ზა-
ცი ებ თან.

4.3. აღმასრულებელიდირექტორი
4.3.1. ბა ფის მე ნეჯ მენტს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი. 
4.3.2.  აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი უზ რუნ ველ ყოფს მმარ თ ვე ლო ბის 

მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბას. 
4.3.3. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბი სა და წარ მო-

მად გენ ლო ბის ფარ გ ლე ბი, აგ რეთ ვე, მი სი და ნიშ ვ ნის წე სი, საქ-
მი ა ნო ბა და უფ ლე ბა მო სი ლე ბა გა ნი საზღ ვ რე ბა ბა ფის წეს დე ბით 
და წი ნამ დე ბა რე დე ბუ ლე ბით.

4.3.4. აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია ბა ფის გამ-
გე ო ბის წი ნა შე.

4.3.5. აღმასრულებელი დი რექ ტო რი:
ა) ახორ ცი ე ლებს ბა ფის მიმ დი ნა რე საქ მი ა ნო ბის მარ თ ვას, სა ჯა-

რო ო ბი სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის პრინ ცი პე ბის შე სა ბა მი სად;
ბ) უზ რუნ ველ ყოფს ბა ფი სა და კო მი ტე ტე ბის საქ მი ა ნო ბას და ას-

რუ ლებს გამ გე ო ბის მი ერ მი ღე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს;
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გ) წარ მო ად გენს ორ გა ნი ზა ცი ას მე სა მე პი რებ თან ურ თი ერ თო-
ბა ში, გარ და გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რის უფ ლე ბა მო სი ლე ბას 
მი კუთ ვ ნე ბუ ლი სა კითხე ბი სა;

დ)  უზ რუნ ველ ყოფს ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის / მე მო რან დუ მე ბის და დე ბა-
სა და შეს რუ ლე ბას სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბის და ბა ფის 
წეს დე ბის შე სა ბა მი სად; 

ე)  ახორ ცი ე ლებს ეფექ ტურ კო მუ ნი კა ცი ას ბუ ღალ ტერ თა სა-
ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცი ას თან, ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 
სამ სა ხურ თან და სხვა სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან  თა-
ნამ შ რომ ლო ბის მიზ ნით; 

 ვ) გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა რეს თან ერ თად, გეგ მავს გამ გე ო ბის სხდო-
მე ბის დღის წეს რიგს, გამ გე ო ბის  სხდო მებ ზე აწარ მო ებს ოქ მებს;

ზ)   უზ რუნ ველ ყოფს ბა ფის თა ნამ შ რომ ლებ თან შრო მი თი ხელ შეკ-
რუ ლე ბე ბის და დე ბას, გა მოს ცემს  ბრძა ნე ბებ სა და გან კარ გუ-
ლე ბებს, ხელს აწერს ორ გა ნი ზა ცი ის დო კუ მენ ტებს;

თ)  შე ი მუ შა ვებს და ამ ტ კი ცებს ბა ფის ში ნა გა ნა წესს,  შრო მის უსაფ-
რ თხო ე ბის წე სებს, პერ სო ნა ლის მარ თ ვის პო ლი ტი კა სა და 
პრო ცე დუ რებს, თა ნამ დე ბობ რივ ინ ს ტ რუქ ცი ას, ბა ფის საშ ტა ტო 
ნუს ხა სა და სა ხელ ფა სო ფონდს;

ი)  ეფექ ტი ა ნად გან კარ გავს ბა ფის ადა მი ა ნურ / ფი ნან სურ / მა ტე რი-
ა ლურ რე სურ სებს და ხელს უწყობს აღ ნიშ ნუ ლი რე სურ სე ბის 
გან ვი თა რე ბას;

კ)  ანა წი ლებს მო ვა ლე ო ბებს მე ნეჯ მენ ტის გუნ დის წევ რებს შო-
რის, აძ ლევს მათ სა თა ნა დო მი თი თე ბებ სა და და ვა ლე ბებს, 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწევს და საქ მე ბულ თა მი ერ სამ სა ხუ რებ რი ვი 
მო ვა ლე ო ბე ბის შეს რუ ლე ბას;

ლ)  ან გა რიშს წა რუდ გენს  გამ გე ო ბას ყო ველ წ ლი უ რი საქ მი ა ნო-
ბის, პარ ტ ნი ორ და დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან კო მუ ნი კა ცი ი სა 
და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის შე სა ხებ;

მ)  ბა ფის გამ გე ო ბას და სამ ტ კი ცებ ლად წა რუდ გენს ყო ველ წ ლი უ რი 
ბი უ ჯე ტის პრო ექტს და გა სუ ლი წლის აუდი ტი რე ბულ კონ სო-
ლი დი რე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბას;

ნ)  ახორ ცი ე ლებს სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბი თა და ბა ფის 
წეს დე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ სხვა უფ ლე ბა მო სი ლე ბებს.

4.3. 6. აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს უფ ლე ბა არ აქვს იმავ დ რო უ ლად 
ეწე ო დეს ისეთ საქ მი ა ნო ბას, რო მე ლიც ხელს უშ ლის მის მი ერ 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის უფ ლე ბა მო სი ლე ბა თა გან ხორ-
ცი ე ლე ბას, ინ ტე რეს თა შე უ თავ სებ ლო ბის გა მო;
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4.3.7  აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად შე იძ ლე ბა და ი ნიშ ნოს სა ქარ თ ვე-
ლოს ქმედ -უ ნა რი ა ნი მო ქა ლა ქე, რო მე ლიც აკ მა ყო ფი ლებს შემ დეგ 
მოთხოვ ნებს:
ა) იცის სა ხელ მ წი ფო ენა; 

ბ) აქვს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა; 

გ)   არის ბა ფის წევ რი სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი პრო ფე სი ო ნა ლი ბუ-
ღალ ტე რი ან პრო ფე სი უ ლი სერ ტი ფი ცი რე ბის პროგ რა მის 
მი ნი მუმ ორი დო ნის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი; 

დ)  აქვს ად მი ნის ტ რა ცი ულ თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ო ბის არა ნაკ ლებ 
სამ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა და მე ნე ჯე რი სათ ვის და მა ხა სი ა თე-
ბე ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბი.

 ე) ბა ფის გამ გე ო ბა უფ ლე ბა მო სი ლი ა, გან საზღ ვ როს აღ მას რუ ლე-
ბე ლი დი რექ ტო რის და მა ტე ბი თი საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნე ბი. 

5.მმართველობისადახელმძღვანელობისპასუხისმგებლობებიდა
ფუნქციებისგამიჯვნა

ფუნქცია ძირითადი 
პასუხისმგებლობა

გამგეობა მენეჯმენტი
1 2 3

საქმიანობისდაგეგმვა
შეიმუშავებს  და ამტკიცებს ბაფის გრძელვადიან მიზნებსა 
და სტრატეგიას 

√

მონაწილეობს გრძელვადიანი მიზნებისა და სტრატეგიის 
შემუშავებაში 

√

ხელმძღვანელობს გრძელვადიანი მიზნებისა და 
სტრატეგიის ფარგლებში საქმიანობის დაგეგმვის პროცესს

√

ადგენს ბუღალტერთა საერთაშორისო ფედერაციის 
(IFAC) წევრობის ვალდებულების პრინციპების (SMO) 
შესრულების სამოქმედო გეგმას 

√

მონაწილეობს ბუღალტერთა საერთაშორისო ფედერაციის 
(IFAC) წევრობის ვალდებულების პრინციპების (SMO) 
შესრულების სამოქმედო გეგმის შედგენაში

√

აყალიბებს წლიურ მიზნებსა და გეგმებს √
შეიმუშავებს და ამტკიცებს  შიდა მარეგულირებელ 
ნორმებს: შინაგანაწესს,  შრომის უსა-ფრთხოების წესებს, 
პერსონალის მართვის პოლიტიკასა და პროცედურებს, 
თანამდებობრივ ინსტრუქციას, საშტატო ნუსხასა და 
სახელფასო ფონდს

√
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ამტკიცებს წლიურ სამოქმედო გეგმებს √
ამზადებს საქმიანობის ანგარიშს წლიური მიზნებისა და 
გეგმების  შესრულების შესახებ 

√

მონიტორინგს ახორციელებს მიზნების და სტრატეგიის 
მიღწევაზე 

√ √

ფინანსურიმართვა
ამზადებს  წლიური შემოსავლებისა და ხარჯების 
(ბიუჯეტის) პროექტს

√

განიხილავს და საბოლოო სახით ამტკიცებს ბიუჯეტს √
ახორციელებს ხარჯების ბიუჯეტთან შესაბამისობის 
მონიტორინგს 

√

განიხილავს და ამტკიცებს ხარჯებს მიღებული ბიუჯეტის 
მიღმა 

√

ამზადებს ინდივიდუალურ და კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებას 

√

ამტკიცებს ინდივიდუალურ და კონსოლიდირებულ 
ფინანსურ ანგარიშგებას 

√

შეიმუშავებს ფინანსური მართვის პოლიტიკას და 
პროცედურებს 

√

ამტკიცებს ფინანსური მართვის პოლიტიკას და 
პროცედურებს 

√

ახორციელებს დონორებთან შეთანხმებას გრანტებთან 
დაკავშირებით 

√

უზრუნველყოფს  წლიური  კონსოლიდირებული 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ჩატარებას 

√

ოპერაციულიპროგრამები
აფასებს დაინტერესებულ მხარეთა საჭიროებებს √
მუშაობს სახსრების მოძიების კამპანიის მიმართულებით √ √
ორგანიზებას უწევს სახსრების მოძიების კამპანიას √
უზრუნველყოფს პროგრამებისა და სერვისების მიწოდების 
მართვას 

√

კადრები
ადგენს აღმასრულებელი დირექტორის შესარჩევ 
საკვალიფიკაციო მოთხოვნებს 

√

სამსახურში აჰყავს აღმასრულებელი დირექტორი √
შეიმუშვებს და ამტკიცებს ფილიალების 
(წარმომადგენლობის) დებულებას

√
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ნიშნავს ფილიალების (წარმომადგენლობის) 
ხელმძღვანელებს

√

სამსახურში აჰყავს და ათავისუფლებს აღმასრულებელი 
სტრუქტურის პერსონალს 

√

ხელმძღვანელობს პერსონალის მუშაობას √
ხელმძღვანელობს ფილიალების საქმიანობას √
აგვარებს უთანხმოებას თანამშრომლებთან და  
თანამშრომლებს შორის 

√

მართვა 

ირჩევს გამგეობის თავმჯდომარის მოადგილეებს √
გეგმავს გამგეობის სხდომების დღის წესრიგს √ √
გამგეობის  სხდომებზე აწარმოებს ოქმებს √
ადგენს საერთო კრების ჩატარების თარიღს და დღის 
წესრიგს

√

განსაზღვრავს საერთო კრების დელეგატ წევრთა 
რაოდენობას

√

უზრუნველყოფს საერთო კრების,  გამგეობის და 
კომიტეტის სხდომების ჩატარებას   

√

განსაზღვრავს კომიტეტების სტრუქტურას √
ხელს აწერს მემორანდუმებზე, იურიდიულ დოკუმენტებზე 
და კონტრაქტებზე 

√ √

ამტკიცებს კომიტეტების წევრებსა და თავმჯდომარეებს √
აგვარებს კონფლიქტს გამგეობისა და კომიტეტების 
წევრებს შორის

√

პროფესიის მარეგულირებელი ნორმების პროექტებზე 
აყალიბებს ბაფის მოსაზრებებს  და წარუდგენს 
ზედამხედველობის სამსახურს 

√ √

საზოგადოებასთანურთიერთობა
წარუდგენს საზოგადოებას პროფესიული ორგანიზაციის 
აზრის ინტერპრეტაციას 

√ 

ამზადებს მარკეტინგულ მასალას და ახალ ამბებს, 
ვებგვერდისა და სოციალური ქსელებისათვის 

√

ამყარებს და ინარჩუნებს კავშირებს  პროფესიით 
დაინტერესებულ მხარეებთან და სხვა ორგანიზაციებთან 

√
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6. დასკვნითიდებულებები
6.1 ამ  დე ბუ ლე ბის რო მე ლი მე მუხ ლის ბა თი ლად ცნო ბა გავ ლე ნას არ

მო ახ დენს ბა ფის წეს დე ბის ან / და  სხვა დე ბუ ლე ბე ბის ნამ დ ვი ლო ბა ზე. 

6.2 წი ნამ დე ბა რე დე ბუ ლე ბა ძა ლა შია ბა ფის  გამ გე ო ბის მი ერ მი სი დამ ტ-
კი ცე ბის   მო მენ ტი დან. 

7.გამოყენებულიმასალა:
1. ბა ფის წეს დე ბა;

2. ბა ფის გამ გე ო ბის და მე ნეჯ მენ ტის ეთი კის კო დექ სი;

3. დე ბუ ლე ბა ბა ფის კო მი ტე ტე ბის შე სა ხებ

4. ბა ფის ში და ნორ მა ტი უ ლი დო კუ მენ ტე ბი

5. პრო ფე სი ო ნალ ბუ ღალ ტერ თა ორ გა ნი ზა ცი ის ეფექ ტუ რი მარ თ ვის პრინ-
ცი პე ბი, ბუ ღალ ტერ თა სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცია (IFAC) 2018 წე ლი

6. სიმ წი ფის მო დე ლი მოქ მე დე ბა ში - მმარ თ ვე ლო ბა, (https://saras.gov.
ge/Content/files/new-mmartveloba.pdf)

7. არა სა მე წარ მეო (არაკომერციული) იური დი უ ლი პი რის სა ქარ თ ვე ლოს
პრო ფე სი ო ნალ ქი მი კოს თა ასო ცი ა ცი ის წეს დე ბა (2023 წე ლი)

8. არა სა მე წარ მეო (არაკომერციული) იური დი უ ლი პი რის დე მოკ რა ტი ის
ინ ს ტი ტუ ტის წეს დე ბა

https://saras.gov.ge/Content/files/new-mmartveloba.pdf
https://saras.gov.ge/Content/files/new-mmartveloba.pdf
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