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imitirebuli gamocda 1
	kiTxvebi

	nebadarTuli dro

	wakiTxva da dagegmva 

wera
	15 wuTi

3 saaTi

	sagamocdo kiTxvebi gayofilia or nawilad:

	ganyofileba `a~  
	erTi savaldebulo kiTxva

	ganyofileba `b~  
	mxolod or kiTxvas unda gasceT pasuxi


wakiTxvisa da dagegmvis dros mxolod kiTxvebis nawilze SeiZleba CaniSvnebis gakeTeba.
ar gadaSaloT testi, sanam mzad ar iqnebiT gamocdis pirobebSi muSaobis dasawyebad.
ganyofileba a _ am ganyofilebaSi erTi kiTxvaa da savaldebuloa masze pasuxis gacema 
1-li kiTxva 

kompania `eib​i​si~ ar​is ga​e​r​Ti​a​ne​bu​l sa​me​f​oSi da​fu​Z​ne​bu​li ke​r​Zo ko​m​pa​nia, ro​me​lsac ma​r​T​avs da​m​fu​Z​ne​b​l​is Svi​li​S​vi​li ko​l​in do​n​k​ro​f​ti. ko​m​pa​ni​is aq​ci​e​bi mTli​a​n​ad oj​axs ek​u​T​v​n​is. ko​li​ni da mi​si me​u​R​le ak​o​n​t​ro​le​b​en mxo​l​od aq​ci​e​b​is na​xe​v​ars, xo​lo da​na​r​Ce​ni aq​ci​e​bi oj​a​x​is da​na​r​C​en we​v​r​ebs ek​u​T​v​n​is. ko​m​pa​ni​am sa​q​mi​a​no​ba da​i​wyo 1935 wels, ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​b​iT fa​r​To sazogadoebi​s​T​v​is. es ve​lo​si​pe​de​bi, Zi​ri​Ta​d​ad, ga​n​ku​T​v​ni​li iyo im ad​a​mi​a​ne​bi​s​T​v​is, ro​m​le​b​s​ac av​to​ma​n​qa​ne​b​is yi​d​v​is sa​Su​a​le​ba ar hqo​n​d​aT, ma​g​r​am tra​n​s​po​r​ti es​a​Wi​ro​e​bo​daT sa​mu​Sa​o​ze wa​sa​s​v​le​lad, an ad​gi​lo​b​ri​v​ad mgza​v​ro​bi​s​T​v​is. Ta​v​da​pi​r​ve​l​ad ko​m​pa​nia iyo re​gi​o​na​lu​ri mwa​r​mo​e​be​li, ro​m​l​is sa​q​mi​a​no​ba ko​n​ce​n​t​ri​re​bu​li iyo ce​n​t​ra​lu​ri in​g​li​s​is ba​za​r​ze; mo​m​de​v​no 70 wlis ma​n​Zi​l​ze `eib​i​si~ ga​r​da​i​q​m​na er​o​v​n​ul ko​m​pa​ni​ad. `eib​i​si~ Ta​v​is sa​sa​r​ge​b​l​od iy​e​ne​b​da mo​d​is cvli​le​b​ebs da pe​ri​o​du​l​ad uS​ve​b​da ax​al mo​de​l​ebs, ro​m​le​b​ic ga​n​ku​T​v​ni​li iyo ba​z​r​is sxva​da​s​x​va se​g​me​n​ti​s​T​v​is. man pi​r​ve​li di​ve​r​si​fi​ka​cia moaxdina spo​r​tu​li (swra​fi) ve​lo​si​pe​de​b​is ga​mo​S​ve​biT, ro​me​l​ic mi​si pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​b​is mxo​l​od 20%-s Se​a​d​g​ens. spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is um​e​te​so​b​is wa​r​mo​e​ba Za​li​an Zvi​ri jde​ba. maT sa​wa​r​mo​e​b​l​ad sa​Wi​roa spe​ci​a​lu​ri msu​bu​qi li​To​ni; xSi​r​ad am velosipedebs in​di​vi​du​a​lu​ri Se​k​ve​T​iT am​za​de​b​en da ma​Ti di​di na​wi​l​is ga​yi​d​va pi​r​da​p​ir xde​ba. ve​lo​s​po​r​t​is mo​y​va​ru​l​Ta klu​be​bi pi​r​da​p​ir uk​a​v​Si​r​de​bi​an ko​m​pa​ni​as Ta​vi​a​n​Ti Se​k​ve​Te​b​iT da es am​ci​r​ebs ko​me​r​ci​ul da​na​xa​r​j​ebs. Se​de​g​ad, es ve​lo​si​pe​de​bi fa​s​iT uf​ro xe​l​mi​sa​w​v​do​mi xde​ba mo​x​ma​re​b​l​ebi​s​T​v​is. `eib​i​s​is~ re​pu​ta​cia aam​a​R​la ze​mo​a​R​ni​S​nu​l​ma sa​k​ma​od mo​ge​bi​a​n​ma pro​du​q​ci​am. ko​m​pa​ni​as ar hqo​n​da ar​a​na​i​ri mi​ze​zi, rom Se​e​c​va​la pro​du​q​ci​a​ze sa​ma​r​ko ni​S​ne​b​is mi​ni​We​b​is po​li​ti​ka da es pro​du​q​te​b​ic `eib​i​s​is~ sa​ma​r​ko ni​S​n​iT iy​i​de​ba. 
1980-ian wle​b​Si ko​m​pa​nia ga​mo​e​x​ma​u​ra da up​a​su​xa uf​ro myar, tu​ri​z​mi​s​T​v​is ga​mo​sa​d​eg tra​n​s​po​r​t​ze mo​Txo​v​n​as. mo​da​Si Se​mo​vi​da sa​m​To ve​lo​si​pe​de​bi da `eib​i​s​im~ da​a​p​ro​e​q​ta da ga​mo​u​S​va ra​m​de​ni​me mo​de​li, ro​m​le​b​ic ga​n​ku​T​v​ni​li iyo Se​da​re​b​iT na​k​le​b​ad Se​Z​le​bu​li mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ba​z​ri​s​T​v​is. mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom aR​ni​S​nu​li pro​du​q​te​bi sa​i​me​do da mo​du​ria, Se​da​re​b​iT iafia da ga​mi​z​nu​lia is​e​Ti oj​a​xe​bi​s​T​v​is, ro​me​l​s​ac mozardi Svi​le​bi hya​v​d​aT da, am​a​s​T​an, ar aqvT im​is sa​Su​a​le​ba, rom be​v​ri fu​li da​xa​r​j​on uf​ro rTu​li mo​de​le​b​is yi​d​va​ze. ko​m​pa​nia am​Ja​m​ad Ta​vi​si pro​du​q​ci​is da​a​x​lo​e​b​iT 30%-s ba​z​r​is am se​g​me​n​t​ze yi​d​is. pro​du​q​ci​is re​a​li​za​cia um​e​te​s​wi​l​ad xo​r​ci​e​l​de​ba ve​lo​si​pe​de​b​is spe​ci​a​lu​ri ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT. Tu​m​ca, sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is da​a​x​lo​e​b​iT 25% iy​i​de​ba er​o​v​nu​li sa​ca​lo va​W​ro​b​is qse​li​sa da av​to​ma​n​qa​ne​b​is aq​se​su​a​re​b​is ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT. ga​r​da im​i​sa, rom sa​m​To ve​lo​si​pe​de​bi iy​i​de​ba sa​ca​lo qse​l​is sa​ma​r​ko ni​S​n​iT, ma​Ti ga​r​k​ve​u​li na​wi​li iy​i​de​ba `eib​i​s​is~ sa​ma​r​ko ni​S​n​iT. fi​t​ne​s​k​lu​be​b​is ga​mo​Ce​na​sa​T​an er​T​ad, ko​m​pa​ni​am da​i​wyo sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​b​is mi​wo​de​ba ja​n​m​r​Te​lo​b​is klu​bi​sa da sportuli darbazebisTvis. es ve​lo​si​pe​de​bi iy​i​de​bo​da na​Re​b​is mo​mxsneli fa​s​iT, ma​g​r​am ma​inc ko​m​pa​ni​is mTli​a​ni re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​is mxo​l​od 5%-ze na​k​l​ebs Se​a​d​ge​n​da. ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is pro​du​q​ci​is Zi​ri​Ta​di jgu​fi Zve​le​bu​r​ad iyo mi​si Ta​v​da​pi​r​ve​li sa​ba​zo mo​de​li, fa​r​To sa​zo​ga​do​ebisTvis ga​n​ku​T​v​ni​li _ es iyo el​e​me​n​ta​ru​li mo​de​li oj​a​xe​b​is um​e​te​so​bi​sT​v​is, ro​m​le​b​ic ve​lo​si​pe​d​ebs yi​du​lo​b​d​n​en mo​za​r​de​bi​s​T​v​is da as​e​ve im ad​a​mi​a​ne​bi​s​T​v​is, ro​m​le​b​ic ve​lo​si​pe​d​ebs is​e iy​e​ne​b​d​n​en, ro​g​orc gadaadgile​b​is sa​Su​a​le​b​as, im ad​a​mi​a​ne​bi​s​g​an ga​n​s​x​va​ve​b​iT, ro​m​le​b​ic ve​lo​si​pe​d​ebs yi​du​lo​b​d​n​en ga​sa​r​To​b​ad, an sa​mo​g​za​u​r​od. aR​ni​S​nu​li pro​du​q​ti sta​n​da​r​ti​ze​bu​lia, ro​me​l​s​ac aqvs ra​m​de​ni​me ga​n​ma​s​x​va​ve​be​li ni​Sa​ni da, ro​g​orc as​e​Ti, mi​si wa​r​mo​e​ba Se​sa​Z​le​be​lia Se​da​re​b​iT iaf​ad. am uk​a​na​s​k​ne​li se​g​me​n​t​is pro​du​q​ci​is da​a​x​lo​e​b​iT 75% iy​i​de​ba ze​mo​x​se​ne​bu​li im​a​ve sa​ca​lo va​W​ro​b​is qse​l​is me​S​ve​o​b​iT, sa​d​ac sa​m​To ve​lo​si​pe​d​ebs yi​d​d​n​en. fa​q​to​b​ri​v​ad, es ve​lo​si​pe​de​bi mza​d​de​ba sa​ca​lo qse​li​s​T​v​is da iy​i​de​ba ma​Ti sa​ma​r​ko ni​S​n​iT. ro​g​orc Cans, es `eib​i​si​s​T​v​is~ xe​l​sa​y​re​lia, ra​d​g​an maT ga​ra​n​ti​re​bu​li aqvT sa​q​mi​a​no​b​is ga​r​k​ve​u​li do​ne ise, rom ar ar​i​an pa​su​xi​s​m​ge​b​le​bi maT Se​m​d​g​om di​s​t​ri​bu​ci​a​ze, an realizaciis sti​mu​li​re​ba​ze. Tu​m​ca, am​Ja​m​ad am se​g​me​n​t​ze Se​i​m​C​ne​va ko​n​ku​re​n​ci​is ga​Z​li​e​re​ba ga​ci​le​b​iT iafi ucxo​u​ri pro​du​q​ci​is im​po​r​t​is mxri​d​an. 
is​to​ri​u​l​ad, ko​m​pa​nia sa​k​ma​od ra​ci​o​na​l​ur mo​ge​b​as iR​e​b​da da am mo​ge​b​is ud​i​de​si na​wi​li is​ev in​ve​s​ti​r​de​bo​da ko​m​pa​ni​is sa​wa​r​moo mo​wyo​bi​lo​be​b​Si, ris Se​de​ga​d​ac ar​se​bi​T​ad iz​r​de​bo​da si​m​Z​la​v​re. Tu​m​ca, 1990-iani wle​b​is Se​m​d​eg `eib​i​s​im~ aR​mo​a​Ci​na, rom mi​s​ma ba​za​r​ma Se​su​s​te​ba da​i​wyo. Ta​n​da​Ta​no​b​iT ec​e​mo​da re​a​li​za​cia, Zi​ri​Ta​d​ad im​i​t​om, rom mTli​a​n​ad ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​ri da​R​ma​s​v​l​as ga​ni​c​di​da, ma​g​r​am im​i​to​m​ac, rom ga​Z​li​e​r​da ko​n​ku​re​n​cia ucxo​e​li mo​m​wo​de​ble​b​is mxri​d​an. ste​r​li​n​g​is ma​Ra​l​ma ku​r​s​ma xe​li Se​u​wyo im​po​r​t​is ga​n​vi​Ta​re​b​as. ga​sa​o​ca​ria, rom am pe​ri​o​d​is ma​n​Zi​l​ze `eib​i​si~, fa​q​to​b​ri​v​ad, ma​inc zrdi​da ad​gi​lo​b​r​iv wa​r​mo​e​ba​Si Ta​v​is wils. es im​iT iyo ga​n​pi​ro​be​bu​li, rom ko​m​pa​nia mzad iyo da​ba​li ma​r​Je​b​iT mu​Sa​o​bi​s​T​v​is ise, rom Se​e​na​r​Cu​ne​bi​na re​a​li​za​cia. ga​r​da am​i​sa, ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ra​m​de​ni​me mwa​r​mo​e​be​l​ma ko​m​pa​ni​am ga​da​wy​vi​ta am ba​z​ri​d​an ga​s​v​la da sxva, uf​ro mi​m​zi​d​ve​li pro​du​q​te​b​is wa​r​mo​e​b​is da​wye​ba.
2008 wlis da​sa​wyi​s​Si ko​m​pa​ni​is mo​ge​ba is​ev da​ce​m​as ga​na​g​r​Z​obs. mas ax​la ba​n​k​is va​li aqvs 4 mln fu​n​ti, radgan ukanaskneli periodis ganmavlobaSi ver ax​e​r​xe​b​da ga​u​na​wi​le​be​li mo​ge​bi​d​an gadaxdasa da ax​a​li ka​pi​ta​lu​ri da​na​xa​r​je​b​is ga​wev​​as (ix​i​l​eT 1-li cxri​li, sa​d​ac mo​ce​mu​lia `eib​i​s​is~ bo​lo wle​b​is sa​q​mi​a​no​b​is Se​de​ge​b​is Se​sa​x​eb zo​gi​e​r​Ti fi​na​n​su​ri in​fo​r​ma​cia).
am​Ja​m​ad, Za​li​an co​taa ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ve​lo​si​pe​de​b​is mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​e​bi, ro​m​le​b​ic ma​r​to ve​lo​si​pe​d​ebs aw​a​r​mo​e​b​en. um​e​te​so​b​as di​ve​s​fi​ci​re​bu​li po​r​t​fe​li aqvs da Se​u​Z​li​aT pro​du​q​te​b​is sxva jgu​fe​b​is xa​r​j​ze ve​lo​si​pe​de​b​is sa​wa​r​moo xa​z​is mxa​r​da​We​ra, ro​de​s​ac ma​T​ze mo​Txo​v​na uar​e​s​de​ba. Tu​m​ca, `eib​i​si~ is​ev mTli​a​n​ad ko​n​ce​n​t​ri​re​bu​li iyo am spe​ci​a​li​ze​bu​li sta​n​da​r​tu​li pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​t​ze. aR​ni​S​n​ul pro​du​q​ci​as, Zi​ri​Ta​d​ad, im​i​t​om in​a​r​Cu​ne​b​da ko​m​pa​nia, rom mas mya​ri re​pu​ta​cia hqo​n​da mo​po​ve​bu​li, ro​g​orc sa​i​me​do pro​du​q​ci​is mwa​r​mo​e​b​els. ga​r​da am​i​sa, im​i​to​m​ac, rom do​n​k​ro​f​t​is oj​a​xi bo​lo pe​ri​o​da​m​de kma​yo​fi​li iyo mo​ge​b​is is​e​Ti do​n​iT, ro​me​l​ic mi​u​Re​be​li iq​ne​bo​da sa​fo​n​do bi​r​Ja​ze ko​ti​re​bu​li ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ro​me​l​s​ac ga​sa​T​va​li​s​wi​ne​be​li ey​o​le​bo​da ga​re aq​ci​o​ne​re​b​ic. Tu​m​ca, ax​la Ta​n​da​T​an uk​ve aS​ka​r​ad Cans, rom ko​m​pa​ni​as ar un​da hqo​n​d​es ga​da​r​Ce​n​is im​e​di, Tu ra​di​ka​l​ur zo​m​ebs ar ga​a​ta​r​ebs. ba​n​ki ax​la aR​ar mi​s​c​ems se​s​x​ebs `eib​i​s​is~, Tu ko​m​pa​nia ar da​a​mu​Sa​v​ebs Se​sa​fe​r​is stra​te​gi​as, ro​me​l​ic uf​ro ma​R​al da mi​sa​Re​bi do​n​is mo​ge​b​as mo​u​t​ans. Tu ko​m​pa​ni​as surs da​mo​u​ki​de​b​lo​b​is Se​na​r​Cu​ne​ba (Tu​m​ca, sa​e​W​voa, rom ro​me​li​me ko​m​pa​ni​am mo​i​su​r​v​os mi​si yi​d​va ax​la​n​d​el mdgo​ma​re​o​ba​Si), man un​da ga​ni​xi​l​os ra​di​ka​lu​ri cvli​le​b​is sa​ki​Txi. ko​m​pa​ni​as mxo​l​od ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​ba​Si aqvs ga​mo​c​di​le​ba da, am​g​va​r​ad, al​b​aT uf​ro lo​gi​ku​ri iq​ne​ba, Tu am​a​ve da​r​g​Si da​r​Ce​ba ama Tu im fo​r​m​iT.
ko​li​n​ma ga​mo​i​k​v​lia ko​m​pa​ni​is mo​ge​bi​a​no​b​is (re​n​ta​be​lo​b​is) am​a​R​le​b​is gze​bi. mas mi​a​C​nia, rom Tu `eib​i​si~ ga​x​de​ba uf​ro wa​r​ma​te​bu​li, ma​S​in is iq​ne​ba sxva ko​m​pa​nie​bisTvis sa​su​r​veli Se​Ze​n​is ob​i​e​q​ti (sa​mi​z​ne). Tu​m​ca, am​Ja​m​ad ko​m​pa​nia ver mo​i​zi​d​avs myi​d​ve​l​ebs, Tu da​b​al fa​s​ad ar ga​i​yi​de​ba. ko​li​n​ma ga​da​xe​da Ta​vi​si pro​du​q​te​b​is as​o​r​ti​m​ents da da​i​n​te​resda, mi​si ra​i​me gziT ra​ci​o​na​li​za​cia da​e​x​ma​re​ba Tu ara ko​m​pa​ni​as Se​de​ge​b​is ga​u​m​jo​be​se​ba​Si. man as​e​ve ga​da​wy​vi​ta, ga​ne​xi​la sa​zR​va​r​ga​r​eT pro​du​q​ci​is re​a​li​za​ci​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​ic. ro​de​s​ac ga​e​c​no mso​f​li​o ma​s​S​ta​b​is wa​r​mo​e​bi​sa da re​a​li​za​ci​is ax​la​n-​
​de​l sta​ti​s​ti​k​as, man aR​mo​a​Ci​na, rom ve​lo​si​pe​de​bi​s bazris re​a​lu​ri zrda Se​i​m​C​ne​o​da So​re​ul aR​mo​sa​v​le​T​Si. ma​r​to Ci​n​eTis ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​ri uf​ro di​dia, vi​d​re mTeli ev​ro​pi​sa da Crdi​lo​eT am​e​ri​k​is. in​do​e​T​sa da pa​ki​s​ta​n​S​ic as​e​ve mni​S​v​ne​lo​va​nia mo​Txo​v​na ve​lo​si​pe​de​b​ze. ko​li​n​ma ga​da​wy​vi​ta, zo​gi​e​r​Ti ze​mo​a​R​ni​S​nu​li ba​za​ri Tavad en​a​xa da uk​an da​b​ru​n​da en​Tu​zi​a​z​m​iT aR​sa​v​se, rom `eib​i​s​is~ un​da da​e​wyo So​re​u​li aR​mo​sa​v​le​T​is am ba​z​re​b​ze, an in​do​e​T​sa da pa​ki​s​ta​n​Si sa​q​mi​a​no​ba. ma​r​Ta​lia, ko​l​ins mi​a​C​nia, rom ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​fo​d​an pro​du​q​ci​is eq​s​po​r​ti Se​i​Z​le​ba erT-er​Ti si​co​cx​lis​u​na​ri​a​ni va​ri​a​n​ti iy​os, ma​g​r​am mas am​a​ve dros sul uf​ro mi​m​zi​d​ve​l​ad eC​ve​ne​bo​da So​re​ul aR​mo​sa​v​le​T​Si wa​r​mo​e​b​is da​wye​ba, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT Ci​ne​T​Si. is da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom `eib​i​s​is~ pro​du​q​ci​is eq​s​po​r​t​is tra​n​s​po​r​ti​re​b​is da​na​xa​r​je​bi Se​i​Z​le​ba ar iy​os xe​l​sa​y​re​li ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is. mi​si ga​mo​T​v​le​b​iT, pro​du​q​ci​is sa​bo​loo sa​re​a​li​za​cio fass da​a​x​lo​e​b​iT 15%-iT ga​z​r​di​da tra​n​s​po​r​ti​re​bi​sa da da​zR​ve​v​is da​na​xa​r​je​bi. ga​r​da am​i​sa, mas aw​u​xe​b​da sa​mu​Sao Za​l​is da​na​xa​r​j​ebs So​r​is ga​n​s​x​va​ve​ba ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​sa da Ci​ne​T​Si. sa​xe​l​fa​so ga​na​k​ve​Te​bi, maT So​r​is so​ci​a​lu​ri da​na​xa​r​je​bi, ro​g​orc Cans, Ci​ne​T​Si da​a​x​lo​e​b​iT im da​na​xa​r​je​b​is 30%-ia, rac ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si iyo da es da​na​xa​r​je​bi Se​a​d​g​ens mTli​a​ni sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​b​is da​a​x​lo​e​b​iT 25%-s.
ko​li​n​ma mo​i​w​via yve​la aq​ci​o​ne​r​i, ra​Ta is​i​ni da​e​r​w​mu​ne​bi​na da mo​e​po​ve​bi​na ma​Ti Ta​n​x​mo​ba wa​r​mo​e​b​is ge​g​m​is Ta​o​ba​ze, an, sul mci​re, So​re​ul aR​mo​sa​v​le​T​Si ve​lo​si​pe​debis awyo​ba​ze ma​inc. sxva aq​ci​o​ne​r​ebs ar ga​mo​u​Ce​n​iaT as​e​Ti di​di en​Tu​zi​a​z​mi. maT mi​a​C​ni​aT, rom es stra​te​gia Za​li​an ri​s​ki​a​nia. ko​m​pa​nia ar​a​s​d​r​os yo​fi​la Ca​r​Tu​li ucxo​ur bi​z​ne​s​Si da ax​la maT sTxo​v​d​n​en is​e​T stra​te​gi​a​ze da​Ta​n​x​me​b​as, ro​me​l​ic ug​u​le​be​l​y​ofs eq​s​po​r​t​is sta​di​as da av​a​l​de​bu​l​ebs maT mni​S​v​ne​lo​va​ni da​na​xa​r​je​b​is ga​we​v​as sa​zR​va​r​ga​r​eT. ko​li​ni da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom ba​n​ki as​e​s​x​ebs maT auc​i​le​b​el ka​pi​t​als am ucxo​u​ri ba​z​re​b​is mi​m​zi​d​ve​lo​b​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​iT. sxva aq​ci​o​ne​re​bi em​x​ro​bi​an uf​ro Ta​n​da​Ta​no​bi​Ti cvli​le​b​is pro​c​ess. maT, pi​r​v​el ri​g​Si, surT po​zi​ci​is ga​u​m​jo​be​se​ba ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ba​za​r​ze, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom na​x​to​mi ga​a​ke​T​on ra​R​ac ga​u​r​k​ve​v​lo​ba​Si. maT as​e​ve mi​a​C​ni​aT, rom di​ve​r​si​fi​ka​cia sxva pro​du​q​te​b​Si (ara ve​lo​si​pe​de​b​Si) Se​i​Z​le​ba uf​ro na​k​le​b​ad ri​s​ki​a​ni st​ra​te​gia iy​os, vi​d​re sa​zR​va​r​ga​r​eT ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​ba. ma​T​T​v​is cno​bi​lia ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ba​za​ri, ma​g​r​am ucxo​u​ri ba​za​ri na​c​no​bi ar ar​is. ko​li​n​ma ga​da​wy​vi​ta, da​d​ga dro, rom vi​n​me​s​g​an pro​fe​si​u​li ko​n​su​l​ta​cia mi​e​Ro ko​m​pa​ni​is Se​sa​x​eb. ga​a​x​se​n​da si​m​on ga​s​ke​li, ko​n​su​l​ta​n​ti me​ne​j​me​n​t​is sa​ki​Txe​b​Si. is ar​is se​r​ti​fi​ci​re​bu​li pro​fe​si​o​na​li bu​Ra​l​te​ri, ro​me​l​s​ac as​e​ve aqvs erT-er​Ti pre​s​ti​Ju​li bi​z​ne​s​is sko​l​is bi​z​ne​s​is ma​r​T​v​is spe​ci​a​lo​b​is ma​gi​s​t​r​is xa​ri​s​xi.
cxri​li 1: in​fo​r​ma​cia ex​e​ba `eib​i​s​is~ ax​la​n​d​el re​a​li​za​ci​a​sa da fi​na​n​s​ur Se​de​g​ebs
	fi​na​n​su​ri we​li ap​ri​li/maisi
2006/
2007

2007/
2008

2008/2009
(prognozi)

samTo velosipedebi

moculoba

18,000
17,500
16,500
pirdapiri danaxarjebi (aTasi funti)
2,070  
2,187.5  
2,145
amonagebi (aTasi funti)
2,610  
2,625  
2,475
standartuli velosipedebi

moculoba

27,000
26,200
25,000
pirdapiri danaxarjebi (aTasi funti)
2,160  
2,096
2,075
amonagebi (aTasi funti)
2,430  
2,227  
2,125 
sportuli velosipedebi

moculoba

11,000
11,500
11,750
pirdapiri danaxarjebi (aTasi funti)
4,950  

5,750  

6,227.5
amonagebi (aTasi funti)
6,875  

7,475  

7,931.25
savarjiSo velosipedebi

moculoba

2,800  

2,800  

2,700
pirdapiri danaxarjebi (aTasi funti)
756

840

837

amonagebi (aTasi funti)
910

980

945

arapirdapiri danaxarjebi (aTasi funti):
maT Soris: 

1,225  

1,730  

1,890
komerciuli

175

200

250

sareklamo

300

280

240

administraciuli da sxv.
750

850

1,000
sesxis procenti

_

400
400
mogeba dabegvramde (aTasi funti)
1,664  
703.5  

301.75




mo​ge​Txo​ve​b​aT:

wa​r​mo​i​d​gi​n​oT, rom Tqven xarT si​m​on ga​s​ke​li:
a)
da​we​r​eT an​ga​ri​Si, sa​d​ac Se​a​fa​s​ebT `eib​i​s​is~ ax​la​n​d​el stra​te​gi​ebs, ro​me​l​ic iT​va​li​s​wi​n​ebs ba​z​r​is sxva​da​s​x​va se​g​me​n​t​ze sa​q​mi​a​no​b​as. an​a​li​z​Si ga​mo​i​ye​n​eT Se​sa​fe​ri​si Te​o​ri​u​li mo​de​le​bi;                                            (25 qu​la)
b)
ga​n​sa​zR​v​r​eTYda da​a​xa​si​a​T​eT fa​q​to​re​bi, ro​m​le​b​ic un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os ko​m​pa​ni​am, sa​n​am ga​da​wy​v​ets, sa​wa​r​moo/am​wyo​bi qa​r​x​ne​b​is mSe​ne​b​lo​b​as Ci​ne​T​Si;      (13 qu​la)
g)
Tqve​ni mo​sa​z​re​b​is da​sa​sa​bu​Te​b​l​ad ga​mo​i​ye​n​eT `eib​i​s​is~ ma​ga​li​Ti da Ca​mo​a​ya​li​b​eT, ra sa​r​ge​b​lo​b​is mo​ta​na Se​u​Z​lia ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is Se​m​d​eg st​ra​te​gi​ebs:
(i) 
or​ga​nu​li zrda                                              
(4 qu​la)
(ii) 
sxva kompaniis SeZena                                          (4 qu​la)                                           
(iii) 
er​To​b​li​vi gafarToe​ba                                       
(4 qu​la)
ro​g​orc Ci​ne​T​Si bi​z​ne​s​is da​wye​ba​s​T​an Se​da​re​b​iT uk​e​T​es sa​Su​a​le​b​as.

  (50 qu​la)
ganyofileba b _ mxo​l​od or ki​Tx​va​s un​da ga​s​c​eTYpasuxi
me-2 ki​Tx​va
`iugou~ tu​ri​s​tu​li sa​da​zR​ve​vo ko​m​pa​niaa, ro​me​l​ic sa​q​mi​a​n​obs Zli​er ko​n​ku​re​n​ci​ul ba​za​r​ze, sa​d​ac ko​m​pa​ni​is ga​da​sa​r​Ce​n​ad ga​n​sa​ku​T​r​e​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba aqvs da​na​xa​r​je​b​is ek​o​no​mi​as. fa​s​iT ko​n​ku​re​n​cia Za​li​an in​te​n​si​u​ria da mo​m​xma​re​b​le​bi​s​T​v​is Se​Ta​va​ze​bu​li ga​na​k​ve​Te​bi re​gu​la​ru​l​ad ic​v​le​ba, ra​Ta ar Ca​mo​r​C​es ko​n​ku​re​n​t​uls.  
ma​r​Ta​lia, `iug​o​us~ bi​z​ne​s​is mo​cu​lo​ba bo​lo sa​mi wlis ma​n​Zi​l​ze ga​nu​x​re​l​ad iz​r​de​bo​da, ma​g​r​am mo​ge​ba ar ic​v​le​bo​da ma​r​Je​b​is mu​d​mi​vi Se​m​ci​re​b​is ga​mo.
`iug​o​us~ mo​m​x​ma​re​be​l​Ta mo​m​sa​xu​re​b​is be​v​ri pro​ce​si, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, sa​te​le​fo​no Se​ki​Tx​ve​b​is mo​m​sa​xu​re​ba da re​a​li​za​ci​i​s mizniT po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an bi​na​ze mi​s​v​l​is mo​m​sa​xu​re​ba, je​r​je​ro​b​iT, is​ev qa​Ra​l​d​is do​ku​me​n​t​ebs ey​r​d​no​ba. es ar​is sa​k​ma​od ne​li pro​ce​si da be​v​ri sa​Ci​v​re​bi ga​mo​i​w​via, ro​g​orc pe​r​so​na​l​is, as​e​ve mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mxri​d​an. ga​na​k​ve​Te​bi ey​r​d​no​ba ra​m​​de​ni​me kri​te​ri​ums da in​di​vi​du​a​lu​ri ga​na​k​ve​Te​bi ga​mo​i​T​v​le​ba xe​l​iT, sta​n​da​r​tu​li ka​l​ku​la​to​r​is me​S​ve​o​b​iT da fa​se​b​is ska​l​is me​S​ve​o​b​iT. 

ar​se​bu​li da po​te​n​ci​u​ri mo​m​x​am​re​b​le​bi​s​g​an Se​mo​su​li zo​gi​e​r​Ti sa​Ci​va​ri ex​e​ba maT do​ku​me​n​te​b​Si da​S​ve​b​ul Se​c​do​m​ebs da ga​na​k​ve​T​ebs, ro​m​le​b​ic Zvel ci​f​r​ebs ey​r​d​no​ba da ar Se​e​sa​ba​me​ba fa​q​to​b​r​iv fa​s​ebs, ris ga​m​oc fa​se​bi, ro​me​l​s​ac Se​m​d​eg mo​m​x​ma​re​b​l​ebs ar​i​cxa​v​en, uf​ro ma​Ra​lia.
pe​r​so​na​li mu​d​mi​v​ad Ci​v​is im​is ga​mo, rom ze​d​me​t​ad be​v​ri do​ku​me​n​t​is Se​q​m​na es​a​Wi​ro​e​b​aT, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT po​te​n​ci​ur mo​m​xma​re​b​le​b​T​an bi​na​ze mi​s​v​l​is mo​m​sa​xu​re​b​is ga​we​vi​s​as. is​i​ni uk​ma​yo​fi​lo​ni ar​i​an do​ku​me​n​ta​ci​is ra​o​de​no​b​iT, ro​me​l​Ta Tan ta​re​b​ac maT uw​evT da uW​irT sa​Ta​na​do do​ku​me​n​ta​ci​is po​v​na; do​ku​me​n​ta​ci​is ra​o​de​no​ba ga​n​sa​ku​T​re​b​iT pro​b​le​m​ebs uq​m​n​iT cud am​i​n​d​Si, ro​de​s​ac wvi​m​am da qa​r​ma Se​i​Z​le​ba se​ri​o​zu​l​ad xe​li Se​u​Sa​l​os maT mo​va​le​o​be​b​is Se​s​ru​le​ba​Si.
Zli​e​ri ko​n​ku​re​n​ci​u​li wne​x​is ga​mo, `iug​o​us~ ur​Ce​v​nia Se​i​na​r​Cu​n​os ar​se​bu​li kli​e​n​tu​r​is ba​za da surs mo​m​x​m​are​be​l​Ta mo​m​sa​xu​re​b​is ga​u​m​jo​be​se​ba, ro​me​l​ic ga​mo​a​r​C​evs maT ko​n​ku​re​n​te​bi​s​g​an. am gziT ko​m​pa​nia im​e​do​v​n​ebs, rom Se​Z​l​ebs ar​se​bu​li kli​e​n​te​b​is Se​na​r​Cu​ne​b​as da mo​i​zi​d​avs ax​al kli​e​n​te​b​s​ac.
`iug​o​us~ di​re​q​to​r​Ta sa​b​Wo ge​g​m​avs bi​z​ne​s​is mo​de​r​ni​za​ci​as, bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is reorganizaciis gziT da mi​z​n​ad is​a​x​avs bi​z​ne​s​mo​de​l​is op​ti​mi​za​ci​as da re​n​ta​be​lo​b​is am​a​R​le​b​as. `iugou~ ap​i​r​ebs Ti​T​q​m​is yve​la sa​mu​Sa​os ko​m​pi​u​te​ri​za​ci​as, ro​me​l​ic ko​m​pa​ni​a​Si sru​l​de​ba. 
ma​r​Ta​lia, zo​gi​e​r​Ti Ta​na​m​S​ro​me​​li mi​e​sa​l​me​ba am cvli​le​b​as, ma​g​r​am zo​gi​erTs aw​u​x​ebs bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is reorganizac​iis ga​n​xo​r​ci​e​le​ba da ga​v​le​na, ro​me​l​ic Se​i​Z​le​ba man mo​a​x​di​n​os `iug​o​us~ pe​r​so​na​l​ze.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) 
aR​we​r​oT bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is re​organizaci​is pri​n​ci​pe​bi;           
 (7 qu​la)
b) 
aR​we​r​oT pro​ce​si, ro​me​l​ic un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os ko​m​pa​ni​am bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is reorganizaci​is dros;                                    
 (8 qu​la)
g) 
ax​s​n​aT, ra sa​x​is ga​u​m​jo​be​se​b​as un​da mo​e​lo​d​es `iug​o​us~ di​re​q​to​r​Ta sa​b​Wo, bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is reorganizaci​is me​To​d​is ga​mo​y​e​ne​b​is Se​de​g​ad bi​z​ne​s​mo​de​l​is mi​m​arT.
                                                               
(10 qu​la)
(sul 25 qu​la)
me-3 ki​Tx​va 
ko​m​pa​nia `el​i​ti~ ar​is ta​n​sa​c​m​l​is qso​vi​le​b​is mwa​r​mo​e​be​li sa​Su​a​lo zo​m​is ko​m​pa​nia. `el​its~ mo​po​ve​bu​li aqvs mya​ri re​pu​ta​cia, ro​g​orc xa​ri​s​xi​a​ni qso​vi​le​b​is mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​as, ro​me​l​s​ac mi​m​zi​d​ve​li di​a​za​i​ni aqvs da igi, Zi​ri​Ta​d​ad, or​i​e​n​ti​re​bu​lia qa​le​b​is ba​za​r​ze _ uS​v​ebs qso​vi​l​ebs, ro​m​li​s​ga​n​ac ik​e​re​ba ka​be​bi da pi​ja​ke​bi. qso​vi​l​is tipi, Zi​ri​Ta​d​ad, tra​di​ci​u​lia, ma​g​r​am si​n​Te​zu​ri bo​W​ko​s​g​an da​m​za​de​bu​li Ti​T​q​m​is yve​la qso​vi​li mo​i​c​avs Ti​T​q​m​is yve​la pa​ra​m​etrs, ro​me​l​s​ac qmni​an Za​fe​b​is msxvi​li mwa​r​mo​e​b​le​bi.
sa​mi wlis win `el​i​t​ma~ ga​da​wy​vi​ta, rom uf​ro me​ti mo​ge​b​is mi​Re​ba da ko​n​t​ro​l​is ga​u​m​jo​be​se​ba Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba di​ve​r​si​fi​ka​ci​is gziT, rac ga​mo​xa​tu​li iq​ne​bo​da ko​m​pa​ni​is fa​r​g​le​b​Si sa​bo​loo pro​du​q​t​is (e.i. ta​n​sa​c​m​l​is) dizainis Seqmnasa da wa​r​mo​e​b​is in​te​g​ra​ci​a​Si, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom Ta​vi​si qso​vi​le​bi ga​e​yi​da pi​r​da​p​ir ta​n​sa​c​m​l​is mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​e​b​ze.
`el​i​t​is~ ga​n​z​ra​x​v​is re​a​li​ze​ba ni​S​na​v​da qso​vi​le​b​is di​za​i​n​is Se​q​m​n​is un​a​re​b​is Se​v​se​b​as ro​g​orc ta​n​sa​c​m​l​is di​za​i​n​is Se​q​m​n​is, as​e​ve mi​si wa​r​mo​e​b​is un​a​re​b​iT. am ga​n​z​ra​x​v​is mi​sa​R​we​v​ad iy​i​d​es pa​ta​ra, ma​g​r​am cno​bi​li ta​n​sa​c​m​l​is samodelo da sa​m​ke​r​va​lo ko​m​pa​nia, ro​me​l​ic spe​ci​a​li​ze​bu​li iyo tra​di​ci​ul pro​du​q​te​b​ze da ro​m​l​is pro​du​q​cia, Zi​ri​Ta​d​ad, ga​T​v​li​li iyo sa​Su​a​lo as​a​ki​sa da saSu​a​lo Se​mo​sa​v​le​bi​an ba​z​re​b​ze. ro​g​orc Cans, ko​m​pa​ni​is Se​Ze​na wa​r​ma​te​bu​li aR​mo​C​n​da, ra​d​g​an pi​r​ve​li ori wlis ma​n​Zi​l​ze ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li ko​m​pa​ni​is re​a​li​za​ci​a ga​i​za​r​da 100 mln fu​n​ta​m​de (+34%), xo​lo da​be​g​v​ra​m​de mo​ge​ba _ 14 mln fu​n​ta​m​de (+42%). bru​n​vi​sa da mo​ge​b​is zrda Se​i​Z​le​ba ga​n​pi​ro​be​bu​li iy​os ori Zi​ri​Ta​di fa​q​to​r​iT: pi​r​ve​li, da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​b​iT, ro​me​l​ic Se​i​q​m​na sa​bo​loo pro​du​q​t​is da​p​ro​e​q​te​bi​Ta da wa​r​mo​e​b​iT da me​o​re, `el​i​t​is~ qso​vi​le​b​ze mo​Txo​v​n​is ga​z​r​d​iT, ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as uk​eT Se​e​Z​lo uS​u​a​l​od ze​mo​q​me​de​b​is mo​x​de​na sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​be​l​ze. 
Tu​m​ca, wi​na fi​na​n​s​ur wels co​ta​Ti Se​fe​r​x​da ko​m​pa​ni​is zrda da Se​m​ci​r​da re​n​ta​be​lo​ba. `el​i​t​is~ Se​R​we​v​am Se​r​Ce​ul sa​ca​lo se​g​me​n​t​ze _ da​mo​u​ki​de​be​li ma​Ra​zi​e​bi, ro​m​le​b​ic spe​ci​a​li​ze​bu​li ar​i​an sa​Su​a​lo ka​te​go​ri​is ba​za​r​ze re​a​li​za​ci​a​ze _ Se​i​Z​le​ba mi​a​R​wi​os ga​je​re​b​is we​r​t​ils. ko​m​pa​nia as​e​ve cdi​lo​b​da ga​fa​r​To​e​b​is ga​g​r​Ze​le​b​as da am mi​z​n​iT or​i​en​ta​cia aR​e​bu​li hqo​n​da msxvi​li sa​fi​r​mo ma​Ra​zi​e​b​is qse​l​ze, ro​me​l​s​ac am​Ja​m​ad do​mi​na​n​tu​ri mdgo​ma​re​o​ba ek​a​va mo​du​ri ta​n​sa​c​m​l​is sa​ca​lo se​q​to​r​Si. sa​m​wu​xa​r​od, am​g​va​ri ma​Ra​zi​e​b​is myi​d​ve​l​is Za​la​u​f​le​ba `el​its~ aiZ​u​le​b​da mni​S​v​ne​lo​v​n​ad da​ba​li da po​te​n​ci​u​r​ad mi​u​Re​be​li mo​ge​b​is ma​r​Je​b​iT mu​Sa​o​b​as. `el​i​t​is~ xe​l​m​ZR​va​ne​li gu​n​di da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom am pro​b​le​m​is ga​da​W​r​is gza iq​ne​ba ax​a​li in​te​g​ra​cia, sa​ca​lo qse​l​Si ga​da​s​v​l​iT. `el​i​ti~ am​Ja​m​ad ix​i​l​avs mci​re, ma​g​r​am ge​o​g​ra​fi​u​l​ad ga​fa​n​tu​li ta​n​sa​c​m​l​is sa​ca​lo qse​l​is yi​d​v​is sa​k​iTxs. 35 mln fu​n​ti ga​sa​yi​di fa​s​is pi​ro​be​b​Si, `el​its~ da​s​Wi​r​de​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni Ta​n​x​is se​s​xe​ba am ko​m​pa​ni​is yi​d​v​is da​sa​fi​na​n​se​b​l​ad.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:

a) ga​ni​xi​l​oT, ro​g​or im​o​q​me​d​ebs `el​i​t​is~ ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​a​no​ba​ze ta​n​sa​c​m​l​is wa​r​mo​e​ba​Si wi​n​s​v​l​iT in​te​g​ra​ci​is stra​te​gia; an​a​li​z​is sa​fu​Z​v​l​ad ga​mo​i​ye​n​eT aR​i​a​re​bu​li mo​de​li; 
(12 qu​la)                                          
b) sa​ca​lo se​q​to​r​Si Se​s​v​l​iT `el​i​t​is~ po​te​n​ci​ur ga​fa​r​To​e​b​as ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is aqvs ro​g​orc da​de​bi​Ti, ise uar​yo​fi​Ti mxa​re​e​bi. Se​a​fa​s​eT sa​q​mi​a​no​b​is am​g​va​ri cvli​le​b​is Se​de​ge​bi ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is da as​e​ve Se​a​fa​s​eT ko​m​pe​te​n​ci​e​b​is cvli​le​be​bi, rac auc​i​le​be​li iq​ne​ba ax​a​li ga​fa​r​To​e​bu​li ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​bi​s​T​v​is.  
(13 qu​la)
(sul 25 qu​la) 

me-4 ki​Tx​va 

ko​m​pa​nia `em​e​li~ ar​is mci​re zo​m​is sa​m​re​w​ve​lo ko​m​pa​nia, ro​me​l​ic da​fu​Z​ne​bu​lia qve​ya​na ar​ka​di​a​Si. igi aw​a​r​mo​ebs sa​Ta​da​ri​go na​wi​l​ebs sa​m​Se​ne​b​lo dargSi ga​mo​ye​ne​bu​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​re​bi​s​T​v​is. ma​n​qa​na-da​na​d​ga​re​b​is udidesi na​wi​li, ro​m​le​b​s​ac `em​e​l​is~ mo​m​x​ma​re​ble​bi iy​e​ne​b​en, sru​l​ad mo​Z​ve​le​bu​lia, am​i​t​om na​wi​le​b​is yi​d​va uk​ve Se​u​Z​le​be​lia ma​Ti Ta​v​da​pi​r​ve​li mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​e​bi​s​g​an, ro​me​l​Ta um​e​te​so​ba msxvi​li mu​l​ti​na​ci​o​na​lu​ri ko​m​pa​ni​e​bia.
ko​m​pa​ni​is bi​z​ne​s​mo​de​li Za​li​an tra​di​ci​u​lia. ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri te​le​fo​n​iT an fa​q​s​iT iR​ebs Se​k​ve​T​ebs da Tu mo​Txo​v​ni​li na​wi​li ad​re iyo vi​n​me​s​T​v​is mi​wo​de​bu​li, ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri naxulobs fa​se​b​is pre​i​s​ku​r​ants da ac​no​b​ebs mo​m​xma​​re​b​els. `em​els~ Za​li​an da​ba​li do​n​is ma​ra​gi aqvs mza pro​du​q​ci​is, yve​la​ze mo​Txo​v​na​di na​wi​le​b​is. Tu es ko​m​po​ne​n​ti ko​m​pa​ni​as ar ga​u​ke​Te​bia wi​n​aT, ko​m​pa​ni​is in​Ji​ne​ri mo​i​po​v​ebs or​i​gi​na​li na​wi​l​is es​k​izs (`em​e​l​is~ ar​qi​vi​d​an, an Ta​v​da​pi​r​ve​li mwa​r​mo​e​b​li​s​g​an), da​a​mu​Sa​v​ebs de​ta​l​ur te​q​ni​k​ur na​x​azs, Se​a​d​g​ens sa​Wi​ro ma​sa​le​b​is si​as da ga​n​sa​zR​v​r​avs mis sa​wa​r​mo​e​b​l​ad sa​Wi​ro ka​c​sa​a​Te​b​is ra​o​de​no​b​as. Se​fa​se​ba ga​dae​ce​ma bu​Ra​l​te​ri​is Ta​na​m​S​ro​m​els, ro​m​el​ic da​na​xa​r​j​ebs iT​v​l​is. is da​i​a​n​ga​ri​S​ebs pro​du​q​t​is sa​va​ra​u​do Tvi​T​Ri​re​bu​le​b​as (sa​mu​Sao Za​la, ma​sa​le​bi da ze​d​na​de​bi xa​r​je​bi), da​u​ma​t​ebs `fa​s​na​m​ats~ 40%-s da ga​yi​d​ve​b​is me​ne​j​ers ga​da​s​c​ems sa​re​ko​me​n​da​cio fass. Tu mo​m​x​ma​re​be​li da​e​Ta​n​x​me​ba am fass, Se​k​ve​Ta ga​da​e​g​za​v​ne​ba wa​r​mo​e​b​as (sa​a​m​q​r​os), ro​me​l​ic da​ge​g​m​avs da Se​a​s​ru​l​ebs sa​mu​Sa​os. Tu fa​q​to​b​ri​vi sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​bi mni​S​v​ne​lo​v​n​ad ga​n​s​x​va​ve​bu​li iq​ne​ba wi​na​s​w​ar Se​fa​se​bu​li ci​f​ri​s​g​an, Se​i​c​v​le​ba sa​p​re​i​s​ku​ra​n​to fa​si fa​q​to​b​ri​vi sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​b​is as​a​x​v​is mi​z​n​iT.
xa​n​da​x​an Ta​v​da​pi​r​ve​li mwa​r​mo​e​b​li​s​g​an Se​u​Z​le​be​lia ko​m​po​ne​n​t​is mo​po​ve​ba. as​eT Se​m​Tx​ve​va​Si, in​Ji​ne​ri Se​k​ve​Ti​li na​wi​l​is Se​sa​q​m​ne​l​ad da​S​l​is or​i​gi​n​als da Tvi​T​on ga​a​ke​T​ebs Se​sa​fe​r​is te​q​ni​k​ur es​k​izs. am​g​va​ri Se​k​ve​Ti​li sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​bi am​Ja​m​ad `em​e​l​is~ bi​z​ne​s​is da​a​x​lo​e​b​iT 10%-s Se​a​d​g​ens. 
ro​de​s​ac Se​k​ve​Ta Se​s​ru​l​de​ba, na​wi​li da an​ga​r​iS-fa​q​tu​ra ga​e​g​za​v​ne​ba mo​m​x​ma​re​b​els. mo​m​x​ma​re​b​le​b​is um​e​te​so​ba fuls ix​d​is 30 dRis ga​n​ma​v​lo​ba​Si, na​R​di fu​l​iT an Ce​k​iT. `em​els~ ara aqvs uim​e​do va​le​b​is pro​b​le​ma. ax​la `em​e​l​is~ operaciebis mza​r​di na​wi​li aSS do​la​re​b​Si xo​r​ci​elde​ba, ra​d​g​an ar​ka​di​a​n​is va​lu​ta sul uf​ro ar​a​s​ta​bi​lu​ri xde​ba.
`em​e​li~ am​a​y​obs mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​m​sa​xu​re​b​iT da iR​ebs Se​k​ve​T​ebs er​Ti da im​a​ve mo​m​x​ma​re​ble​bi​s​g​an. `em​e​li~ mni​S​v​ne​lo​v​n​ad ga​i​za​r​da ra​m​de​ni​me wlis ma​n​Zi​l​ze, mi​si mo​m​x​ma​re​b​le​b​is si​ty​vi​e​ri re​ko​me​n​da​ci​e​b​is xa​r​j​ze, ma​g​r​am bo​lo ori wlis ma​n​Zi​l​ze uk​ve aR​ar ga​ni​c​di​da zrdas, Tu​m​ca, bru​n​va da mo​ge​ba sta​bi​lu​ri rCe​bo​da.
`em​e​li~ mxo​l​od Za​li​an el​e​me​n​ta​r​ul sa​i​n​fo​r​ma​cio si​s​te​m​as iy​e​n​ebs da ko​m​pa​ni​is Se​de​ge​b​is an​ga​ri​S​is mo​sa​m​za​de​b​l​ad mi​ma​r​T​avs sa​bi​u​je​to da fa​q​to​b​r​ivi mo​na​ce​me​b​is ma​r​t​iv Se​da​re​b​as, ri​s​T​vi​s​ac iy​e​n​ebs el​e​q​t​ro​nu​li cxri​le​b​is pro​g​ra​m​ul pa​k​ets. `em​e​l​is~ bu​Ra​l​t​ru​li aR​ri​cx​v​is si​s​te​ma ar ar​is av​to​ma​ti​ze​bu​li da op​e​ra​ci​e​b​is Ca​we​ra xde​ba tra​di​ci​ul sa​bu​Ra​l​tro wi​g​ne​b​Si.
`em​e​l​is~ ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri​s​T​v​is cno​bi​li ga​x​da, rom iz​r​de​ba mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​Txo​v​na in​te​r​ne​t​iT Se​k​ve​Te​b​ze da as​e​ve in​te​n​si​u​ri xde​ba el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia B2B mo​de​l​is me​S​ve​o​b​iT. im​i​s​T​v​is, rom ko​m​pa​ni​a​m​ac aw​a​r​mo​os el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia, auc​i​le​be​li iq​n​eb `em​e​l​is~ bu​Ra​l​t​ru​li aR​ri​cx​v​is si​s​te​m​is ko​m​pi​u​te​ri​za​cia.
ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia ko​m​pa​ni​is bru​n​v​as uax​lo​es sa​p​ro​g​no​zo mo​ma​va​l​Si yo​ve​l​w​li​u​r​ad 10%-iT ga​z​r​d​is, xo​lo ar​a​pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​b​is zrda, rac mo​h​y​ve​ba am uza​r​​ma​z​ar bi​z​n​ess, mTli​a​n​ad ga​da​i​fa​re​ba ax​a​li ko​m​pi​ute​ri​ze​bu​li si​s​te​m​is da​ne​r​g​v​is Se​de​g​ad ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li sa​mu​Sa​o​e​b​is Se​m​ci​re​b​iT.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) ax​s​n​aT, ra ga​v​le​n​as ax​d​ens el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia im mi​d​go​ma​ze, ro​m​li​T​ac bi​z​ne​si xo​r​ci​e​l​de​ba;                                        
(5 qu​la)
b) ga​a​a​na​li​z​eT, po​te​n​ci​u​r​ad ra sa​r​ge​b​l​is mo​ta​na Se​u​Z​lia `em​e​li​s​T​v​is~ el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is si​s​te​m​as;                            
(15 qu​la)
g) im​s​je​l​eT, ro​g​or Se​u​Z​lia `em​els~ Ta​vi​si el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is si​s​te​m​is ga​mo​ye​ne​ba sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is Se​k​ve​T​iT wa​r​mo​e​b​is bi​z​ne​s​is mo​cu​lo​b​is ga​sa​z​r​de​l​ad.                                             



(5 qu​la)
                                                            (sul 25 qu​la)
  
pa​su​xe​bi
aq​ti​u​ri mo​q​me​de​b​is ge​g​ma
sa​xe​l​m​ZR​va​ne​l​os Se​sa​v​al na​wi​l​Si ukve ga​n​vi​xi​l​eT, pa​su​x​is ga​ce​ma ro​m​eli ki​Tx​v​iT un​da da​i​wy​oT. ax​la ub​ra​l​od ga​gi​me​o​r​ebT, rom Ti​T​q​m​is yo​ve​l​T​v​is uk​e​Te​sia da​i​wy​oT 
1-li ki​Tx​v​iT, ma​g​r​am Tu Tqven ga​da​wy​v​etT, rom `b~ ga​n​yo​fi​le​b​is Se​ki​Tx​v​iT da​i​wy​oT, da​r​w​mu​n​d​iT, rom pa​su​x​is ga​ce​m​as ar mo​a​n​do​m​ebT 45 wT-ze mets. 

1-li ki​Tx​va sa​v​se​b​iT ti​p​u​ria im sa​ga​mo​c​do ki​Tx​ve​b​is, ro​me​l​ic Se​i​Z​le​ba mo​vi​d​es ga​mo​c​da​ze. mi​si er​Ta​de​r​Ti uC​ve​u​lo Ta​vi​se​bu​re​ba isaa, rom ki​Tx​va Ti​T​q​m​is mTli​a​n​ad sa​e​r​Ta​So​ri​so Wri​l​Sia Ca​mo​ya​li​be​bu​li. am​an ar un​da da​ga​b​ni​oT da xe​li ar un​da Se​gi​Sa​l​oT, ra​d​g​an sa​e​r​Ta​So​ri​so as​pe​q​te​b​is te​q​ni​ku​ri ga​v​le​na pa​su​x​ze mi​ni​ma​lu​ria. cxri​l​Si mo​ce​mu​li ra​o​de​no​b​ri​vi mo​na​ce​me​bi pi​r​da​p​ir gi​C​ve​n​ebT an​a​li​z​is Ca​ta​re​b​is or gzas: sxva​da​s​x​va wle​b​is mo​na​ce​me​b​is Se​da​re​ba da pro​du​q​ci​is xa​ze​b​is mo​na​ce​me​b​is Se​da​re​ba. Tu xuT wuTs da​xa​r​j​avT pro​du​q​ci​is xa​ze​b​is Se​sa​x​eb mo​na​ce​me​b​is ka​l​ku​la​to​r​iT ga​mo​T​v​le​b​ze, be​v​ri idea ga​gi​C​n​de​b​aT ki​Tx​v​is (a) mo​Txo​v​na​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad. ki​Tx​v​is am na​w​ils mi​ni​We​bu​li aqvs 25 qu​la da be​v​ri ra​m​is Tqma Se​gi​Z​li​aT. Se​ki​Tx​va​Si mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba si​ty​v​as `an​ga​ri​Si~ da Se​sa​fe​ri​s​ad mo​i​qe​c​iT.
ar​se​b​obs ra​m​de​ni​me mo​de​li da Te​o​ria, ro​m​l​is ga​mo​ye​ne​b​ac Se​gi​Z​li​aT (b) pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad, maT So​r​is ga​re​m​os an​a​li​z​is sxva​da​s​x​va as​pe​q​te​bi da as​e​ve Se​sa​bami​so​ba-mi​sa​Re​b​o​ba-ga​n​xo​r​ci​e​le​ba​do​ba Ca​r​Co​e​bi sta​r​te​gi​u​li va​ri​a​n​te​b​is Se​sa​fa​se​b​l​ad. Tu​m​ca, sa​k​ma​od ka​r​gi pa​su​x​is mo​fi​q​re​ba Se​gi​Z​li​aT isec, rom arc er​Ti ze​mo​x​se​​ne​bu​li mo​de​li ar ga​mo​i​ye​n​oT, Tu mo​ce​mu​lo​bi​d​an da​ad​g​enT Se​sa​fe​r​is in​fo​r​ma​ci​as.
(g) pu​n​q​t​Si auc​i​le​b​l​ad da​g​Wi​r​de​b​aT Te​o​ri​u​li co​d​na, ma​g​r​am es co​d​na sa​z​ri​a​n​ad un​da da​u​ka​v​Si​r​oT ko​m​pa​ni​is ga​re​mo​e​b​ebs.
me-2 ki​Tx​va ex​e​ba reorganizaci​is bi​z​ne​s​p​r​ocess. am ki​Tx​va​ze pasu​x​is ga​sa​ce​m​ad ka​r​g​ad un​da ic​o​d​eT ro​g​orc Tvi​T​on is pro​ce​se​bi, ro​me​l​Ta ga​n​xo​r​ci​e​le​ba​s​ac gu​li​s​x​m​obs bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is re​organizacia, as​e​ve yve​la is sa​r​ge​be​li, ro​m​l​is mi​Re​b​ac ar​is Se​sa​Z​le​be​li am​g​va​ri cvli​le​bi​d​an. ma​r​Ta​lia, ga​r​k​ve​u​li qu​le​bi mi​n​iWebuli aqvs am ki​Tx​v​is da​sa​wy​iss, mag​r​am qu​le​b​is um​e​te​so​ba mo​sa​po​ve​be​li ge​q​ne​b​aT Te​o​ri​u​li co​d​n​is sce​na​r​T​an mi​sa​da​ge​b​iT.
me-3 ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad er​T​d​ro​u​l​ad da​g​Wi​r​de​b​aT am​o​ca​n​is pi​ro​ba​Si mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​ci​is gu​l​mo​d​gi​ne an​a​li​z​is Ca​ta​re​ba da as​e​ve Ri​re​bu​le​b​is si​s​te​ma​sa da ve​r​ti​ka​l​ur in​te​g​ra​ci​as​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li Te​o​ri​u​li co​d​n​is mi​sa​da​ge​ba scena​r​T​an. ma​Ra​li qu​le​b​is mi​sa​Re​b​ad be​v​ri Se​sa​Z​le​b​lo​ba ge​Z​le​v​aT, ma​g​r​am es ki​Tx​va rTu​li mo​ge​C​ve​ne​b​aT, Tu ar ga​x​s​ovT Se​sa​fe​ri​si Te​o​ri​u​li sa​ki​Txe​bi.
me-4 ki​Tx​va ex​e​ba el​e​q​t​ro​n​ul ko​me​r​ci​as da co​ta qu​le​bi aqvs mi​ni​We​bu​li te​q​ni​k​ur (Te​o​ri​ul) co​d​n​as da aseve sce​na​r​T​an am co​d​n​is mi​sa​da​ge​b​as. Tu Tqven sa​fu​Z​v​li​a​n​ad er​k​ve​v​iT el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is as​pe​q​te​b​Si da Se​gi​Z​li​aT Tqve​ni co​d​n​is mi​sa​da​ge​ba ki​Tx​va​Si mo​ce​m​ul in​fo​r​ma​ci​a​s​T​an, ma​S​in es ki​Tx​va sa​u​ke​Te​so ar​Ce​va​ni iq​ne​ba Tqve​n​T​v​is.
ganyofileba a
1-li ​ki​Tx​va
(a)

	wya​ro. me-6 Ta​vi.
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. nu Se​ga​S​fo​T​ebT is fa​q​ti, rom ki​Tx​v​is mxo​l​od erT punqts 25 qu​la aqvs mi​ni​We​bu​li. es im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom aq be​v​ri ra​mea sa​T​q​me​li. im​o​q​m​ed​eT me​To​du​r​ad da Tqve​ni pa​su​xi ise da​ge​g​m​eT, rom lo​gi​ku​r​ad xde​bo​d​es ga​da​s​v​la pu​n​q​ti​d​an pu​n​q​t​ze. as​e​ve, frTxi​l​ad iy​a​v​iT: qu​le​b​is ga​na​wi​le​b​is mi​xe​d​v​iT am na​w​ils un​da mo​a​n​do​m​oT mTe​li sa​ga​mo​c​do dro​is Ti​T​q​m​is me​o​Txe​di. am dros ar ga​da​a​Wa​r​b​oT da Za​li​an di​di dro ar da​xa​r​j​oT (a) pu​n​q​t​ze!
ad​vi​li qu​le​bi. un​da da​r​w​mu​n​d​eT, rom `sa​Ta​na​do mo​de​l​ebs~ ga​moi​ye​n​ebT sce​na​r​is mi​m​arT. Tu​m​ca, ra​m​de​ni​me mo​de​li ar​se​b​obs is​e​Ti, ro​me​l​ic am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​ce​ma​Si da​ge​x​ma​re​b​aT (bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​ca, pro​du​q​t​is sa​si​co​cx​lo ci​k​li, an​so​fi, str​ate​gi​u​li ci​fe​r​b​la​ti). ga​mo​i​ye​n​eT ze​mo​a​R​ni​S​nu​li mo​de​le​bi im​i​s​T​v​is, rom Se​a​fa​s​oT `eib​i​s​is~ st​ra​te​gi​e​b​is mi​za​n​Se​wo​ni​lo​ba Ti​To​e​u​li bi​z​ne​s​se​g​me​n​ti​s​T​v​is.
ga​mo​m​c​de​l​is ko​me​n​ta​re​bi. ga​mo​m​c​de​l​ma mi​u​Ti​Ta, rom pa​su​xi Se​i​Z​le​ba da​e​y​r​d​n​os sxva Te​o​ri​ul mo​de​l​ebs, ro​go​ri​caa pro​du​q​t​is sa​si​co​cx​lo ci​k​li, an an​so​f​is pro​du​q​ti/ba​za​ri zrdis ve​q​to​r​is ma​t​ri​ca. Tu​m​ca, ro​g​orc Cans, bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​ca yve​la​ze uf​ro ga​mo​sa​de​gi iq​ne​ba `eib​i​s​is~ po​r​t​fe​l​is Se​sa​fa​se​b​l​ad am Se​m​Tx​ve​va​Si.


angariSi
vis: ko​l​in do​n​k​ro​f​ti, mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri
vi​s​g​an: si​m​on ga​s​ke​li, me​ne​j​me​n​t​is ko​n​su​l​ta​n​ti
Ta​ri​Ri: 20XX de​ke​m​be​ri
sa​ki​Txi: ko​m​pa​nia `eib​i​s​is~ st​r​ate​gi​e​b​is Se​fa​se​ba
Se​sa​va​li
es an​ga​ri​Si imisTvis mo​va​m​za​d​eT, rom ga​n​vi​xi​l​oT ko​m​pa​nia `eib​i​s​is~ sxva​da​s​x​va stra​te​gia, ro​me​l​s​ac is iy​e​n​ebs sxva​da​s​x​va ba​za​r​ze da Se​va​fasoT Ti​To​e​u​li in​di​vi​du​a​lu​ri st​ra​te​gia bo​lo ori wlis mo​na​ce​me​bisa da mi​m​di​na​re wlis sa​p​ro​g​no​zo mo​na​ce​me​b​is sa​fu​Z​ve​l​ze.
sa​e​r​To su​ra​Ti as​e​Tia: bo​lo ori wlis  ma​n​Zi​l​ze `eib​i​s​is~ pro​du​q​te​b​ze mo​Txo​v​na ec​e​mo​da da mo​m​de​v​no pe​ri​o​d​S​ic mo​sa​lo​d​ne​lia mo​Txo​v​n​is da​ce​ma 5%-iT. ma​r​Ta​lia, 2008/09 pe​ri​o​d​Si mo​sa​lo​d​ne​lia am​o​na​ge​b​is zrda, ma​g​r​am pi​r​da​p​ir da​na​xa​r​j​ebs mza​r​di di​di xve​d​ri​Ti wi​li uk​a​via re​a​li​za​ci​i​d​an mi​Re​b​ul am​o​na​ge​b​Si da mi​m​di​na​re wels mo​sa​lo​d​ne​lia, rom mi​a​R​w​evs am​o​na​ge​b​is 84%-s. es ni​S​n​avs pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​b​is 14%-iT zrdas pe​ri​o​d​is ga​n​ma​v​lo​ba​Si. TuUgaviTvaliswinebT im​a​s​ac, rom ga​n​sa​xi​l​v​el pe​r​i​o​d​Si as​e​ve mo​sa​lo​d​ne​lia ar​a​pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​b​is Se​ma​S​fo​Te​be​li zrdac (54%), es, sa​va​ra​u​d​od, ga​mo​i​w​v​evs mo​ge​b​is mni​S​v​ne​lo​v​n​ad Se​m​ci​re​b​as mi​u​Re​b​l​ad da​b​al do​ne​m​de _ 2%-mde. 

`eib​i​si~ mo​q​me​d​ebs ba​z​r​is oTx ga​n​s​x​va​ve​b​ul se​q​to​r​Si _ spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi, sa​m​To ve​lo​si​pe​de​bi, ja​n​m​r​Te​lo​b​is klu​be​bi (sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​bi) da sa​ba​zo sta​n​da​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi. vi​na​i​d​an, Ti​To​e​u​li ba​z​ri​s​T​v​is ko​m​pa​nia ga​n​s​x​va​ve​b​ul stra​te​gi​as iy​e​n​ebs, me cal-ca​l​ke ga​n​vi​xi​l​av Ti​To​e​ul bazars. 
am​o​sa​va​li in​fo​r​ma​cia 

`eib​i​si~ ar​is ke​r​Zo, oj​a​x​is sa​ku​T​re​ba​Si myo​​fi ko​m​pa​nia, ro​me​l​ic am​Ja​m​ad ve​lo​si​pe​de​b​is er​o​v​nu​li mwa​r​mo​e​be​lia. zo​gi​e​r​Ti mi​si pro​du​q​cia iy​i​de​ba ko​m​pa​ni​is sa​ku​Ta​ri sa​ma​r​ko ni​S​n​iT, xo​lo sxve​bi _ er​o​v​nu​li sa​ca​lo va​W​ro​b​is qse​l​is me​S​ve​o​b​iT, ma​Ti sa​ma​r​ko ni​S​n​iT. bo​lo ra​m​de​ni​me wlis ga​n​ma​v​lo​ba​Si `eb​i​s​im~ da​i​na​xa, rom mis ba​z​ars sa​f​r​Txe da​e​mu​q​ra ko​n​ku​re​n​ci​is ga​Z​li​e​re​b​iT ucxo​u​ri uf​ro iafi pro​du​q​ci​is im​po​r​t​is mxri​d​an. mTli​a​n​ad ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​ri da​R​ma​s​v​l​as ga​ni​c​d​is. ke​r​Z​od, si​tu​a​ci​is ga​u​a​re​se​ba ga​mo​i​w​via ste​r​li​n​g​is ma​Ra​l​ma ku​r​s​ma, rac xels uwy​obs ucxo​u​ri mo​m​wo​de​b​le​b​is sa​qo​n​l​is im​p​orts. Tu​m​ca, am pe​ri​o​d​is ga​n​ma​v​lo​ba​Si `eib​i​s​ism~ Se​Z​lo ad​gi​lo​b​r​iv pro​du​q​ci​a​Si Ta​vi​si wi​l​is ga​z​r​da, uf​ro da​ba​li mo​ge​b​is ma​r​Je​b​is ga​mo​ye​ne​b​iT re​a​li​za​ci​is do​n​is Se​sa​na​r​Cu​ne​b​l​ad. `eib​i​s​is~ sa​q​mi​a​no​ba ko​n​ce​n​t​ri​re​bu​​lia mxo​l​od ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​r​ze da ko​m​pa​ni​as mya​ri re​pu​ta​cia aqvs mo​po​ve​bu​li, ro​g​orc sa​i​me​do pro​duq​ci​is mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​as.
ax​la ze​m​oT ga​n​xi​lu​li am​o​sa​va​li in​fo​r​ma​ci​is fo​n​ze ri​g​ri​go​b​iT ga​n​vi​xi​l​avT Ti​To​e​ul ba​z​ars, sa​d​ac `eib​i​si~ sa​q​mi​a​n​obs.
spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi
`eib​i​si~ uk​ve mra​va​li we​lia uS​v​ebs spo​r​t​ul ve​lo​si​pe​d​ebs da pro​du​q​ci​is aR​ni​S​nu​li xa​zi am​Ja​m​ad Se​a​d​g​ens mi​si pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​b​is da​a​x​lo​e​b​iT 20%-s da ko​m​pa​ni​is mTli​​a​ni am​o​na​ge​b​is Ti​T​q​m​is 60%-s. es ar​is `eib​i​s​is~ sa​q​mi​a​no​b​is er​Ta​de​r​Ti se​q​to​ri, sa​​d​ac mi​m​di​na​re wels mo​sa​lo​d​ne​lia re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​is ga​z​r​da. Se​i​Z​le​ba iT​q​v​as, rom es ar​is `eib​i​s​is~ yve​la​ze mo​ge​bi​a​ni ba​za​ri. Tu​m​ca, mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom sa​a​na​li​zo pe​ri​o​d​Si pro​g​no​zi​re​bu​lia am produqtis am​o​na​ge​b​is 15%-iT ga​z​r​da, pi​r​da​pi​ri sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​b​is pro​g​no​zi​re​bu​li zrdis te​m​pi (25%) aW​a​r​b​ebs am​o​na​ge​b​is zrdis temps. Tu​m​ca, es se​g​me​n​ti ma​inc rCe​ba re​n​ta​be​l​ur se​g​me​n​t​ad; ma​r​Ta​lia, aRniSnuli ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​ba sa​k​ma​od Zvi​ri jde​ba, zo​g​j​er ma​Ti wa​r​mo​e​ba Se​k​ve​Ti​T​ac ki xde​ba, ma​g​r​am am se​q​to​r​Si ko​me​r​ci​u​li da​na​xa​r​je​bi mi​ni​mu​ma​mdea da​y​va​ni​li ko​m​pa​ni​is po​li​ti​k​iT, ro​me​l​ic iT​​va​li​s​wi​n​ebs pi​r​da​pi​ri Se​k​ve​Te​b​is mi​Re​b​as ve​lo​s​po​r​t​is mo​y​va​ru​l​Ta klu​be​bi​d​an. aR​ni​S​nu​li spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi iy​i​de​ba `eib​i​s​is~ sa​ma​r​ko ni​S​n​iT, ra​m​ac aam​a​R​la `eib​i​s​is~ re​pu​ta​cia.
ro​g​orc Cans, am ba​za​r​ze `eib​i​si~ iy​e​n​ebs na​Re​b​is mo​x​s​n​is fa​se​b​is wa​r​ma​te​b​ul stra​te​gi​as da pro​du​q​cia di​fe​re​n​ci​re​bu​li aqvs in​di​vi​du​a​lu​ri Se​k​ve​Te​b​iT ve​lo​si​pe​de​b​is da​m​za​de​b​is po​li​ti​k​is ga​mo​ye​ne​b​iT. mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom da​na​xa​r​je​bi iz​r​de​ba, am se​q​to​r​Si ma​r​Je​bi ma​inc mi​za​n​Se​wo​ni​lia da am pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​bi​sa da am​o​na​ge​b​is Se​m​d​go​mi zrdis aS​ka​ra po​te​n​ci​a​li ar​se​b​obs. ko​m​pa​ni​am se​ri​o​zu​l​ad un​da ga​ni​xi​l​os ne​bi​s​mi​e​ri Se​sa​Z​le​b​lo​ba, ro​me​l​ic xels Se​u​wy​obs am se​q​to​r​Si ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ba​z​r​is wi​l​is ga​z​r​d​as, an ga​ni​xi​l​os spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is re​a​li​za​ci​is di​ve​r​si​fi​ka​ci​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba sa​zR​va​r​ga​r​eT, vi​na​i​d​an am​Ja​m​ad es ar​is aS​ka​r​ad yve​la​ze wa​r​ma​te​bu​li se​q​to​ri ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​ba​Si.
bi​z​ne​s​is ze​mo​a​R​ni​S​n​ul se​q​t​ors Se​i​Z​le​ba vu​wo​d​oT `me​w​ve​li Zro​xa~, bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is zrda-wi​li ma​t​ri​c​is mixedv​iT, ra​d​g​an `eib​i​s​is~ ba​z​r​is wi​li ma​Ra​lia, xo​lo ba​za​ri ne​la iz​r​de​ba.
sa​m​To ve​lo​si​pe​de​bi
`eib​i​si~ am mo​d​ur se​q​to​r​Si Se​vi​da 1980-ian wle​b​Si, Se​da​re​b​iT iafi mo​de​le​b​is wa​r​mo​e​b​iT da am​Ja​m​ad am se​q​to​r​ze mo​d​is `eib​i​s​is~ pro​du​q​ci​is da​a​x​lo​e​b​iT 30%, ma​g​r​am am​o​na​ge​b​is mxo​l​od 16%. pro​g​no​z​is Ta​na​x​m​ad, sa​a​na​li​zo pe​ri​o​d​Si mo​sa​lo​d​ne​lia re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​is Se​m​ci​re​ba 8%-iT, xo​lo am​o​na​ge​bi​sa _ 5%-iT. aR​sa​ni​S​na​via, rom yo​v​el wels iz​r​de​bo​da sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is pi​r​da​pi​ri sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​bi da mi​m​di​na​re wels mo​sa​lo​d​ne​lia, rom mi​a​R​w​evs am​o​​na​ge​b​is 87%-s. mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom am se​q​to​r​Si iz​r​de​ba da​na​xa​r​je​bi da mci​r​de​ba am​o​na​ge​bi, igi ma​inc rCe​ba Se​da​re​b​iT re​n​ta​be​l​ur se​q​to​r​ad ko​m​pa​ni​is bi​z​ne​s​is sxva sa​ba​z​ro se​q​to​re​b​T​an Se​da​re​b​iT.
sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is re​a​li​za​ci​is da​a​x​lo​e​b​iT 75% xo​r​ci​elde​ba `eib​i​s​is~ sa​ma​r​ko ni​S​n​iT, ve​lo​si​pe​de​b​is spe​ci​a​li​ze​bu​li ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT. re​a​li​za​ci​is da​na​r​Ce​ni na​wi​li xo​r​ci​elde​ba ve​lo​si​pe​de​b​is er​o​v​nu​li sa​ca​lo va​W​ro​b​is qse​li​sa da av​to​man​qa​ne​b​is aq​se​su​a​re​b​is ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT, sa​ca​lo mo​va​W​re​Ta sa​ma​r​ko ni​S​n​iT.
`eib​i​s​is~ po​li​ti​ka, ro​me​l​ic iT​va​li​s​wi​n​ebs Se​da​re​b​iT da​ba​li fa​se​b​is da​we​se​b​as sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​ze, ar​is ba​za​r​ze Se​R​we​v​is fa​s​da​d​ge​n​is stra​te​gia; Tu​m​ca, im​i​sa​T​v​is, rom aR​ni​S​nu​li stra​te​gia wa​r​ma​te​bu​li iy​os, `eib​i​s​im~ un​da Se​Z​l​os da​na​xa​r​je​b​iT ko​n​ku​re​n​cia. pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​b​is zrda gva​r​w​mu​n​ebs, rom am Se​m​Tx​ve​va​Si es po​li​ti​ka mi​za​n​Se​wo​ni​li ar ar​is; ke​r​Z​od, ro​g​orc Cans, `eib​i​s​is~ ara aqvs Se​sa​fe​ri​si sa​wa​r​moo si​m​Z​la​v​re im do​n​is ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​is mi​sa​R​we​v​ad, rac auc​i​le​be​lia mo​ge​b​is ma​r​Je​b​is Se​sa​na​r​Cu​ne​b​l​ad, ra​d​g​an re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​bi ec​e​ma da uf​ro iafi ucxo​u​ri pro​du​q​t​is im​po​r​ti sa​f​r​Tx​es uq​m​n​is ko​m​pa​ni​as. 
vi​na​i​d​an `eib​i​s​is~ mier spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi​s​ mimarT gamoyenebuli na​Re​b​is mo​x​s​nis fa​se​b​is po​li​ti​ka ase wa​r​ma​te​bu​lia da sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is di​d​i na​wi​li `eib​i​s​is~ sa​ma​r​ko ni​S​ni​T​ac iy​i​de​ba, ko​m​pa​ni​am sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is se​q​to​ri​s​T​vi​s​ac un​da ga​ni​xi​l​os da​ba​l​fa​si​an ba​za​r​ze uar​is Tqmis sa​ki​Txi. Tu mo​x​de​ba sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​b​is sti​mu​li​re​ba/re​k​la​mi​re​ba, ro​g​orc ma​Ra​li xa​ri​s​x​is pro​du​q​ci​is, spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​r​ze `eib​i​s​is~ cno​bi​li da pa​ti​v​sa​ce​mi sa​ma​r​ko ni​S​n​is sa​fu​Z​ve​l​ze, ko​m​pa​ni​am Se​i​Z​le​ba Se​Z​l​os mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​zi​d​va da ma​Ti mo​m​za​de​ba im​i​s​T​v​is, rom uf​ro ma​Ra​li fa​si un​da ga​da​i​xa​d​on pro​du​q​ci​is xa​ri​s​xi​s​T​v​is.
aS​ka​r​ad Cans, rom `eib​i​s​is~ bi​z​ne​s​is ze​mo​a​R​ni​S​n​ul se​q​t​ors ga​a​C​nia po​te​n​ci​a​li, ma​g​r​am Tu ar mo​xe​r​x​de​ba er​T​d​ro​u​l​ad da​na​xa​r​je​b​is sta​bi​li​za​cia da ma​r​ke​ti​n​gi​sa da fa​s​da​d​ge​n​is po​li​ti​k​is Se​c​v​la, sa​va​ra​u​d​od, am se​q​to​r​Si mo​ge​ba is​ev ise ga​a​g​r​Ze​l​ebs da​ce​m​as.
sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​bi
sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​b​is ja​n​m​r​Te​lo​b​is klu​be​b​is ba​za​ri mxo​l​od um​ni​S​ve​n​lo rols Ta​ma​S​obs `eib​i​s​is~ bi​z​ne​s​Si am​Ja​m​ad, ro​me​l​z​ec mo​d​is re​a​li​za​ci​is mTli​a​ni mo​cu​lo​b​is 5%-ze na​k​le​bi. vi​na​i​d​an es ar​is ni​Sa ba​za​ri, aq Se​sa​Z​le​be​lia na​Re​b​is moxsnis fa​s​da​d​ge​n​is po​li​ti​k​is ga​mo​ye​ne​ba; sa​a​na​li​zo pe​ri​o​d​is ga​n​ma​v​lo​ba​Si es se​q​to​ri mu​d​mi​v​ad re​n​ta​be​lu​ri iyo, Tu​m​ca mi​m​di​na​re wels, pro​g​no​z​is Ta​na​x​m​ad, mo​sa​lo​d​ne​lia ma​r​Je​b​is 11%-mde Se​m​ci​re​ba. is​e​ve ro​g​orc bi​z​ne​s​is sxva se​q​to​re​b​Si, am seqtorSic re​n​ta​be​lo​b​is donis Se​m​ci​re​ba na​wi​lo​b​r​iv ga​mo​w​ve​u​lia ori wlis ma​n​Zi​l​ze da​na​xa​r​je​b​is zrdiT, mi​m​di​na​re wels ki sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​bze da​na​xa​r​je​bi mi​a​R​w​evs re​a​li​za​ci​i​d​an mi​Re​bu​li am​o​na​ge​b​is 88%-s.
ba​z​r​is ze​mo​a​R​ni​S​nu​li se​q​to​ri ga​n​s​x​va​v​de​ba `eib​i​s​is~ bi​z​ne​s​is sxva se​q​to​re​bi​s​g​an, ra​d​g​an es ar​is di​ve​r​si​fi​ka​cia bi​z​ne​s​is ga​n​s​x​va​ve​b​ul mi​ma​r​Tu​le​ba​Si. sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​bi ra​Ra​c​iT hgavs ko​m​pa​ni​is mi​er ga​mo​S​ve​b​ul sxva ve​lo​si​pe​d​ebs, ma​g​r​am mi​si ba​z​r​is ma​xa​si​a​Te​b​le​bi Za​li​an ga​n​s​x​va​ve​bu​lia. ja​n​m​r​Te​lo​b​is klu​be​bi sru​li​ad ga​n​s​x​va​ve​bu​li ti​p​is mo​m​x​ma​re​b​le​bia sxva se​q​to​re​b​is mo​m​x​ma​re​ble​b​T​an Se​da​re​b​iT. ro​g​orc Cans, mi​m​di​na​re wels am se​q​to​r​Si mo​sa​lo​d​ne​lia re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​is um​ni​S​v​ne​lo da​ce​ma, vi​na​i​d​an `eib​i​si~ ar aw​a​r​mo​ebs sa​va​r​ji​So mo​wyo​bi​lo​be​b​is srul as​o​r​ti​m​ents, ra​s​ac al​b​aT ba​za​ri uf​ro am​jo​bi​ne​b​da, pro​du​q​ci​is mi​wo​de​b​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT. am​g​va​r​ad, `eib​i​s​is~ Se​u​Z​lia ga​ni​xi​l​os sxva sa​va​r​ji​So mo​wyo​bi​lo​be​b​is wa​r​mo​e​ba​Si di​ve​r​si​fi​ka​ci​is sa​ki​Txi, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, sa​r​be​ni bi​li​ke​bi da un​i​ve​r​sa​lu​ri sa​va​r​ji​So tre​na​Jo​re​bi. es ba​za​ri po​te​n​ci​u​r​ad re​n​ta​be​lu​ri Cans, ma​g​r​am `eib​i​si~ Za​li​an pa​ta​ra `mo​Ta​ma​Sea~ im​i​s​T​v​is, rom sru​l​yo​fi​li sa​r​ge​be​li mi​i​R​os am po​li​ti​k​iT.
sa​ba​zo sta​n​da​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi
ve​lo​si​pe​de​b​is as​o​r​ti​me​n​t​is mTa​v​ar pro​du​q​t​ze, sta​n​da​r​tu​l ve​lo​si​pe​de​b​ze mo​d​is ko​m​pa​ni​is pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​b​is da​a​x​lo​e​b​iT 45%; am​g​va​r​ad, es ar​is mi​si Zi​ri​Ta​di bi​z​ne​si. Tu​m​ca, swo​r​ed am se​q​to​r​is ma​r​Je​bi ar​is mTa​va​ri mi​ze​zi im​i​sa, rom ec​e​ma `eib​i​s​is~ sa​e​r​To re​n​ta​be​lo​ba. bo​lo ori wlis ma​n​Zi​l​ze am produqtis re​a​li​za​cia Se​m​ci​r​da 7%-iT, ma​g​r​am am​o​na​ge​bi ga​ci​le​b​iT me​t​ad, 12%-iT Se​m​ci​r​da, rac ga​mo​i​w​via pro​du​q​ci​is fa​s​is Se​m​ci​re​b​am im​is uz​ru​n​ve​l​sa​yo​f​ad, rom ko​m​pa​ni​as Se​e​na​r​Cu​ne​bi​na re​a​li​za​ci​is do​ne​e​bi iafi ucxo​u​ri im​po​r​tu​li pro​du​q​ci​is mxri​d​an ga​z​r​di​li ko​n​ku​re​n​ci​is pi​ro​be​b​Si. mi​m​di​na​re wels ma​r​Ja da​e​ca 2.4%-mde, rac Se​a​d​g​ens Ti​T​q​m​is 80%-iT da​ce​m​as ori wlis ma​n​Zi​l​ze. ori wlis win er​Ti ve​lo​si​pe​d​is sa​wa​r​moo da​na​xa​r​ji Se​a​d​ge​n​da 80 funts, ma​g​r​am mi​m​di​na​re wels es ci​f​ri ga​i​za​r​da 83 fu​n​ta​m​de. ga​r​da am​i​sa, sa​re​a​li​za​cio fa​si ori wlis win ar​se​bu​li 90 fu​n​ti​d​an mi​m​di​na​re pe​ri​o​d​Si Se​m​ci​r​da 85 fu​n​ta​m​de.
am ve​lo​si​pe​de​b​is da​a​x​lo​e​b​iT 75% mi​e​wo​de​ba er​o​v​n​ul sa​ca​lo va​W​ro​b​is qsels, ro​me​l​ic mo​m​x​ma​re​b​l​ebs aw​v​d​is ve​lo​si​pe​de​b​sa da av​to​ma​n​qa​ne​b​is aq​se​su​a​r​ebs da pro​du​q​ci​is aR​ni​S​nu​li na​wi​li iy​i​de​ba sa​ca​lo qse​l​is sa​ma​r​ko ni​S​n​iT. vi​na​i​d​an `eib​i​si~ Za​li​an ar​is da​mo​ki​de​bu​li sa​ca​lo qse​l​ze, Se​sa​Z​le​be​lia, rom sa​ca​lo mo​va​W​re aiZ​u​l​ebs mas fa​se​b​is da​we​v​as, iy​e​n​ebs ra myi​d​ve​l​is Za​la​u​f​le​b​as.
ro​g​orc Cans, `eib​i​s​is~ stra​te​gia am ba​za​r​ze ko​n​ku​re​n​ci​u​lia ro​g​orc da​na​xa​r​je​b​is, as​e​ve fa​s​is as​pe​q​t​Si. sa​m​wu​xa​r​od, ro​g​orc Cans, am stra​te​gi​am ar im​u​Sa​va. fa​se​bi ec​e​ma da da​na​xa​r​je​bi iz​r​de​ba. bi​z​ne​s​is ze​mo​a​R​ni​S​nu​li se​q​to​r​is su​b​si​di​re​ba ax​la uw​evT Se​da​re​b​iT uf​ro re​n​ta​be​lu​ri, ma​g​r​am patara ba​z​re​b​is xa​r​j​ze.
ar ar​se​b​obs sta​n​da​r​t​ul ve​lo​si​pe​de​b​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li re​a​lu​ri sa​ma​r​ko ni​Sa​ni, ra​d​g​an ma​Ti um​e​te​so​ba sa​ca​lo mo​va​W​r​is sa​ma​r​ko ni​S​n​iT iy​i​de​ba. am​g​va​r​ad, Se​i​Z​le​ba `eib​i​s​is~ ga​u​Wi​r​d​es sa​ca​lo mo​va​W​re​e​bi​s​g​an ga​mo​ca​l​ke​ve​ba da pro​du​q​ci​is pi​r​da​p​ir ga​yi​d​va. Tu​m​ca, am​is ga​ke​Te​ba Se​i​Z​le​ba Se​sa​Z​le​be​li ga​m​x​da​ri​yo im Se​m​Txve​va​Si, Tu stra​te​gia da​e​m​ya​re​bo​da spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​r​ze Se​q​m​n​il sa​ma​r​ko ni​Sa​n​T​an am pro​du​q​ci​is da​ka​v​Si​re​b​as. bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is zrda-wi​l​is ma​t​ri​c​is Ta​na​x​m​ad, sta​n​da​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​ri Se​i​Z​le​ba mi​va​ku​T​v​n​oT Za​R​l​is ka​te​go​ri​as, vi​na​i​d​an ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ba​za​ri am sfe​ro​Si, ro​g​orc Cans, ar ar​is mza​r​di da `eib​i​si​s​ac~ Se​da​re​b​iT da​ba​li wi​li aqvs am ba​za​r​ze.
Tu `eib​i​si~ ap​i​r​ebs am ba​za​r​ze re​n​ta​be​lo​b​is am​a​R​le​b​as, man un​da Se​a​m​ci​r​os da​na​xa​r​je​bi, sa​va​ra​u​d​od, un​da ga​n​Ta​vi​su​f​l​d​es sa​ca​lo qse​l​ze da​mo​ki​de​bu​le​bi​s​g​an da sca​d​os Ta​vi​si pro​du​q​t​is di​fe​re​n​ci​a​cia ra​i​me gziT. ko​m​pa​ni​as Se​u​Z​lia am ba​z​ri​d​an ga​mo​s​v​l​is sa​ki​Tx​is ga​n​xi​l​va, Tu​m​ca, vi​na​i​d​an es mi​si bi​z​ne​s​is as​e​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni el​eme​n​tia, Se​i​Z​le​ba as​e​Ti st​r​ate​gia sa​Si​Si aR​mo​C​n​d​es; am​i​t​om ko​m​pa​ni​am es va​ri​a​n​ti mxo​l​od mas Se​m​d​eg un​da ga​ni​xi​l​os, ro​de​s​ac yve​la sxva va​ri​ants ga​mo​i​k​v​l​evs.
ar​a​pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​bi
ko​m​pa​ni​is bi​z​ne​s​is ki​d​ev er​Ti Se​ma​S​fo​Te​be​li sfe​roa ar​a​pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​b​is zrda. ori wlis ma​n​Zi​l​ze mTli​a​ni ar​a​pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​bi Tva​l​Si​sa​ce​m​ad ga​i​za​r​da, 54%-iT. ko​me​r​ci​u​li da​na​xa​r​je​bi 43%-iT ga​i​za​r​da, Tu​m​ca, es Se​i​Z​le​ba ga​u​ge​ba​ri iy​os, spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi​sa da sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​b​is pi​r​da​pi​ri re​a​li​za​ci​is po​li​ti​k​is fo​n​ze.
ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li da​na​xa​r​je​bi 25%-T ga​z​r​di​lia bo​lo ori wlis ma​n​Zi​l​ze, rac as​e​ve uC​ve​u​lo Cans, Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT, rom re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​bi da​e​ca.
Tu​m​ca sa​re​k​la​mo da​na​xa​r​je​bi da​e​ca da es ga​mo​s​wo​r​de​ba, Tu `eib​i​si~ da​a​pi​r​ebs in​ve​s​ti​re​b​as sa​ku​T​ar sa​ma​r​ko ni​Sa​n​Si da ga​z​r​d​is re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​ebs.
se​s​x​is pro​ce​n​t​is Ta​vi​d​an ac​i​le​ba Se​u​Z​le​be​lia, ma​g​r​am is Se​ma​S​fo​Te​b​l​ad ma​Ra​lia, ra​d​g​an mi​m​di​na​re wels pro​ce​n​t​is da​fa​r​v​is ko​e​fi​ci​e​n​ti mxo​l​od 1.75 ar​is, rac po​te​n​ci​u​r​ad sa​Si​Si do​nea.
da​s​k​v​na
am​Ja​m​ad, `eib​i​si~ mra​va​l​fe​ro​v​an stra​te​gi​ebs iy​e​n​ebs: na​Re​b​is moxsnis fasdadgenis po​li​ti​k​as spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​bi​sa da sa​va​r​ji​So ve​lo​si​pe​de​bi​s​T​v​is da cdi​l​obs iy​os xa​r​j​T​li​de​ri Se​da​re​b​iT na​k​le​b​ad Se​Z​le​bu​li sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ba​za​r​ze, ro​m​li​s​T​vi​s​ac ga​mi​z​nu​lia mi​si sta​n​da​r​tu​li da sa​m​To ve​lo​si​pe​de​bi. sa​n​am stra​te​gi​e​b​is ra​ci​o​na​li​za​ci​is sa​k​iTxs ga​ni​xi​l​avs, ko​m​pa​ni​am jer un​da gaakontrol​os sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​bi. 
Se​i​Z​le​ba iT​q​v​as, rom `eib​i​s​is~ Zli​e​ri mxa​re​e​bia mi​si re​pu​ta​cia da spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​r​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li mi​si sa​ma​r​ko ni​Sa​ni. Tu Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba am Zli​e​ri mxa​re​e​b​is ga​v​r​ce​le​ba sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is ba​z​r​is Se​sa​na​r​Cu​ne​b​l​ad da am seqtorSi na​Re​b​is mo​x​s​n​is fa​s​da​d​ge​n​is po​li​ti​k​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba pro​du​q​t​is xa​ri​s​x​ze da​y​r​d​no​b​iT, ba​z​r​is di​fe​re​n​ci​a​ci​a​s​T​an er​T​ad, am​an Se​i​Z​le​ba mni​S​v​ne​lo​v​n​ad ga​a​u​m​jo​be​s​os sa​m​To ve​lo​si​pe​de​b​is ba​za​ri.
ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is Se​m​de​gi po​te​n​ci​u​r​ad wa​r​ma​te​bu​li ba​za​ri iq​ne​ba ja​n​m​r​Te​lo​b​is ce​n​t​ri​s​T​v​is sa​Wi​ro mo​wyo​bi​lo​be​b​is ba​za​ri, Tu pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​ti ga​fa​r​To​v​de​ba. sta​n​da​r​tu​li ve​lo​si​pe​de​b​is ba​z​r​is ga​u​m​jo​be​se​ba Se​sa​Z​le​be​lia pi​r​da​p​ir da​na​xa​r​je​b​ze uf​ro me​ti ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​iT, ma​g​r​am vi​na​i​d​an ga​e​r​Ti​a​n​ebu​li sa​me​f​os ba​za​ri ar fa​r​To​v​de​ba da ko​m​pa​ni​is stra​te​gia iyo xa​r​j​T​li​de​ro​ba, ro​me​l​ic wa​r​ma​te​bu​li ar aR​mo​C​n​da, Se​i​Z​le​ba auc​i​le​be​li iy​os am ba​z​ri​d​an ga​mo​s​v​l​is sa​ki​Tx​is ga​n​xi​l​va.
Se​i​Z​le​ba iT​q​v​as, rom `eib​i​s​is~ mo​ma​va​li da​mo​ki​de​bu​lia xa​ri​s​xi​an pro​du​q​ci​a​ze, ra​d​g​an, ro​g​orc Cans, ko​m​pa​ni​as ara aqvs Se​sa​fe​ri​si sa​wa​r​moo si​m​Z​la​v​re im do​n​is da​na​xa​r​je​b​is ek​o​no​mi​is mi​sa​R​we​v​ad, rac auc​i​le​be​lia xa​r​j​T​li​de​ro​b​is stra​te​gi​is wa​r​ma​te​bi​s​T​v​is Se​da​re​b​iT na​k​le​ba​d​ Se​Z​le​bu​li mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ba​za​r​ze.
(b)
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. Cve​ni pa​su​xi ar ar​is fo​r​mi​re​bu​li ra​i​me ko​n​k​re​tu​li mo​de​le​b​is ga​mo​ye​ne​b​iT. am​is na​c​v​l​ad, ga​mo​vi​ye​n​eT Ta​vi​su​fa​li mi​d​go​ma Zi​ri​Ta​di fa​q​to​re​b​is da​sa​d​ge​n​ad, ro​m​le​b​ic ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs `eib​i​s​is~ ga​da​wy​ve​ti​le​ba​ze. Tu Tqven gi​r​Ce​v​ni​aT uf​ro si​s​te​mu​ri mi​d​go​ma, un​da ga​mo​i​ye​n​oT PESTEL-isa da xu​Ti Za​l​is mo​de​le​bi, ra​Ta Tqve​ni pa​su​xi da​e​m​s​ga​v​s​os ga​re​m​os an​a​l​izs. Tqven msje​lo​bi​s​T​v​is ig​i​ve sa​fu​Z​ve​li un​da ga​mo​i​ye​noT, ma​gr​am Se​i​Z​le​ba es mi​d​go​ma uf​ro na​yo​fi​e​r​ad mo​ge​C​ve​n​oT, Tu ka​r​g​ad gaqvT wa​r​mo​d​ge​ni​li, ro​g​or un​da da​i​wy​oT pa​su​xis gacema.


rodesac ko​m​pa​nia ra​i​me po​te​n​ci​u​ri in​ve​s​ti​re​b​is sa​k​iTxs ix​i​l​avs, mra​va​li fa​q​to​ria ga​sa​T​va​li​s​wi​ne​be​li; ma​g​r​am, ro​de​s​ac da​sa​xu​lia stra​te​gi​is as​e​Ti glo​ba​lu​ri Se​c​v​la, ro​me​l​s​ac ko​m​pa​ni​as mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri sTa​va​z​obs, ma​S​in un​da Ca​ta​r​d​es Zi​ri​Ta​di fa​q​to​re​b​is mra​va​l​m​x​ri​vi an​a​li​zi.
op​e​ra​ci​e​bi
pi​r​v​el ri​g​Si, ga​n​vi​xi​l​oT Ci​ne​T​Si sa​wa​r​moo, an am​wyo​bi qa​r​x​n​is mSe​ne​b​lo​b​is sa​o​pe​ra​cio as​pe​q​te​bi. es wi​na​da​de​ba ey​r​d​no​ba im faqts, rom So​re​ul aR​mo​sa​v​le​T​Si di​di mo​Txo​v​na ar​se​b​obs ve​lo​si​pe​de​b​ze, sa​mu​Sao Za​la Se​da​re​b​iT iafia, rac Se​a​m​ci​r​ebs sa​wa​r​moo da​na​xa​r​j​ebs; aseve Semcirdeba tra​n​s​po​r​ti​re​b​is da​na​xa​r​je​b​ic.
rac Se​e​xe​ba ve​lo​si​pe​de​b​ze mo​Txo​v​n​as, ro​g​orc Cans, kompaniisTvis ba​z​r​is xe​d​va mxo​l​od is ar​is, rac mma​r​T​v​el di​re​q​t​ors ga​a​C​nia da sxva mtki​ce​bu​le​be​bi ar ar​se​b​obs im​i​sa, rom ko​m​pa​ni​am Ca​a​ta​ra ba​z​r​is ga​mo​k​v​le​va. sa​ki​Txa​via, ra ti​p​is ve​lo​si​pe​de​b​zea mo​Txo​v​na Ci​ne​T​Si da Se​u​Z​lia ki `eib​i​s​is~ is​e​Ti ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​ba, ro​me​l​ic am mo​Txo​v​n​as da​a​k​ma​yo​fi​l​ebs? Tu mo​Txo​v​na im​a​ve ve​lo​si​pe​de​b​ze ar ar​is, ro​m​le​b​s​ac am​Ja​m​ad aw​a​r​mo​ebs `eib​i​si~, Se​i​Z​le​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni da​na​xa​r​je​b​is ga​Re​ba ga​x​d​es sa​Wi​ro sa​wa​r​moo pro​ce​se​b​is re​s​t​ru​q​tu​ri​za​ci​i​sa da cvli​le​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad.
sa​mu​Sao Za​l​is  da​na​xa​r​je​b​is sa​ki​Txi un​da ga​n​vi​xi​l​oT mo​ma​v​l​is po​zi​ci​i​d​an. sa​mu​Sao Za​la​ze da​na​xa​r​je​bi mTli​a​ni sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​b​is mxo​l​od 25%-s Se​a​d​g​ens. am​i​t​om iafi sa​mu​Sao Za​l​is ga​mo​ye​ne​b​iT ma​q​si​m​um Se​sa​Z​le​be​li ga​x​de​ba mxo​l​od sa​wa​r​moo da​na​xa​r​je​b​is 17.5%-iT Se​m​ci​re​ba. ga​r​da am​i​sa, ga​n​sa​xi​l​ve​lia Tvi​T​on Sro​m​is sa​ki​Tx​ic: ra​m​de​n​ad ga​n​s​x​va​v​de​ba Ci​ne​T​Si ve​lo​si​pe​de​b​is wa​r​mo​e​ba​Si Sro​m​is na​yo​fi​e​re​ba ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​s​T​an Se​da​re​b​iT. Tu Sro​m​is na​yo​fi​e​re​ba Ci​ne​T​Si mni​S​v​ne​lo​v​n​ad da​ba​lia, am​an Se​i​Z​le​ba STa​n​T​q​as da​na​xa​r​je​b​iT ga​n​pi​ro​be​bu​li yve​la​na​i​ri sa​r​ge​be​li.
ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​fo​d​an Ci​ne​T​Si ve​lo​si​pe​de​b​is tra​n​s​po​r​ti​re​b​is da​na​xa​r​je​bi aS​ka​r​ad mni​S​v​ne​lo​va​nia. Tu​m​ca, Tu rogorc di​re​q​to​ri va​ra​u​d​obs, qa​r​xa​na Ci​ne​T​Si aS​e​n​de​ba, tra​n​s​po​r​ti​re​b​is da​na​xa​r​je​bi ma​inc, sa​va​ra​u​d​od, mni​S​v​ne​lo​va​ni iq​ne​ba, ra​d​g​an Ci​ne​Ti uz​a​r​ma​za​ri te​ri​to​riaa da mo​Txo​v​na, al​b​aT mTel Ci​ne​T​ze vrce​l​de​ba. am Si​da tra​n​s​po​r​ti​re​b​is da​na​xa​r​je​b​is ig​no​ri​re​ba ar Se​i​Z​le​ba.  
`eib​i​s​im~ un​da ga​ni​xi​l​os Ci​ne​T​Si qa​r​x​n​is aS​e​ne​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li sxva sa​o​pe​ra​cio as​pe​q​te​b​ic. Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba sa​Wi​ro ko​m​po​ne​n​te​b​is yi​d​va ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​a​ni fa​s​iT da mi​si dro​u​l​ad mo​wo​de​ba? ra​m​de​ni da ra ti​p​is iq​ne​ba ma​r​ke​ti​n​g​is xa​r​je​bi? `eib​i​s​im~ 
as​e​ve un​da ga​ni​xi​l​os, aqvs Tu ara mas un​a​ri am​u​Sa​os as​e​Ti qve​da​na​yo​fi, vi​na​i​d​an mas ara aqvs ar​a​na​i​ri ga​mo​c​di​le​ba sxva qve​y​ne​b​T​an sa​va​W​ro sa​q​mi​a​no​b​is wa​r​mo​e​b​is sa​ki​Tx​Si, miT uf​ro, sxva qve​ya​na​Si as​e​Ti msxvi​l​ma​s​S​ta​bi​a​ni qve​da​na​yo​f​is mSe​ne​b​lo​b​is sa​ki​Tx​Si, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT is​eT So​re​ul da sru​li​ad uc​n​ob qve​ya​na​Si, ro​go​r​ic Ci​ne​Tia ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is.
fi​na​n​se​bi
`eib​i​s​im~ as​e​ve un​da ga​ni​xi​l​os fi​na​n​su​ri as​pe​q​te​bi. `eib​i​s​is~ Za​li​an da​ba​li mo​ge​b​is do​ne​e​bi aqvs am​Ja​m​ad da uz​a​r​ma​za​ri ga​da​sa​x​de​li va​li. ro​g​or ap​i​r​ebs is as​e​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni in​ve​s​ti​ci​i​s​T​v​is sa​x​s​re​b​is mo​po​ve​b​as? sad mo​i​po​v​ebs fi​na​n​s​ebs, Ta​v​is qve​ya​na​Si Tu Ci​ne​T​Si? Se​sa​Z​le​be​lia ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is mni​S​v​ne​lo​va​ni fi​na​n​se​b​is mo​po​ve​ba Ci​ne​T​Si? uf​ro mi​sa​Re​bi va​ri​a​n​ti xom ar ar​is Ci​ne​T​is ro​me​li​me ko​m​pa​ni​a​s​T​an er​T​ad er​To​b​li​vi sa​wa​r​m​os da​fu​Z​ne​ba?
ga​r​da am​i​sa, fi​na​n​s​ur sa​ki​Tx​ebs sxva pro​b​le​me​b​ic uk​a​v​Si​r​de​ba, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, sa​x​s​re​b​is uk​an ga​d​mo​ri​cx​va ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si da sa​va​lu​to ri​s​ke​bi, ro​me​l​s​ac Se​i​Z​le​ba `eib​i​si~ wa​a​wy​d​es. be​v​ri qve​ya​na zRu​d​avs Ta​vi​si qve​y​ni​d​an ga​sa​ta​ni va​lu​t​is od​e​no​b​as da vi​na​i​d​an `eib​i​si~ fu​la​di sax​s​re​b​is uk​ma​ri​so​b​as ga​ni​c​d​is, aS​ka​raa, rom auc​i​le​be​li ga​x​de​ba mo​ge​b​is ga​r​k​ve​u​li na​wi​l​is ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si ga​da​ri​cx​va. `eib​i​s​im~ as​e​ve un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os sa​va​lu​to ri​s​ke​b​ic, ro​m​le​b​ic da​ka​v​Si​re​bu​lia sa​zR​va​r​ga​r​eT qve​y​ne​b​Si ne​bi​s​mi​e​ri fo​r​m​is ko​me​r​ci​u​li sa​q​mi​a​no​b​is wa​r​mo​e​bi​s​T​v​is. Tu Ci​ne​T​is va​lu​ta ste​r​li​n​g​is mimarT ufasurdeba, `eib​i​s​im~ Se​i​Z​le​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni za​ra​li ga​ni​ca​d​os sa​ku​r​so sxva​o​be​b​is ga​mo.
ri​s​ki
po​li​ti​ku​ri ri​s​ki ki​d​ev er​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni sfe​roa, ro​me​l​ic auc​i​le​b​l​ad un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os ko​m​pa​ni​am. ra​m​de​n​ad sta​bi​lu​ria Ci​ne​T​is sa​xe​l​m​wi​fo po​li​ti​ka? ra po​zi​cia uk​a​via mTa​v​ro​b​as ucxo​e​li in​ve​s​to​re​b​is mi​m​arT? xels uwyo​b​en maT sa​q​mi​a​no​b​as, Tu ra​i​me sa​n​q​ci​e​bi aqvT Se​mo​Re​bu​li, rac maT sa​q​mi​a​no​b​as ar​Tu​l​ebs da uf​ro aZ​vi​r​ebs?
an​a​li​zi
am wi​na​da​de​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li Zi​ri​Ta​di fa​q​to​re​b​is di​di na​wi​l​is ga​T​va​li​s​wi​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia PESTEL an​a​li​z​iT (po​li​ti​ku​ri, ek​o​no​mi​ku​ri, so​ci​a​lu​ri, te​q​no​lo​gi​u​ri, ekologiuri da samarTlebrivi as​pe​q​te​bi). po​li​ti​ku​ri as​pe​q​te​b​is an​a​l​izs ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba eq​ne​ba is​eT qve​ya​na​Si, ro​go​r​ic Ci​ne​Tia, ro​me​l​ic Zli​er sa​xe​l​m​wi​fo ko​n​t​r​ols ax​o​r​ci​e​l​ebs. ek​o​no​mi​ku​ri fa​q​to​re​b​is ga​a​na​li​ze​ba ko​m​pa​ni​as da​e​x​ma​re​ba mo​Txo​v​n​is stru​q​tu​r​is, in​f​la​ci​is do​n​is, sa​p​ro​ce​n​to ga​na​k​ve​Te​bi​sa da da​fi​na​n​se​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​is ga​n​sa​zR​v​ra​Si. so​ci​a​lu​ri fa​q​to​re​b​is an​a​li​zi da​e​x​ma​re​ba ba​z​r​is ga​n​sa​zR​v​ra​Si, mo​Txo​v​ni​li ve​lo​si​pe​de​b​is ti​p​is da​d​ge​na​Si da as​e​ve po​te​n​ci​u​ri mo​m​x​am​re​b​le​bi​sa da ma​r​ke​ti​n​gi​sa da re​a​li​za​ci​is me​To​de​b​is da​d​ge​na​Si. auc​i​le​b​l​ad ga​sa​T​va​li​s​wi​ne​be​lia te​q​no​lo​gi​u​ri as​pe​q​te​b​ic, ga​n​sa​ku​T​r​e​b​iT im Se​m​Tx​ve​va​Si, Tu aR​mo​C​n​de​ba, rom mo​Txo​v​na ar​se​b​obs uf​ro maRali te​q​no​lo​gi​is pro​du​q​t​ze, ro​go​r​ic spo​r​tu​li ve​lo​si​pe​dia: ar​se​b​obs Ci​ne​T​Si as​e​Ti te​q​no​lo​gia, Tu sa​Wi​ro ga​x​de​ba mi​si eq​s​po​r​ti? ga​re​m​os da​c​v​is fa​q​to​re​b​Si Se​d​is qa​r​x​n​is da​p​ro​e​q​te​ba, ra​Ta mi​ni​mu​ma​m​de iy​os da​y​va​ni​li mi​si ga​v​le​na ga​re​mo​ze da uz​ru​n​ve​l​yo​f​il iq​n​es iq mo​mu​Sa​ve mu​Se​b​is ma​q​si​ma​lu​ri us​a​f​r​Txo​e​ba. iur​i​di​ul fa​q​to​re​b​Si ga​n​sa​x​il​ve​li iq​ne​ba mo​m​wo​de​b​le​b​T​an ur​Ti​e​r​To​be​bi, qa​r​x​n​is da​fu​Z​ne​b​is xe​l​Se​k​ru​le​be​bi da da​s​aq​me​b​is sa​ki​Txe​bi.
da​s​k​v​na
msxvi​li ko​m​pa​ni​e​b​is di​ve​r​si​fi​ka​ci​is Te​o​ri​u​li as​pe​q​te​bi im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom ko​m​pa​ni​as am​is ga​ke​Te​ba ar sWi​r​de​ba ma​r​to erT da​r​g​Si sa​q​mi​a​no​b​iT ga​mo​w​ve​u​li ri​s​k​is Se​sa​m​ci​re​b​l​ad, ra​d​g​an aq​ci​o​ne​r​ebs Tvi​T​on Se​u​Z​li​aT am​is ga​ke​Te​ba Ta​vi​si aq​ci​e​b​is po​r​t​fe​l​is me​S​ve​o​b​iT. Tu​m​ca, ke​r​Zo oj​a​x​is sa​ku​T​re​ba​Si myo​fi ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ro​me​l​s​ac re​n​ta​be​lo​b​is pro​b​le​me​bi aqvs, ax​al sfe​ro​Si ga​da​s​v​la sa​k​ma​od mi​m​zi​d​ve​lia. Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT `eib​i​s​is~ ga​mo​c​di​le​b​as, man di​ve​r​si​fi​ka​ci​is sa​ki​Txi mxo​l​od im Se​m​Tx​ve​va​Si un​da ga​ni​xi​l​os, Tu da​r​w​mu​ne​bu​li iq​ne​ba, rom mo​ma​va​l​Si uk​ve Se​u​Z​le​be​lia mo​ge​b​is mi​Re​ba  mi​si ar​se​bu​li ba​z​re​bi​d​an da ax​a​li, ar​a​Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​b​is da​wye​ba, sa​va​ra​u​d​od, wa​r​ma​te​bu​li aR​mo​C​n​de​ba. 

(g)
	wya​ro. me-6 Ta​vi
ad​vi​li qu​le​bi. sce​na​r​Si co​taa is​e​Ti in​fo​r​ma​cia, ro​me​l​s​ac pa​su​x​Si ga​mo​i​ye​n​ebT. am​i​t​om met-na​k​le​b​ad Se​gi​Z​li​aT sa​xe​l​m​ZR​va​ne​lo​d​an mi​Re​bu​li co​d​n​is ga​mo​ye​ne​ba, rac, sa​zo​ga​d​od, uf​ro ad​vi​lia, vi​d​re Te​o​ri​u​li co​d​n​is mi​sa​da​ge​ba sce​na​r​is pro​b​le​me​b​T​an.


a) 
orga​nu​li zrda
  
or​ga​nu​li zrda ni​S​n​avs sa​q​mi​a​no​b​is awyo​b​as mxo​l​od `eib​i​s​is~ sa​ku​Ta​ri re​su​r​se​b​is xa​r​j​ze. ra sa​r​ge​b​els mi​i​R​ebs ko​m​pa​nia am​g​va​ri mi​d​go​mid​an?
· 
vi​na​i​d​an `eib​i​si~ in​ve​s​ti​re​bi​s​T​v​is sul Ta​v​is re​su​rs​ebs ga​mo​i​ye​n​ebs, mSe​ne​b​lo​b​is da​ge​g​m​va Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba ko​m​pa​ni​is su​r​vi​l​iT da ara pa​r​t​ni​o​r​is Se​d​ge​ni​li gra​fi​k​iT;
· 
or​ga​nu​li zrda uf​ro ne​la ga​n​xo​r​ci​e​l​de​ba, vi​d​re er​To​b​li​vi sa​wa​r​m​os da​fu​Z​ne​ba da na​k​l​eb tvi​r​T​ad da​a​w​ve​ba `eib​i​s​is~ re​su​r​s​ebs, ra​d​g​an mas Tvi​T​on Se​e​Z​le​ba mu​Sa​o​b​is te​m​p​is ga​n​sa​zR​v​ra;
· 
vi​na​i​d​an `eib​i​si~ Tvi​T​on da​a​fu​Z​n​ebs sa​wa​r​m​os, mTel mo​ge​b​as Tvi​T​on mi​i​R​ebs da ar da​s​Wi​r​de​ba pa​r​t​ni​o​r​T​an ga​yo​fa;
· 
vi​na​i​d​an `eib​i​si~ ver da​e​y​r​d​no​ba verc erT sxva mxa​r​es, is Se​Z​l​ebs sa​ku​Ta​ri ko​m​pe​te​n​ci​e​bi​sa da co​d​n​is ga​fa​r​To​e​b​as;
· 
mSe​ne​b​lo​b​is wa​r​ma​r​T​va Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba or​ga​ni​ze​bu​l​ad ise, rom sxva mxa​re​e​b​is wne​x​is qveS ar mo​e​q​ce​va `eib​i​si~ pro​du​q​ci​is ga​mo​S​ve​b​is da​sa​C​qa​re​b​l​ad; is Tvi​T​on ga​a​ko​n​t​ro​l​ebs sa​q​m​es da pro​d​uqts ma​S​in ga​i​t​ans ba​za​r​ze, ro​de​s​ac sa​Wi​r​od mi​i​C​n​evs;
· 
`eib​i​s​is~ ar da​s​Wi​r​de​ba pa​r​t​ni​o​r​T​an in​te​g​ra​cia, arc or​ga​ni​za​ci​u​l​ad da arc ku​l​tu​r​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT;
· 
sa​va​rau​d​od, or​ga​nu​li zrda ni​S​n​avs me​ne​je​re​bi​sa da Ta​na​m​S​ro​m​le​bi​s​T​v​is Zli​er mo​ti​va​ci​as, ra​d​g​an is​i​ni Tvi​T​on ga​a​ko​n​t​ro​le​b​en sa​q​mi​a​no​b​as, sxva mxa​r​is Ca​u​re​v​l​ad.
b)
sxva kompaniis Se​Ze​na
   Ci​ne​T​Si qve​da​na​yo​f​is da​fu​Z​ne​b​is me​o​re gza iq​ne​ba ve​lo​si​pe​de​b​is mwa​r​mo​e​be​li qa​r​x​n​is yi​d​va Ci​ne​T​Si. am mi​d​go​m​is da​de​bi​Ti mxa​re​e​bia:
· 
uf​ro swra​f​ad iq​ne​ba Se​sa​Z​le​be​li pro​e​q​t​is da​wye​ba, ra​d​g​an na​y​id ko​m​pa​ni​as uk​ve eq​ne​ba sa​Wi​ro in​f​ra​s​t​ru​q​tu​ra, ga​mo​c​di​le​ba da re​su​r​se​bi;
· 
es mi​d​go​ma Se​i​Z​le​ba uf​ro iafi da​u​j​d​es ko​m​pa​ni​as, vi​d​re  or​ga​nu​li zrda, Tu `sa​q​m​is nu​li​d​an da​wye​b​is~ da​na​xa​r​je​bi Za​li​an ma​Ra​li iq​ne​ba. ga​r​da am​i​sa, zo​g​j​er ko​m​pa​ni​is Se​Ze​na Se​sa​Z​le​be​lia Tvi​T​da​fi​na​se​bi​T​ac, Tu Se​sa​Z​le​be​lia Se​Ze​ni​li ko​m​pa​ni​is im na​wi​le​b​is mo​ge​b​iT ga​yi​d​va, ro​me​l​ic myi​d​v​el ko​m​pa​ni​as ar sWi​r​de​ba;
· 
`eib​i​s​is~ ara aqvs Ci​ne​T​Si ko​me​r​ci​u​li sa​q​mi​a​no​b​is ga​mo​c​di​le​ba da, am​g​va​r​ad, uk​ve mo​q​me​di ko​m​pa​ni​is Se​Ze​n​iT uf​ro ef​e​q​tu​r​ad mo​x​de​ba sa​Wi​ro co​d​ni​sa da ga​mo​c​di​le​b​is Se​Ze​na;
· 
`eib​i​s​im~ Se​i​Z​le​ba aR​mo​a​Ci​n​os, rom ba​za​r​ze or​ga​nu​li zrdis me​S​ve​o​b​iT Se​s​v​li​s​as ba​ri​e​r​ebs wa​a​wy​de​ba, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, sa​di​s​t​ri​bu​cio ob​i​e​q​te​b​is mo​Zi​e​ba, sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​q​m​na, an auc​i​le​be​li li​ce​n​zi​is mo​po​ve​ba; uk​ve mo​q​me​di ko​m​pa​ni​is yi​d​v​iT ki `eib​i​si~ Se​Z​l​ebs am pro​b​le​me​b​is Ta​vi​d​an ac​i​le​b​as.
g)
er​To​b​li​vi ga​fa​r​To​e​ba

Ci​ne​T​is ba​za​r​ze Se​s​v​l​is erT-er​Ti gzaa ra​i​me fo​r​m​iT er​To​b​li​vi sa​q​mi​a​no​b​is or​ga​ni​ze​ba Ci​ne​T​is ro​me​li​me ko​m​pa​ni​a​s​T​an er​T​ad. am​g​va​ri er​To​b​li​vi ga​fa​r​To​e​b​is sa​r​ge​be​lia:
· 
inv​e​s​ti​ci​is Ri​re​bu​le​ba Se​m​ci​r​de​ba, ra​d​g​an ga​na​wi​l​de​ba `eib​i​si​sa~ da mis pa​r​t​ni​o​r​ze;
·  riskic ufro dabali iqneba, radgan partniorzec ganawildeba, xo​lo Tu ko​m​pa​nia wa​r​ma​te​bu​li ar aR​mo​C​n​de​ba, `eib​i​si~ na​k​le​b​ad iz​a​ra​l​ebs;
· 
bevr qve​ya​na​Si ucxo​ur qve​da​na​yo​f​ebsQeWvis Tva​l​iT uy​u​r​ebs mTa​v​ro​ba da mo​m​x​ma​re​b​le​b​ic _ Tu Ci​ne​T​is ko​m​pa​ni​a​s​T​an er​T​ad da​fu​Z​n​de​ba er​To​b​li​vi sa​wa​r​mo, qve​da​na​yo​f​is mu​Sa​o​ba uf​ro mi​sa​Re​bi iq​ne​ba po​li​ti​ku​r​ad da ko​me​r​ci​u​l​ad;
· 
`eib​i​si~ ga​ci​le​b​iT uf​ro swra​f​ad Se​Z​l​ebs ba​za​r​ze Se​s​v​l​as er​To​b​li​vi sa​wa​r​moebis me​S​ve​o​b​iT, vi​d​re or​ga​nu​li zrdis Se​m​Tx​ve​va​Si;
· 
`eib​i​si~ is​a​r​ge​b​l​ebs bazris Sesaxeb im co​d​n​iT, ro​me​l​ic uk​ve eq​ne​ba pa​r​t​ni​ors, as​e​ve pa​r​t​ni​o​r​is kli​e​n​tu​r​is ba​zi​Ta da mi​wo​de​b​is qse​l​iT;
· 
er​To​b​li​vi sa​q​mi​a​no​b​is wa​mo​wye​b​iT pa​r​t​ni​o​ri aR​ar iq​ne​ba mi​si uS​u​a​lo 
ko​n​ku​re​n​ti.
ganyofileba b
me-2 ki​Tx​va
(a)
	wya​ro. me-8 Ta​vi.
eq​s​pe​r​tis mi​ni​S​ne​be​bi. ha​me​r​ma Se​i​mu​Sa​va bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is reorganizaci​is Svi​di pri​n​ci​pi da (a) pu​n​qt​s​ac 7 qu​la aqvs mi​ni​We​bu​li. am pu​n​q​t​is mo​Txo​v​naa `aR​we​r​eT~ pri​n​ci​pe​bi da Tu ga​i​T​va​li​s​wi​n​ebT Se​sa​ba​m​isi qu​le​b​is ra​o​de​no​b​as, un​da mi​x​v​d​eT, rom Tqve​ni pa​su​xi mo​k​le un​da iy​os, Tu or​ie​n​ti​re​bu​li xarT im​a​ze, rom Ti​To pri​n​ci​p​is ax​s​ni​s​T​v​is Ti​To qu​l​as mi​i​R​ebT.
Tu​m​ca, is​ic un​da Se​ni​S​n​oT, rom gTxo​v​en mxo​l​od pri​n​ci​pe​b​is aR​we​r​as. aq ar gTxo​ven pa​su​x​is da​ka​v​Si​re​b​as sce​na​r​T​an; am pu​n​q​t​iT mo​w​m​de​ba Tqve​ni Te​o​ri​u​li co​d​na da ara am co​d​n​is pra​q​ti​ka​Si ga​mo​ye​ne​b​is un​a​ri. 


biznesprocesis reorganizacia gu​li​s​x​m​obs bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is fu​n​da​me​n​t​ur, ra​di​ka​l​ur ga​r​da​q​m​n​as (re​s​t​ru​q​tu​ri​za​ci​as) sa​q​mi​a​no​b​is Zi​ri​T​ad ma​C​ve​ne​b​le​b​Si mkve​T​ri ga​u​m​jo​be​sebis mi​sa​R​we​v​ad, ro​go​ri​caa da​na​xa​r​je​bi, xa​ri​s​xi, mo​m​sa​xu​re​ba da si​s​w​ra​fe.
bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is reorganizacia Svid pri​n​c​ips ey​r​d​no​ba:
(i) 
or​i​e​n​ta​cia mo​m​x​ma​re​b​li​sa​T​v​is sa​su​r​v​el Se​de​g​ze _ pro​ce​se​bi ise un​da iy​os da​p​ro​e​q​te​bu​li, rom mi​R​we​ul iq​n​es mo​m​x​ma​re​b​li​sa​T​v​is sa​su​r​v​eli Se​de​g​i (ma​ga​li​T​ad, xa​ri​s​xi, mo​m​sa​xu​re​ba an si​s​w​ra​fe), na​c​v​l​ad im​i​sa, rom or​ga​ni​ze​bu​li iy​os da​d​ge​ni​li am​o​ca​ne​b​is Se​sas​ru​leblad;
(ii) 
pro​ce​s​is Se​m​s​ru​le​be​li un​da iy​os Ta​v​ad is pi​ri, ro​me​l​ic pro​ce​sis Se​d​egs iy​e​n​ebs _ Tu am pro​c​ess uS​u​a​l​od is Ta​na​m​S​ro​m​le​bi as​ru​le​b​en, ro​m​le​b​ic pro​ce​s​is Se​d​egs iy​e​ne​b​en, Se​c​do​me​b​is ri​s​ki Se​m​ci​r​de​ba da, Se​sa​ba​mi​s​ad, dro​Si Se​fe​r​xe​be​b​ic;
(iii) 
in​fo​r​ma​ci​is ga​da​mu​Sa​ve​ba un​da iy​os im sa​mu​Sa​os na​wi​li, ro​me​lic qmnis in​fo​r​ma​cias. sxva si​ty​ve​b​iT, er​T​ma​ne​Ti​s​g​an ar un​da iy​os ga​mi​​j​nu​li in​fo​r​ma​ci​is da​mu​Sa​ve​bi​sa da Se​gro​ve​b​is pro​ce​se​bi. am​ ku​Tx​iT, ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba aqvs on​la​in mo​na​ce​m​Ta ba​z​is Se​q​m​n​as, rac im​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​as iZ​le​va, rom mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is xe​l​mi​sa​w​v​do​mi xde​ba re​a​lu​ri dro​is Se​sa​fe​ri​si in​fo​r​ma​cia, Se​sa​ba​mi​s​ad, mi​ni​mu​ma​de iq​ne​ba da​y​va​ni​li Se​ki​Tx​ve​b​ze pa​su​x​is ga​ce​m​is dro;
(iv) 
ge​o​g​ra​fi​u​l​ad ga​fa​n​tu​li resu​r​se​b​is mi​m​arT un​da ga​mo​i​ye​ne​bo​d​es ce​n​t​ra​li​ze​bu​li mi​d​go​ma _ ma​ga​li​T​ad, un​da ar​se​bo​b​d​es mo​m​wo​de​b​le​b​is ce​n​t​ra​li​ze​bu​li mo​na​ce​m​Ta ba​za, ro​me​l​s​ac yve​la ga​n​yo​fi​le​ba ga​mo​i​ye​n​ebs; ma​S​a​sa​da​me, ko​m​pa​nia is​a​r​ge​b​l​ebs ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​iT, ri​si mi​R​we​v​ac ma​S​in ar​is Se​sa​Z​le​be​li, ro​de​s​ac ce​n​t​ra​li​ze​bu​l​ad mi​m​di​na​re​obs mi​wo​de​b​is ko​n​t​ra​q​te​b​ze mo​la​pa​ra​ke​be​bi;
(v) 
pa​ra​le​lu​ri sa​q​mi​a​no​bebi da​ka​v​Si​re​bu​li un​da iy​os da ara in​te​g​ri​re​bu​li _ Se​Z​le​bi​s​da​g​va​r​ad sa​q​mi​a​no​be​bi un​da mi​m​di​na​re​o​b​d​es pa​ra​le​lu​r​ad da ara Ta​na​mi​m​de​v​ru​l​ad. Tu da​va​le​be​bi Ta​na​mi​m​de​v​ru​l​ad Se​s​ru​l​de​ba, Se​i​Z​le​ba `sa​co​be​bi~ da Se​fe​r​xe​be​bi wa​r​mo​i​S​v​as, ro​de​s​ac mo​m​de​v​no pro​ce​si wi​na pro​c​ess da​e​lo​de​ba; 
(vi) 
sa​mu​Sa​os Se​m​s​ru​le​b​le​bi un​da iy​v​nen TviTma​r​T​va​de​bi, sa​ku​Ta​ri sa​q​m​is uf​ro me​t​ad da​mo​u​ki​de​b​l​ad ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad _ un​da aR​mo​i​fx​v​r​as mu​Se​bi​sa da me​ne​je​re​b​is tra​di​ci​u​li ga​n​s​x​va​ve​ba (ga​mi​j​v​na). bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is re​organizaci​is mi​za​nia, Se​Z​le​b​is​dagvarad da​C​qa​r​d​es ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is mi​Re​b​is pro​ce​si da rac Se​i​Z​le​ba me​t​ad da​u​a​x​lo​v​d​es sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​b​els. am​iT Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is am​a​R​le​ba da im pi​r​Ta aR​Wu​r​va uf​le​ba​mo​si​le​be​b​iT, vinc ga​da​wy​ve​ti​le​b​ebs iR​ebs;
(vii)
in​fo​r​ma​cia er​Tx​el un​da da​re​gi​s​t​ri​r​d​es da, am​a​s​T​an, mxo​l​od informaciis wya​ro​s​T​an _ Tu in​fo​r​ma​cia mo​na​ce​m​Ta er​Ti wya​ro​d​an me​o​r​es ga​da​e​ce​ma, Cnde​ba ad​a​mi​a​nu​ri Se​c​do​me​b​is da​S​ve​b​is ri​s​ki. Tu in​fo​r​ma​ci​as mxo​l​od er​Tx​el Se​i​ta​n​en si​s​te​ma​Si da rac Se​i​Z​le​ba sw​ra​f​ad, Se​c​do​me​b​is ri​s​ki mci​r​de​ba da am in​fo​r​ma​ci​is mo​Txo​v​ni​s​as ga​ce​mu​li pa​su​xe​bi er​Tna​i​ri iq​ne​ba.
(b)
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba: Tu (a) pu​n​q​t​iT mo​w​m​de​bo​da mxo​l​od Tqveni Te​o​ri​u​li co​d​na, (b) pu​n​q​t​iT mo​w​m​de​ba ro​g​orc Te​o​ri​u​li co​d​na, as​e​ve mi​si ga​mo​ye​ne​b​is un​a​ri pra​q​ti​k​ul si​tua​ci​a​Si. Tqven gTxo​v​en bi​z​ne​s​p​ro​ce​si​s ​reorganizaci​is (bpr) ga​n​xo​r​ci​ele​b​is sta​di​e​b​is aR​we​r​as, ma​g​r​am mxo​l​od ko​m​pa​nia `iug​o​us~ ko​n​te​q​s​t​Si, anu ro​g​or Se​u​Z​lia `iug​o​us~ am me​To​di​k​is ga​mo​ye​ne​ba. am​i​t​om, da​r​w​mu​n​d​iT, rom pa​su​x​Si ga​i​T​va​li​s​wi​n​eT sce​na​r​is in​fo​r​ma​cia da ko​n​k​re​tu​l​ad Ca​mo​a​ya​li​b​eT, ro​g​or un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os `iug​o​um~ es pro​ce​si.
Cven mi​er mo​m​za​de​bu​li pa​su​xi ey​r​d​no​ba de​ve​n​po​r​ti​sa da So​r​T​is mi​er Se​mo​Ta​va​ze​b​ul bi​z​ne​s​p​ro​ce​s​is re​o​r​ga​ni​za​ci​is xu​T​sa​fe​xu​ri​an mi​d​go​m​as.


biznesis xedvisa da pro​ce​s​is mi​z​ne​b​is ga​n​sa​zR​v​ra
bpr-is ga​n​xo​r​cie​le​b​is pi​r​ve​li sa​fe​xu​ria bi​z​ne​s​is xe​d​v​i​sa da pro​ce​s​is mi​z​ne​b​is ga​n​sa​zR​v​ra. `iug​o​us~ Se​m​Tx​ve​va​Si, ro​g​orc Cans, bi​z​ne​s​is mTa​va​ri mi​z​ne​bia dro​is Se​m​ci​re​ba da xa​ri​s​x​is ga​u​m​jo​be​se​ba; Se​sa​ba​mi​s​ad, bpr-is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba mi​z​n​ad un​​da is​a​xa​v​d​es `iug​o​us~ da​x​ma​re​b​as am mi​z​ne​b​is mi​R​we​va​Si.
`iug​o​us~ mi​z​n​ad aqvs da​sa​xu​li bpr-is ga​mo​ye​ne​b​a bi​z​ne​s​is mo​de​​rni​za​ci​i​sa da bi​z​ne​s​mo​de​l​is op​ti​mi​za​ci​i​s​T​v​is, ra​Ta am​a​R​l​d​es ko​m​pa​ni​is re​n​ta​be​lo​ba. mo​sa​lo​d​ne​lia, rom bpr-is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad sa​Wi​ro ga​x​de​ba ar​se​bu​li ma​nu​a​lu​ri pro​ce​se​b​is ko​m​pi​ute​rizaciis gze​b​is mo​Zi​e​ba, pro​ce​se​b​is da​sa​C​qa​re​b​l​ad. ga​r​da am​i​sa, `iug​o​us~ mo​u​n​de​ba Se​c​do​me​b​is Se​m​ci​re​ba im do​ku​me​n​te​b​Si, ro​m​le​b​s​ac mo​m​x​ma​re​b​le​bi iR​e​b​en.
`iug​o​um~ bpr pro​ce​s​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​is da​sa​wy​i​s​Si​ve un​da ga​n​sa​zR​v​r​os sa​ko​n​t​ro​lo mi​z​ne​bi, sa​d​ac ga​n​sa​zR​v​ru​li iqneba Se​ki​Tx​ve​b​ze pa​su​xe​b​is ga​ce​mis si​s​w​ra​fe da qa​Ra​l​d​is do​ku​me​n​te​b​Si da​sa​S​ve​bi Se​c​do​me​b​is do​ne.
Tu​m​ca, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom gayidvebis pe​rso​na​li​sa da sate​le​fo​no op​e​ra​to​re​b​is ro​l​ebs Se​c​v​la da​s​Wi​r​de​ba, ax​a​li ga​u​m​jo​be​se​bu​li op​e​ra​ci​is da​sa​ne​r​g​ad; ase, rom bpr-is ga​n​xo​r​ci​e​le​bi​s​as as​e​ve ga​sa​T​va​li​s​wi​ne​be​lia cvli​le​be​b​is ga​v​le​na pe​r​so​na​l​ze, ra​d​g​an es is​e​Ti ma​r​ti​vi ar iq​ne​ba, ro​g​orc da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba.
ga​n​sa​zR​v​r​eT pro​ce​se​bi, ro​m​le​b​ic sa​Wi​ro​ebs ga​r​da​q​m​n​as
`iug​o​us~ sWi​r​de​ba gayidvebis personalsa da mo​m​x​ma​re​b​l​ebs So​r​is sa​ko​mu​ni​ka​cio pro​ce​se​b​is ga​u​m​jo​be​se​ba, ra​d​g​an es ar​is ga​da​m​wy​ve​ti mni​S​v​ne​lo​b​is pro​ce​si `iug​o​us~ bi​z​ne​s​is ef​e​q​ti​a​ni fu​n​q​ci​o​ni​re​bi​s​T​v​is. am pro​ce​se​b​is um​e​te​so​ba je​r​je​ro​b​iT is​e​v qa​Ra​l​d​is do​ku​me​n​t​ebs ey​r​d​no​ba. es an​e​l​ebs am pro​ce​s​ebs, as​e​ve zrdis do​ku​me​n​te​b​Si Se​c​do​me​b​is da​S​ve​b​is risks.

ma​ga​li​T​ad, ro​de​s​ac ga​m​yi​d​ve​li es​a​u​b​re​ba mo​m​x​ma​re​b​els, is iw​ers mo​m​x​ma​re​b​l​is sa​i​de​n​ti​fi​ka​cio mo​na​ce​m​ebs da ma​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​ul ri​s​k​is tips; Se​m​d​eg Se​s​Ta​va​ze​b​en is​eT fa​s​ebs, ro​me​l​s​ac iT​va​li​s​wi​n​ebs `iug​o​us~ po​li​ti​ka mo​ce​mu​li mo​m​xma​re​b​le​bi​s​T​v​is. sce​na​r​Si na​T​q​va​mia, rom yve​la es do​ku​me​n​ti qa​Ra​l​d​is do​ku​m​ente​bia, ma​g​r​am ga​ci​le​b​iT ef​e​q​tu​ri iq​ne​ba, Tu am yve​l​afris re​gi​s​t​ra​cia da Ta​v​mo​y​ra mo​x​de​ba el​e​q​t​ro​n​ul mo​na​ce​m​Ta ba​za​Si informaciis wya​ro​s​T​an.   
da​r​g​is mZafri ko​n​ku​re​n​ci​is ga​T​va​li​s​wi​n​ebiT, savaraudod, Tu mo​m​x​ma​re​b​le​bi ig​r​Z​no​b​en, rom `iug​os~ pro​ce​se​bi ne​lia da Se​c​do​me​bi​s​g​an ar ar​is da​zR​veu​li, is​i​ni sxva sa​da​zR​ve​vo ko​m​pa​ni​a​Si ga​da​v​l​en.
ar​se​bu​li pro​ce​se​b​is ga​a​z​re​ba da Se​fa​se​ba
sa​n​am `iugou~ Se​c​v​l​is Ta​v​is pro​ce​s​ebs, man un​da Se​a​d​gi​n​os yve​la ar​se​bu​li pro​ce​s​is sqe​ma da ka​r​g​ad ga​i​a​z​r​os. mni​S​v​ne​lo​va​nia, rom ka​r​g​ad ga​e​r​k​v​n​en yve​la sxva​da​s​x​va ti​p​is op​e​ra​ci​a​Si, ro​m​le​b​ic am​Ja​m​ad sru​l​de​ba ko​m​pa​ni​a​Si, as​e​ve, ro​g​or mu​Sa​obs pro​ce​si: ra ro​d​is ke​T​de​ba, ra​t​om da vis mi​er; sad ar​is mo​na​ce​me​b​is Se​gro​ve​b​is mTa​va​ri we​r​ti​le​bi pro​ce​s​Si da sad warmoiqmneba viwro adgilebi da Se​fe​r​xe​ba.
bpr-is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​am Se​i​Z​le​ba ga​mo​a​v​li​n​os, rom zo​gi​erT pro​c​ess Se​c​v​la es​a​Wi​ro​e​ba, ma​g​r​am mni​S​v​ne​lo​va​nia, kompaniam ka​r​g​ad ga​i​a​z​r​os es pro​ce​se​bi, sa​n​am ra​i​m​es Se​​c​v​l​is.
cvli​le​b​is berket​e​b​is ga​n​sa​zR​v​ra
cvli​le​b​is da​w​ye​b​as ub​i​Z​ga ma​r​Je​b​is Se​m​ci​re​b​am, sa​Ci​v​re​b​is zrdam, ro​m​le​b​ic ex​e​bo​da `iug​o​us~ ​ne​l​ pro​ce​se​b​s  da mo​m​xma​re​be​l​Ta do​ku​me​n​te​b​Si da​S​ve​b​ul Se​c​do​m​ebs.
Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT ko​n​ku​re​n​ci​is si​m​Za​f​r​es, `iug​o​um~ Ta​vi​si op​e​ra​cie​bi Se​Z​le​bi​s​da​g​va​r​ad ef​e​q​tu​ri unda ga​xa​d​os, da​na​xa​r​je​b​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT.
ma​r​Ta​lia, `iug​o​us~ pro​ce​se​b​is um​e​te​so​ba je​r​je​ro​b​iT qa​Ra​l​d​ze sru​l​de​ba, magram zo​gi​erTi ma​T​ga​ni uk​ve ko​m​piu​te​ri​ze​bu​lia. Ses​a​ba​mi​s​ad, `iug​o​um~ un​da ga​mo​i​k​v​li​os, ra do​ne​ze ar​is sa​Wi​ro mo​na​ce​m​Ta Se​ta​n​is ko​m​pi​ute​ri​za​cia da ga​mo​i​ye​n​os mo​na​ce​m​Ta ba​ze​bi (mo​na​ce​m​Ta Si​da ba​n​ke​bi), rac da​e​x​ma​re​ba ko​m​pa​ni​is wi​na​Se mdga​ri pro​b​le​m​is ga​da​W​ra​Si. ro​g​orc Cans, am ko​m​pa​ni​a​Si be​v​ria is​e​Ti sfe​ro, sa​d​ac sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​e​b​is ga​mo​ye​ne​ba Se​i​Z​le​ba `iug​o​us~ op​e​ra​ci​e​b​is ef​e​q​ti​a​no​b​is ga​sa​u​m​jo​be​se​b​l​ad.
ax​a​li pro​ce​s​is pro​to​ti​p​is da​p​ro​e​q​te​ba da Se​q​m​na
ro​g​orc ki da​p​ro​e​q​t​de​ba ax​a​li si​s​te​ma, is un​da Se​i​q​m​n​as da mi​si ga​mo​c​da (eq​s​pe​rimenti) Ca​ta​r​d​es ko​m​pa​ni​is Se​da​re​b​iT mci​re na​wi​l​ze.
ax​a​li si​s​te​ma ar un​da mi​vi​C​ni​oT bpr-is pro​ce​s​is bo​lo sa​fe​xu​r​ad _ is un​da mi​vi​C​ni​oT pro​to​ti​p​ad, ro​me​l​ic Se​m​d​eg Se​i​c​v​le​ba es​pe​ri​me​n​tuli ga​S​ve​b​is Se​de​ge​b​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​iT.
ax​a​li si​s​te​m​is te​s​ti​re​b​is dros mo​na​wi​le​o​ba un​da mi​i​R​os ro​g​orc Se​r​Ce​u​l​ma sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​​re​b​is pe​r​so​na​l​ma, as​e​ve ga​m​yi​d​ve​le​b​ma (gayidvebis personalma), ro​m​le​b​ic mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an bi​na​ze mu​Sa​o​b​en. pro​to​ti​p​is mo​m​de​v​no ve​r​si​e​b​Si ga​T​va​li​swi​ne​bu​li un​da iy​os as​e​ve mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Se​ni​S​v​ne​bic.
ra​d​g​an `iug​o​u​Si~ zo​gi​erT Ta​na​m​S​ro​m​els aw​u​xe​b​da bpr da mi​si ga​v​le​na bi​z​ne​s​ze, zo​gi​e​r​Ti ma​T​ga​ni un​da Ca​i​r​T​os pro​to​ti​p​is te​s​ti​re​ba​Si. es, sa​va​ra​u​d​od, da​a​r​w​mu​n​ebs maT bi​z​ne​si​s​T​v​is/kompaniisTvis ax​a​li pro​ce​s​is sa​r​ge​b​li​a​no​ba​Si. am​a​s​T​an, sa​n​am ax​a​l​i si​s​te​m​is sa​bo​loo ga​S​ve​ba mo​x​de​ba, un​da gadamzadd​es mTe​li pe​r​so​na​l​i, ro​m​el​ic da​sa​q​me​bu​li un​da iy​os am pro​c​es​Si, raTa aiT​vi​s​on, ro​g​or un​da im​u​Sa​on mo​ma​va​l​Si.
(g)
	 eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. (b) pu​n​q​t​Si Cven aR​v​ni​S​n​eT, rom bpr-is pi​r​ve​li sa​fe​xu​ri un​da iy​os bi​z​ne​s​is xe​d​vi​sa da pro​ce​s​is mi​z​ne​b​is ga​n​sa​zR​v​ra.

pro​ce​s​is mi​z​ne​bi​sa da ga​u​m​jo​be​se​b​is da​ka​v​Si​re​ba aq mni​S​v​ne​lo​va​nia: bpr-is ga​n​x​or​cieleba mxo​l​od ma​S​in iq​ne​ba sa​sa​r​ge​b​lo kompaniis​T​v​is, Tu es ga​a​u​m​jo​be​s​ebs  bi​z​ne​s​mo​d​els. Ta​v​is mxriv, zo​gi​e​r​Ti ga​u​m​jo​be​se​ba, ro​m​l​is mi​Re​ba​s​ac va​ra​u​do​b​en `iug​o​us~ di​re​q​to​re​bi, un​da da​u​ka​v​Si​r​d​es mis mi​z​n​ebs: Se​c​do​me​b​is Se​m​ci​re​ba, in​fo​r​ma​ci​a​ze wvdo​m​is si​s​w​ra​fe da mo​m​x​ma​re​be​l​Ta kma​yo​fi​le​b​is ga​u​m​jo​be​se​ba.
Tu​m​ca, as​e​ve if​i​q​r​eT bpr-is sa​r​ge​b​li​a​no​ba​ze uf​ro fa​r​To ga​ge​b​iT: Tu cvli​le​ba am​ci​r​ebs qa​Ra​l​d​ze Se​sa​s​ru​le​be​li op​e​ra​ci​e​b​is ra​o​de​no​b​as, ro​me​l​s​ac pe​r​so​na​li as​ru​l​ebs, ro​g​or im​o​q​me​d​ebs es pe​r​so​na​l​is su​li​er mdgo​ma​re​o​ba​sa da mo​ti​va​ci​a​ze?


infor​m​aci​is da​mu​Sa​ve​b​is pro​ce​s​is uf​ro da​C​qa​re​ba da Se​c​do​me​b​is Se​m​ci​re​ba _ ro​g​orc Cans, `iug​o​u​Si~ pro​ce​se​bi ar ga​na​x​le​bu​la sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​e​b​is ga​mo​ye​n​ebiT ga​n​pi​ro​be​bu​li sa​r​ge​b​l​is mi​sa​Re​b​ad, rac dRes xe​l​mi​sa​w​v​do​mia. ke​r​Z​od, qa​Ra​l​d​is si​s​te​m​is do​mi​ni​re​ba `iug​o​us~ pro​ce​s​ebs Za​li​an an​e​l​ebs, im​a​s​T​an Se​da​re​b​iT, rac un​da iy​os, ma​g​r​am, ga​r​da am​i​sa, as​e​ve zrdis Se​c​do​​me​b​is da​S​ve​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​as, radgan in​fo​r​ma​cia xe​l​iT iw​e​re​ba/re​gi​s​t​ri​r​de​ba da Se​m​d​eg ga​da​d​is si​s​te​mi​d​an si​s​te​ma​Si. ax​a​li, mo​na​ce​mTa ba​zi​a​ni si​s​te​m​is dros sa​Wi​ro aR​ar iq​ne​ba in​fo​r​ma​ci​is (mo​na​ce​me​b​is) xe​l​me​o​r​ed Se​y​va​na da ga​da​ce​ma da, ma​Sa​sa​da​me, Se​m​ci​r​de​ba Se​c​do​me​b​is da​S​ve​b​is ar​e​a​li si​s​te​ma​Si.
es si​s​te​ma im​a​s​ac ni​S​n​avs, rom `iug​o​us~ eq​ne​ba sa​i​me​do, Ta​na​me​d​ro​ve (mu​d​mi​v​ad ga​na​x​le​bu​li) in​fo​r​ma​cia Ta​vi​si mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Se​sa​x​eb. ne​bi​s​mi​e​ri de​ta​le​bi, ra​s​ac mo​i​po​ve​b​en te​le​fo​n​iT op​e​rato​re​bi an ga​m​yi​d​ve​le​bi, Se​ta​ni​li iq​ne​ba ce​n​t​ra​l​ur mo​na​ce​m​Ta ba​za​Si on​la​inre​Ji​m​Si da Se​m​d​eg Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba si​s​te​m​is mu​d​mi​v​ad ga​na​x​le​ba, sxva Ta​na​m​S​ro​m​le​b​is mier ga​mo​sa​ye​ne​b​l​ad.
ga​r​da am​i​sa, auc​i​le​be​li aR​ar iq​ne​ba qa​Ra​l​d​is do​ku​me​n​te​b​is (in​fo​r​ma​ci​is) ga​da​ce​ma ko​m​pa​ni​is fa​r​g​le​b​Si er​Ti pi​ri​d​an me​o​re​ze. an​a​lo​gi​u​r​ad, es​ec Se​a​m​ci​r​ebs da​yo​v​ne​ba​sa da Se​c​do​me​b​is da​S​ve​b​is risks.

mo​na​ce​m​Ta ba​z​is si​s​te​m​is ga​u​m​jo​be​se​ba _ Tu `iugou~ Se​q​m​n​is el​e​q​t​ro​n​ul mo​na​ce​m​Ta ba​z​as, ro​m​el​S​ic Se​na​xuli iq​ne​ba in​fo​r​ma​cia yve​la mo​m​x​ma​re​b​l​is Se​sa​xeb, am​an pe​r​so​n​als sa​Su​a​le​ba un​da mi​s​c​es, uf​ro swra​f​ad up​a​su​x​os sa​te​le​fo​no Se​ki​Tx​v​ebs. ma​ga​li​T​ad, Tu te​le​fo​n​iT o​pe​ra​t​ors da​u​re​ka​v​en, mas Se​e​Z​le​ba mo​na​ce​m​Ta ba​za​Si Se​s​v​la da sa​Wi​ro in​fo​r​ma​ci​is mo​po​ve​ba da mo​m​x​ma​re​b​li​s​T​v​is zu​s​ti pa​su​x​is ga​ce​ma. am​iT da​C​qa​r​de​ba pa​su​x​is ga​ce​m​is pro​ce​si, rac ga​mo​i​w​v​evs mo​m​x​ma​re​b​le​b​is kma​yo​fi​le​b​is do​n​is am​a​R​le​b​as.
ga​yi​d​ve​b​is pe​r​so​na​l​is mxa​r​da​We​ra _ ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as el​e​q​t​ro​nu​li (anu on​la​in) mo​na​ce​m​Ta ba​za eq​ne​ba da ga​u​m​jo​be​se​bu​li te​q​no​lo​gia, es gayidveb​is pe​r​so​na​l​s​ac da​e​x​ma​re​ba, ro​de​s​ac po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an sa​x​l​Si mi​v​l​en. Tu ga​yi​d​ve​b​is pe​r​so​na​li​s​T​v​is xe​l​mi​sa​w​v​do​mi iq​ne​ba di​s​ta​n​ci​u​r​ad mo​na​ce​m​Ta ba​za​Si Se​s​v​la (le​p​to​p​is me​S​ve​o​b​iT), is​i​ni mo​i​po​ve​b​en sa​da​zR​ve​vo po​li​s​is de​ta​l​ebs da pre​mi​e​b​is Se​​sa​x​eb in​fo​r​ma​ci​as, ro​de​s​ac mo​m​xma​re​b​le​b​T​an sa​x​l​Si iq​ne​bi​an; ma​Sa​sa​da​me, po​te​n​ci​u​r​ad Se​Z​le​b​en ga​da​wy​ve​ti​le​b​is mi​Re​ba​s​ac po​li​s​is ga​mo​ye​ne​b​is Se​sa​x​eb ma​Si​n​ve, ise, rom ar mo​u​w​evT of​i​s​Si da​b​ru​ne​ba po​li​s​is de​ta​le​b​is Se​sa​mo​w​me​b​l​ad, an in​fo​r​ma​ci​is xe​l​iT da​sa​mu​Sa​ve​b​l​ad. mo​m​x​ma​re​b​le​bi Ci​vi​an im​is ga​mo, rom ne​lia `iug​o​us~ ax​la​n​de​li pro​ce​si, am​i​t​om pro​ce​s​is da​C​qa​re​ba uS​u​a​l​od am​g​v​ar sa​Ci​v​r​ebs mo​a​g​va​r​ebs.
pe​r​so​na​l​is mo​ti​va​ci​is ga​Z​li​e​re​ba _ ma​r​to mo​m​x​ma​re​b​le​bi ki ar Ci​vi​an ax​la​n​de​li ga​yi​d​ve​b​is pro​ce​s​is Se​sa​x​eb, ar​a​m​ed `iug​o​us~ gayidveb​is pe​r​so​na​l​ic uk​ma​yo​fi​loa am​iT. pe​r​so​na​l​is mo​ti​va​cia da sa​mu​Sa​o​Ti kma​yo​fi​le​ba, sa​va​ra​u​d​od, za​ra​l​de​ba, Tu pe​r​so​na​li grZnobs, rom maT un​da im​u​Sa​on mo​Z​ve​le​bu​li pro​ce​si​Ta da te​q​no​lo​gi​iT. am​g​va​r​ad, Tu pe​r​so​na​li uz​ru​n​ve​l​yo​fi​li iq​ne​ba Ta​na​m​ed​ro​ve te​q​no​lo​gi​iT, es maT ma​r​to imis sa​Su​a​le​b​as ki ar mi​s​c​ems, rom ef​e​q​ti​a​n​ad im​u​Sa​on, ar​a​m​ed ga​u​m​jo​be​s​de​ba ma​Ti mo​ti​va​ci​ac, rom ef​e​q​ti​a​n​ad im​u​Sa​on.
ga​r​da am​i​sa, mo​m​x​ma​re​b​lebs uf​ro ka​r​gi STa​be​W​di​le​ba Se​e​q​m​ne​b​aT ga​yi​d​ve​b​is pe​r​so​na​l​ze, Tu pe​r​so​n​als Se​e​Z​le​ba swra​fi da ef​e​q​ti​a​ni momsa​xu​re​b​is ga​we​va ma​T​T​v​is. Tu, Ta​v​is mxriv, am​is Se​de​g​ad ga​yi​d​ve​b​is pe​r​so​na​li ga​z​r​d​is ga​yi​d​v​ebs, ki​d​ev uf​ro ga​i​z​r​de​ba ma​Ti mo​ti​va​cia.
or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​ra _ bpr-s pri​n​ci​pi `mo​m​x​ma​re​be​l​Ta sa​su​r​v​el Se​d​ege​b​ze or​i​e​n​ta​cia~ `iug​o​us~ da​e​x​ma​re​ba yve​la​ze ef​e​q​tu​ri da ef​e​q​ti​a​ni gzis mo​Ze​b​na​Si am sa​su​r​ve​li Se​de​g​is mi​sa​wo​de​b​l​ad. es, sa​va​ra​u​d​od, ga​mo​i​w​v​evs `iug​o​us~ or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​r​is, an im da​va​le​be​b​is Se​c​v​l​as, ro​me​l​s​ac ca​l​ke​u​li​ pi​re​bi as​ru​le​b​en, Si​da ko​mu​ni​ka​ci​is do​n​is Se​sa​m​ci​re​b​l​ad, rac sa​Wi​roa sa​te​le​fo​no Se​ki​Tx​ve​b​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad.
ko​mu​ni​ka​ci​is is do​ne, ro​me​l​ic sa​Wi​roa ko​m​pa​ni​is fa​r​g​le​b​Si sa​te​le​fo​no Se​ki​Tx​ve​b​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad, im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom `iug​o​us~ or​ga​ni​z​aci​u​li stru​q​tu​ra sru​li​ad mo​u​q​ne​lia da yve​l​as aqvs vi​w​ro pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is sfe​ro. mo​m​x​ma​re​be​l​ze fo​ku​s​is ga​Z​li​e​re​b​as Se​i​Z​le​ba mo​h​y​v​es uf​ro me​ti mo​q​ni​lo​ba, ra​d​g​an `iug​o​us~ bi​z​ne​si or​ga​ni​ze​bu​li iq​ne​ba Se​de​ge​b​is ga​r​Se​mo da ara da​va​le​be​b​is.

pro​ce​s​is me​ti mo​q​ni​lo​ba da si​s​w​ra​fe _ `iug​o​us~ am​Ja​mi​n​de​li si​s​te​m​is xa​si​a​Ti (qa​Ra​l​d​is do​ku​me​n​te​b​ze da​y​r​d​no​ba) im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom da​va​le​be​bi Ta​na​mi​m​de​v​ro​b​iT sru​l​de​ba; Tu​m​ca, bpr-is erT-er​Ti pri​n​ci​pi im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom er​T​ma​ne​T​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li sa​q​mi​a​no​be​bi Ta​na​mi​m​de​v​ro​b​iT ki ara, pa​ra​le​lu​r​ad un​da Se​s​ru​l​d​es. am Se​m​Tx​ve​va​Si, Tu `iugou~ ga​a​u​m​jo​be​s​ebs sa​i​n​fo​r​ma​cio si​s​te​m​ebs da mo​m​x​ma​re​be​l​Ta Sesaxeb informacias el​e​q​t​ro​nu​l​ad Se​i​na​x​avs, pe​r​so​na​l​ma Se​i​Z​le​ba Se​Z​l​os mo​m​x​ma​re​b​l​is op​e​ra​cieb​is sxva​da​s​x​va as​pe​q​t​is pa​ra​le​lu​r​ad Se​s​ru​le​ba, Se​sa​ba​mi​s​ad da​C​qa​r​de​ba sa​o​pe​ra​cio pro​ce​si.
me-3 ki​Tx​va
	wya​ro. me-6 Ta​vi.
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. zo​gi​e​r​T​ma ta​n​sa​c​m​l​is mwa​r​mo​e​be​l​ma ko​m​pa​ni​am ga​mo​i​ye​na wi​n​s​v​l​iT ve​r​ti​ka​lu​ri in​te​g​ra​cia sa​ca​lo va​W​ro​ba​Si, ma​ga​li​T​ad, la​u​ra eS​l​im da be​ne​to​n​ma. yve​la am​g​va​ri eq​s​pe​ri​me​n​ti wa​r​ma​te​b​iT ar mTa​v​r​de​ba. am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad, sce​na​r​ic yu​r​adRebiT un​da wa​i​ki​Tx​oT da, am​a​ve dros, if​i​q​r​oT sa​ca​lo va​W​ro​b​is op​e​ra​ci​e​b​is spe​ci​fi​ka​ze.
ad​vi​li qu​le​bi. Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi fa​s​da​u​de​be​li mo​de​lia; mi​si ga​mo​ye​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia mra​va​li sa​ki​Tx​is ga​sa​a​na​li​ze​b​l​ad. aq, am mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​b​iT pi​r​da​p​ir Se​sa​Z​le​be​lia `el​i​t​is~ ax​la​n​de​li da Se​mo​Ta​va​ze​bu​li stra​te​gi​e​bis mTa​va​ri Se​de​ge​b​is zu​s​t​ad ga​n​sa​zR​v​ra. 


(a)
wi​n​s​v​l​iT in​te​g​ra​cia tansacmlis wa​r​mo​e​ba​Si da mi​si ga​v​le​na ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​a​no​ba​ze
wi​n​s​v​l​iT ve​r​ti​ka​lu​ri in​te​g​ra​cia xSi​r​ad ga​ma​r​T​le​bu​lia, ra​d​g​an is ko​m​pa​ni​as sa​mi ra​m​is sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs:
a) uf​ro me​ti mo​ge​ba mi​i​R​os Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​Si;
b) ga​a​ko​n​t​ro​l​os ma​r​ke​ti​n​gi​sa da fa​s​da​d​ge​n​is stra​te​gia (mag., be​ne​to​ni) _ ko​m​pa​ni​am Se​i​Z​le​ba mi​a​R​wi​os xa​ri​s​xi​a​ni da eq​s​k​lu​zi​u​ri ko​m​pa​ni​is im​i​j​is Se​na​r​Cu​ne​b​as;
g) ga​a​ko​n​t​ro​l​os pro​du​q​t​is ga​mo​ye​ne​ba.
`el​i​t​is~ mTa​va​ri mo​ti​va​ciaa, rac Se​i​Z​le​ba me​ti mo​ge​b​is mi​Re​ba. am​a​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​iT, ko​m​pa​ni​is fa​r​g​le​b​Si ta​n​sa​c​m​l​is di​za​i​ne​r​Ta jgu​f​is in​te​g​ra​cia mas mo​ge​b​is ga​z​r​d​is sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems.
am​g​va​r​ad, ga​fa​r​To​v​da `el​i​t​is~ Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi. wi​n​aT, ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​b​is Se​q​m​n​is pro​ce​si ga​mo​i​xa​te​bo​da mxo​l​od qso​vi​l​is di​za​i​n​is Se​q​m​nasa da wa​r​mo​e​baSi. Se​m​d​eg mke​ra​ve​bi xsni​d​n​en da​ma​te​bu​li Ri​re​bu​le​b​is na​R​ebs im​iT, rom qso​vi​l​ebs ga​r​da​q​m​ni​d​n​en ka​be​b​ad da pi​ja​ke​b​ad. am​is Se​de​gi ki is ar​is, rom `el​i​t​is~ mo​m​x​ma​re​be​li, ro​me​l​ic ad​re iy​o sa​va​W​ro mo​m​x​ma​re​be​li, ax​la ga​x​da sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​be​li. Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​is sa​o​pe​ra​cio pro​ce​se​bi ax​la uf​ro rTu​lia, ra​d​g​an is, rac wi​n​aT Ri​re​bu​le​b​is si​s​te​ma​Si Ri​re​bu​le​b​is ori ja​W​vi iyo, ax​la ga​x​da er​Ti.
ko​m​pa​ni​is wa​r​ma​te​b​am Se​i​Z​le​ba af​i​q​re​bi​n​os di​re​q​to​r​ebs, rom ve​r​ti​ka​l​ur in​te​g​ra​ci​ac na​k​li ara aqvs da, ma​Sa​sa​da​me, da​a​r​w​mu​n​os sa​ca​lo va​W​ro​b​is ba​za​r​ze Se​s​v​l​is Ta​vi​a​n​Ti wi​na​da​de​b​is go​ni​v​ru​lo​ba​Si.
`el​i​t​is~ mi​d​go​m​is xa​r​ve​ze​bi
a) `el​i​t​ma~ Ta​vi​si ba​za​ri Se​zRu​da da Se​mo​i​fa​r​g​la mxo​l​od sa​Su​a​lo as​a​ki​sa da sa​Su​a​lo Se​mo​sa​v​le​b​is ba​z​r​iT. es, sa​va​ra​u​d​od, sa​z​ri​a​ni stra​te​giaa sa​m​ke​r​va​lo wa​r​mo​e​bi​s​T​v​is, ma​g​r​am ara qso​vi​le​b​is mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is. `el​i​t​ma~ `be​v​ri kve​r​cxi Ca​do erT ka​la​Ta​Si~.
b) `el​i​t​ma~ ug​u​le​be​l​yo qso​vi​le​b​is re​a​li​za​ci​is zrdis sxva gze​bi, ma​ga​li​T​ad, qso​vi​le​b​is eq​s​po​r​ti.
g) 
sa​m​ke​r​va​lo ko​m​pa​nia (fa​b​ri​ka) Se​zRu​du​lia im qso​vi​le​b​iT, ro​me​l​s​ac mas `el​iti~ aw​v​d​is. mi​si di​za​i​ne​re​bi Se​i​Z​le​ba Se​zRu​du​le​bi ar​i​an da Ta​vi​su​f​le​b​as mo​k​le​bu​l​ni.
d) `el​its~ uw​evs ori sxva​da​s​x​va sa​wa​r​moo pro​ce​s​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba: er​Ti mxriv, qso​vi​le​b​is da​m​za​de​ba da, meore mxriv, tansacmlis Se​ke​r​va. am sa​q​mi​a​no​b​ebs ori sxvada​s​x​v​va ti​p​is ma​n​qa​na-da​na​d​ga​re​bi es​a​Wi​ro​e​ba da ori ti​p​is sa​mu​Sao Za​la.
e) si​m​Z​la​v​re​e​bi Se​i​Z​le​ba sa​Ta​na​d​od ar iy​os Se​sa​ba​mi​so​ba​Si. `el​its~ mo​u​w​evs sa​sa​wyo​bo/ma​ra​g​is Se​na​x​v​is da​na​xa​r​je​b​is ga​z​r​da, Tu am​is ga​k​eTeba auc​i​le​be​li iq​ne​ba sa​ca​lo mo​Txo​v​n​is `ga​s​w​re​bi​s​T​v​is~.
v)
ga​r​da am​i​sa, am​as uk​a​v​Si​r​de​ba ar​a​a​r​se​bi​Ti ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li sa​ki​Txe​b​ic, ro​go​ri​caa tra​n​s​fe​ru​li fa​s​da​d​ge​na. Tu​m​ca, tra​s​n​s​fe​ru​li fa​se​b​is da​d​ge​na ar un​da iy​os Za​li​an rTu​lad mo​sa​g​va​re​be​li im​a​s​Tan Se​da​re​b​iT, ra​s​ac ko​m​pa​nia ad​re ak​e​Te​b​da: qso​vi​le​b​ze fa​se​b​is da​d​ge​na ba​z​r​is ko​n​ku​re​n​ci​u​li pro​du​q​te​b​is ar​se​bo​b​is pi​ro​be​b​Si.
wi​n​s​v​l​iT ve​r​ti​ka​lu​rma in​te​g​ra​ci​am uf​ro ga​a​m​Za​f​ra ko​n​ku​re​n​cia sxva na​r​T​is mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​e​b​T​an da ax​la `el​its~ uw​evs ko​n​ku​re​n​cia ar​a​s​ta​bi​lu​ri mo​m​x​ma​re​b​l​bi​s​T​v​is, ro​m​le​b​ic mra​va​li sxva Se​Ta​va​ze​b​is wi​na​Se dga​n​an.
(b) 
wi​n​s​v​l​iT ve​r​ti​ka​lu​ri in​te​g​ra​cia sa​ca​lo va​W​ro​b​is ob​i​e​q​te​b​Si
`el​i​ti~ ap​i​r​ebs la​u​ra eS​li​sa da be​ne​to​n​is mi​d​go​m​is ga​d​mo​Re​b​as, ra​d​g​an ma​s​ac surs sa​ku​Ta​ri sa​va​W​ro ob​i​e​q​te​b​is qo​na Tavisi pro​du​q​ci​i​s​T​v​is. ga​n​z​ra​x​va im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom ko​m​pa​ni​am uf​ro me​ti Ri​re​bu​le​ba mi​i​R​os Ri​re​bu​le​b​is si​s​te​mi​d​an.
up​i​ra​te​so​be​bi
a) 
`el​i​ti~ Se​Z​l​ebs wa​r​mo​e​b​is, fa​s​da​d​ge​ni​sa da ga​yi​d​ve​b​is mTe​li pro​ce​s​is ga​ko​n​t​ro​le​b​as. is Se​Z​l​ebs zu​s​ti ma​r​ke​ti​n​gu​li stra​te​gi​is Se​mu​Sa​ve​b​as, rac ki​d​ev uf​ro ga​mo​a​r​C​evs mis pro​d​uqts sxve​bi​s​g​an; es sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems, uf​ro me​t​ad mi​z​no​b​ri​vi or​i​e​n​ta​cia aiR​os sa​su​r​v​eli kli​e​n​tu​r​is ba​za​ze. ga​r​da am​i​sa, uf​ro me​ti Ta​vi​su​f​le​ba eq​ne​ba ma​r​ke​ti​n​gu​li gza​v​ni​le​b​is da​sa​mu​Sa​ve​b​l​ad da ma​r​ke​ti​n​g​ul stra​te​gi​a​Si ga​mo​sa​ye​ne​b​l​ad.
b) 
`el​i​ti~ as​e​ve Se​Z​l​ebs im​is uz​ru​n​ve​l​yo​f​as, rom mi​si pro​du​q​te​bi iq​ne​ba xelmisawvdomi da Tva​l​sa​Ci​no da ar mo​u​w​evs ko​n​ku​re​n​cia im​a​ve ta​n​sa​c​me​l​T​an, vi​s​Ta​n​ac uw​evT ko​n​ku​re​n​cia sxva ko​n​ku​re​n​t​ebs _ am​iT Ta​vi​d​an aic​i​l​ebs fa​se​b​is Se​da​re​b​is pro​b​le​m​as. sxva si​ty​ve​b​iT, `el​i​ti~ da​mo​ki​de​bu​li ar iq​ne​ba pro​fe​si​o​n​al sa​ca​lo myi​d​ve​le​b​ze, ro​m​le​b​m​ac mas un​da Se​u​k​ve​T​on pro​du​q​cia, an wa​ru​d​gi​n​on sa​zo​ga​do​e​b​as mi​si pro​du​q​cia. 
`el​i​ti~ sru​l​yo​fi​l​ad iq​ne​ba uk​ve in​fo​r​mi​re​bu​li Ta​vi​si sa​mi​z​ne ba​z​r​is Se​sa​x​eb. Se​i​Z​le​ba Se​Z​l​os ta​n​sa​c​m​l​is Sekerva in​di​vi​du​a​lu​ri Se​k​ve​Te​bi​T​ac, Tu mo​m​x​ma​re​b​le​b​is zo​me​b​is mi​wo​d​eba m​o​x​de​ba el​e​q​t​ro​nu​l​ad qa​r​x​ni​s​T​v​is: es iq​ne​ba in​di​vi​du​al​u​ri da ma​so​b​ri​vi wa​r​mo​e​b​is ​e​leme​n​te​b​is er​To​b​li​v​ad ga​mo​ye​ne​b​is ma​ga​li​Ti.
na​k​lo​va​ne​be​bi
a) `el​i​ti~ Se​i​Z​ens Senobebs ce​n​t​ra​l​ur ub​ne​b​Si da ma​s​T​an er​T​ad am qve​da​na​yo​fe​b​is ma​r​T​v​is pro​b​le​me​b​s​ac mi​i​ma​t​ebs. va​l​is aR​e​ba STa​n​T​q​avs im da​ma​te​b​iT mo​ge​b​as, rac un​da mi​s​c​es ta​n​sa​c​m​l​is re​a​li​za​ci​am.
b) ma​Ra​li ri​s​ki. Tu `el​i​t​is~ ta​n​sa​c​me​li mo​di​d​an ga​mo​va, ma​Ra​zi​e​bi ga​da​i​q​ce​va mi​s​T​v​is `Zvir~ pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​ad. sa​ca​lo va​W​ro​b​is ob​i​e​q​te​b​is sa​ku​T​re​b​as, qso​v​ile​bi​sa da ta​n​sa​c​m​l​is wa​r​mo​e​ba​s​T​an Se​da​re​b​iT, mo​h​y​ve​ba mu​d​mi​vi da​na​xa​r​je​b​is Za​li​an ma​Ra​li xve​d​ri​Ti wi​li. es mni​S​v​ne​lo​v​n​ad iq​ne​ba da​mo​ki​d​e​bu​li ma​Ra​zi​e​b​is ad​gi​l​m​de​ba​re​o​ba​ze. 

g) 
Tu `el​i​ti~ mxo​l​od Ta​v​is sa​ku​T​ar ma​Ra​zi​e​b​Si ga​yi​d​is pro​du​q​ci​as, Se​i​Z​le​ba uar​is Tqma mo​u​wi​os im re​a​li​za​ci​a​ze, ro​me​l​s​ac ga​na​xo​r​ci​e​le​b​da un​i​ve​r​sa​lu​ri ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT. Cve​ni az​r​iT, al​b​aT, uk​e​Te​sia, Tu `el​i​ti~ aR​i​a​r​ebs `mkacr~ re​a​lo​ba​sa da im faqts, rom ma​Ra​zi​e​b​T​an er​T​ad mas mo​u​w​evs mo​m​x​ma​re​b​l​is ma​R​al/Zlier sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba​s​T​an Se​gu​e​ba. 
d) `el​its~ da​s​Wi​r​de​ba sa​k​ma​od fa​r​To as​o​r​ti​me​n​t​is pro​du​q​ci​is wa​r​mo​e​ba, kli​e​n​tu​r​is mo​sa​zi​d​ad. `el​its~ Se​i​Z​le​ba mo​u​wi​os sa​ku​Ta​ri wa​r​mo​e​b​is ta​n​sa​c​m​l​is Se​v​se​ba sxva mo​m​wo​de​b​le​b​is ta​n​sa​c​m​l​iT _ Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba am​is ga​ke​Te​ba da​na​xa​r​je​b​is ek​o​no​mi​iT?
ko​m​pe​te​n​ci​e​bi
a) vi​na​i​d​an `el​i​ti~ yi​du​l​obs sacalo qsels, am​i​s​T​v​is mas da​s​Wi​r​de​ba mra​va​li ko​m​pe​te​n​ci​is Se​Ze​na, ra​Ta uz​ru​n​ve​l​y​os ro​g​orc pe​r​so​na​l​is Se​na​x​va, as​e​ve is​ic, rom `el​i​t​is~ me​ne​je​re​b​ma Se​Ze​ni​li qse​l​is in​te​g​ra​cia Se​Z​l​on rai​me de​li​ka​tu​ri gziT;
b) ma​ra​g​is ma​r​T​va mra​va​l​ri​cxo​v​an pa​ta​ra ma​Ra​zi​e​b​Si sa​k​ma​od rTu​li iq​ne​ba. `el​i​t​ma~ Se​i​Z​le​ba me​m​k​vi​d​re​o​b​iT mi​i​R​os is si​s​te​me​bi, ro​m​le​b​s​ac am​Ja​m​ad iy​e​ne​b​en Se​Ze​n​il ko​m​pa​ni​a​Si;
g) 
`el​its~ auc​i​le​b​l​ad mo​u​w​evs, ka​r​g​ad ga​e​r​k​v​es ce​n​t​ra​l​ur ub​ne​b​Si sa​ca​lo va​W​ro​b​is, pro​du​q​ci​is de​mo​n​s​t​ri​re​bi​sa da pro​du​q​ci​is ga​sa​Re​b​is/sti​mu​li​re​b​is spe​ci​fi​ka​Si (al​b​aT, mo​u​w​evs im​is uz​ru​n​ve​l​yo​fa, rom ga​r​k​ve​u​li as​o​r​ti​me​n​t​is ta​n​sa​c​me​li xe​l​mi​sa​w​v​do​mi iy​os sa​Ta​na​do mo​cu​lo​b​iT da sa​Wi​ro dros);
d) 
`el​its~ da​s​Wi​r​de​ba ga​ci​le​b​iT mo​q​ni​li da sw​ra​f​ad re​a​gi​re​ba​di sa​di​s​t​ri​bu​cio si​s​te​ma;
e) 
`el​i​ti~ ax​la ma​r​T​avs sam ga​n​s​x​va​ve​bu​li ti​p​is bi​z​n​ess. ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​is mi​sa​Re​b​ad Se​i​Z​le​ba sa​Wi​ro ga​x​d​es Ti​To​e​u​li bi​z​ne​si​s​T​v​is sa​q​mi​a​no​​bis Se​de​ge​b​is mo​ni​to​ri​n​g​is si​s​te​m​is Se​mo​Re​ba.
me-4 ki​Tx​va
	wya​ro. el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia ga​n​xi​lu​lia me-10 da me-11 Ta​ve​b​Si.
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. (a) pu​n​q​t​is mo​Txo​v​na zo​ga​di mo​Txo​v​naa el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is Se​sa​x​eb da ko​n​k​re​tu​l​ad ar ex​e​ba `em​e​l​is~ sce​n​ars.
ad​vi​li qu​le​bi. (a) pu​n​q​t​Si Se​gi​Z​li​aT Se​da​re​b​iT ad​vi​li qu​le​b​is mo​po​ve​ba Tqve​ni Te​o​ri​u​li co​d​n​is sa​fu​Z​ve​l​ze.


(a) 
eleq​t​ro​nu​li ko​me​r​cia gu​li​s​x​m​obs pro​du​q​ci​i​sa da mo​m​sa​xu​re​b​is yi​d​va-ga​yi​d​v​as el​e​q​t​ro​nu​li si​s​te​me​b​is me​S​ve​o​b​iT, ro​go​r​ic in​te​r​ne​tia.
el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia da​u​pi​ri​s​pi​r​da tra​di​ci​ul bi​z​ne​s​mo​de​l​ebs da Se​c​va​la ko​m​pa​ni​e​bi​sa da ma​Ti mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ur​Ti​e​r​To​b​is me​To​di. es gu​li​s​x​m​obs, ro​g​orc im me​To​de​b​is Se​c​v​l​as, ri​si me​S​ve​o​bi​Tac pro​duq​ci​is yi​d​va-ga​yi​d​va xde​ba, as​e​ve in​fo​r​ma​ci​is ur​Ti​e​r​T​ga​c​v​l​is sa​Su​a​le​be​b​is Se​​c​v​la​s​ac.
ax​a​li bi​z​ne​s​mo​de​li _ el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia pro​du​q​ci​i​sa da mo​m​sa​xu​re​b​is mo​m​wo​de​b​l​ebs sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs, uS​u​a​lo ko​n​ta​q​te​bi hqo​n​d​eT mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an, Su​a​ma​v​le​b​is ga​mo​ye​ne​b​is na​c​v​l​ad (ma​ga​li​T​ad, dRes sa​s​tu​m​ro​ebs ad​gi​le​b​is ga​yi​d​va pi​r​da​p​ir Se​u​Z​li​aT sa​zR​va​r​ga​r​eT dasvenebis msurvelebze, na​c​vl​ad im​i​sa, rom ga​yi​d​on tu​ro​pe​ra​to​re​b​ze, an tu​ri​s​t​ul sa​a​ge​n​to​e​b​ze). am​iT el​e​q​t​ro​nu​l​ma ko​me​r​ci​am ko​m​pa​ni​ebs sa​Su​a​le​ba mi​s​ca, ga​e​u​m​jo​be​se​bi​n​aT Ta​vi​a​n​Ti da​R​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ma​r​T​v​is ef​e​q​ti​a​no​ba.
glo​ba​lu​ri ba​z​re​b​is ga​x​s​na _ in​te​r​ne​t​is mo​q​me​de​b​is sfe​ro glo​ba​lu​ria; ma​Sa​sa​da​me, el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia mci​re ko​m​pa​ni​ebs glo​ba​l​ur ba​z​re​b​ze ga​s​v​l​is sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs, ma​S​in, ro​de​s​ac wi​n​aT es ko​m​pa​ni​e​bi Se​zRu​du​l​i iy​v​n​en Ta​vi​a​n​Ti fi​zi​ku​ri in​f​ra​s​t​ru​q​tu​r​iT.
ax​a​li on​la​i​n​ba​z​re​bi _ on​la​inba​z​re​b​is gamo​Ce​n​a (ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, Amazon.com) im​as ni​S​n​avs, rom ax​la mci​re sa​wa​r​mo​ebs Se​u​Z​li​aT im​a​ze ga​ci​le​b​iT fa​r​To ma​s​S​ta​b​is ba​z​re​b​is mo​m​xma​​re​b​le​b​T​an da​ka​v​Si​re​ba, vi​d​re wi​n​aT.
si​s​w​ra​f​is zrda da ko​mu​ni​ka​ci​is ma​s​S​ta​be​bi _ in​te​r​ne​ti sa​Su​a​le​b​as iZ​le​va, rom on​la​i​no​pe​ra​ci​e​bi Za​li​an sw​ra​f​ad Se​s​ru​l​d​es; ga​r​da am​i​sa, is qmnis ax​al sa​ko​mu​ni​ka​cio qse​l​ebs _ ko​m​pa​ni​e​b​sa da maT mo​m​x​ma​re​bl​ebs So​r​is (pi​r​v​el ri​g​Si, el​fo​s​t​is me​S​ve​o​b​iT); as​e​ve Tvi​T​on mo​m​xma​re​b​l​ebs So​r​is (ma​ga​li​T​ad, pro​du​q​t​is Tvi​se​be​bi​sa da xa​ri​s​x​is ga​n​xi​l​va fo​ru​me​bi​sa da Ca​t​q​se​le​b​is me​S​ve​o​b​iT).
fa​se​b​is ga​m​W​vi​r​va​lo​b​is am​a​R​le​ba _ po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​l​ebs ad​vi​l​ad Se​u​Z​li​aT sxva​da​s​x​va mo​m​wo​de​b​le​b​is fa​se​b​is Se​da​re​ba, sa​n​am ra​i​m​es iy​i​di​an, rac am​a​R​l​ebs ba​z​arze ko​n​ku​re​n​ci​is do​n​es.
(b) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. (b) pu​n​q​t​is mo​Txo​v​n​as yvelaze me​ti qu​le​bi aqvs mi​ku​T​v​ne​bu​li ki​Tx​va​Si, am​i​tom un​da da​r​w​mu​n​d​eT, rom sa​k​ma​ri​si dro ga​mo​ya​v​iT ma​s​ze pa​su​xis ga​sa​ce​m​ad.
mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba: Tqven gTxo​v​en Se​mo​Ta​va​​ze​bu​li si​s​te​me​b​is po​te​n​ci​u​ri sa​r​ge​b​l​is ga​a​na​li​ze​b​as. am​i​t​om Tqve​ni pa​su​xi un​da iy​os da​ba​la​n​se​bu​li, mo​i​ca​v​d​es ro​g​orc Tvi​T​on yve​la mo​sa​lo​d​ne​li sa​r​ge​b​l​is aR​we​r​as, as​e​ve si​s​te​m​is sa​r​ge​b​l​is Se​zRu​d​ve​b​is da​xa​si​a​Te​ba​s​ac. 


saerTaSo​ri​so ba​za​ri _ el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is si​s​te​m​is yve​la​ze mni​S​v​ne​lo​va​ni sa​r​ge​be​li im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom `em​e​li~ Se​Z​l​ebs sa​e​r​Ta​So​ri​so, po​te​n​ci​u​r​ad glo​ba​lu​ri ba​z​r​is mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze ga​s​v​l​as. am​iT `em​e​l​s~ eZ​le​va xe​l​sa​y​re​li Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi ba​z​r​is gasa​fa​r​To​eblad.
mSe​ne​b​lo​ba glo​ba​lu​ri bi​z​ne​sia. am​i​t​om Tu Se​sa​Z​le​be​li gaxde​ba ga​yi​d​va ax​al mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze, ar​ka​di​as fa​r​g​l​ebs ga​r​eT, `em​els~ sa​Su​a​le​ba eq​ne​ba, ga​za​r​d​os re​a​li​za​cia, rac ver mo​a​xe​r​xa bo​lo ori wlis ma​n​Zi​l​ze. ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri va​ra​u​d​obs el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is Se​mo​Re​b​as bru​n​v​is ga​sa​z​r​de​l​ad, yo​ve​l​w​li​u​r​ad 10%-iT uax​lo​es mo​ma​va​l​Si.
Tu​m​ca, am sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​bi​s​T​v​is, `em​e​li~ auc​i​​le​b​l​ad un​da da​r​w​mu​n​d​es, rom mas am​i​s​T​v​is aqvs sa​o​pe​ra​cio re​su​r​se​bi (sa​wa​r​moo si​m​​Z​la​v​re, sa​di​s​tri​bu​cio qse​le​bi da sxv.), ra​Ta ga​u​m​k​la​v​d​es (da​a​k​ma​yo​fi​l​os) ga​z​r​d​il mo​Txo​v​n​as. am​i​sa​T​v​is un​da da​r​w​mu​n​d​es, rom `em​e​l​is~ aR​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​vi Se​Z​l​ebs ga​z​r​di​li mo​Txo​v​n​is da​fa​r​v​as.
`em​e​l​is~ erT-er​Ti Zli​e​ri mxa​re am mo​me​n​ti​s​T​v​is ar​is mo​m​sa​xu​re​b​is do​ne, ro​me​l​s​ac is sTa​va​z​obs mo​m​x​ma​re​b​l​ebs. Tu ga​fa​r​To​e​bi​s​k​en swra​f​va im​as gu​li​s​x​m​obs, rom is ver Se​Z​l​ebs mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Se​k​ve​Te​b​is Se​s​ru​le​b​as, mo​m​x​m​are​be​l​Ta mo​lo​di​n​is da​k​ma​yo​fi​le​b​as, ma​S​in mi​si re​pu​ta​cia (da Se​m​d​g​om, sa​va​ra​u​d​od, mi​si re​a​li​za​ci​ac) da​e​ce​ma.
as​e​ve, Tu sa​e​r​Ta​So​ri​so bi​z​ne​s​is ga​fa​r​To​e​ba im​as gu​lis​x​m​obs, rom yve​la fa​si da​we​s​de​ba aSS do​la​re​b​Si ise, rom ar eq​ne​ba mas adg​i​lo​b​ri​v va​lu​t​aSi gamosaxuli al​te​r​na​ti​va, es Se​i​Z​le​ba im​as ni​S​na​v​d​es, rom ar​ka​di​a​n​is mo​m​x​ma​r​eb​lebma, ro​m​le​b​ic aq​a​m​de mu​d​am ad​gi​lo​b​ri​vi va​lu​t​iT ix​di​d​n​en, Se​i​Z​le​ba sxva​g​an ga​da​i​ta​n​on Ta​vi​a​n​Ti Se​k​ve​Te​bi (ga​n​sa​ku​T​re​b​iT ma​S​in, Tu ad​gi​lo​b​ri​vi va​lu​ta gaufasurdeba do​la​r​T​an mi​ma​r​Te​b​iT). 
ko​me​r​ci​u​li im​i​ji _ Tu `em​els~ surs ga​fa​r​To​e​ba da sa​e​r​Ta​So​ri​so ba​z​r​is mo​m​sa​xu​re​ba, mas da​s​Wi​r​de​ba sa​Ta​na​do im​i​j​is wa​r​mo​Ce​na am am​bi​ci​is mxa​r​da​sa​We​r​ad. po​te​n​ci​ur mo​m​xma​re​b​l​ebs en​do​me​b​aT in​fo​r​ma​ci​is Se​k​re​ba ko​m​pa​ni​is Se​sa​x​eb, mi​si Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi​sa da mi​R​we​ve​bis/wa​r​ma​te​be​b​is Se​sa​x​eb da ve​b​g​ve​r​di da​e​x​ma​r​eba maT am​is ga​ke​Te​ba​Si. ve​b​g​ve​r​d​is in​te​ra​q​ti​u​ro​ba as​e​ve un​da da​e​x​ma​r​os kompanias mo​m​x​ma​re​be​l​Ta mo​m​sa​xu​re​b​is do​n​is am​a​R​le​ba​Sic; ase, rom es ar​is ro​g​orc ko​n​ku​r​en​ciuli up​i​ra​te​so​ba, as​e​ve stra​te​gi​u​li.
mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​m​sa​xu​re​bi​sa da mo​m​x​ma​re​be​l​Ta in​fo​r​ma​ci​is ga​u​m​jo​beseba  _ ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​ma Se​ni​S​na, rom mo​m​x​ma​re​b​le​bi sul uf​ro xSi​r​ad aR​ni​S​na​v​d​n​en, rom is​i​ni am​jo​bi​ne​b​d​n​en Se​k​ve​Te​b​is in​te​r​ne​t​iT ga​n​Ta​v​se​b​as. am​g​va​r​ad, Tu ax​al si​s​te​ma​Si Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba sxva ko​m​pa​ni​e​bi​s​T​v​is wi​n​aT mi​wo​de​bu​li sru​li na​wi​le​b​is si​i​sa da fa​s​is na​x​va, ma​S​in momxmareblebi Se​k​ve​T​is mi​ce​m​as Se​Z​le​b​d​n​en da​re​k​v​is, an fa​q​s​is ga​re​Se. ga​r​da am​i​sa, mo​m​x​ma​re​be​li Se​Z​l​ebs in​fo​r​ma​ci​is mi​Re​b​as da​u​yo​v​ne​b​l​iv, ise, rom aR​ar mo​u​w​evT cda fa​s​is ga​sa​ge​b​ad, ro​g​orc am​Ja​m​ad xde​ba. es `em​els~ da​e​x​ma​re​ba mo​m​x​m​are​b​li​s​T​v​is um​a​R​le​si do​n​is mo​m​sa​xu​re​b​is ga​we​va​Si.
in​te​r​ne​t​iT Se​k​ve​Te​bi as​e​ve xels Se​u​wy​obs sa​e​r​Ta​So​ri​so zrdas, ra​d​g​an ve​b​g​ve​r​di dRe-Ra​me​Si 24 sa​a​Ti im​u​Sa​v​ebs.
sce​na​ri​d​an ar​a​fe​ri vi​c​iT `em​e​l​is~ ko​n​ku​re​n​te​b​is Se​sa​x​eb, ma​g​r​am vi​na​i​d​an Cve​n​T​v​is cno​bi​lia, rom in​te​r​ne​t​Se​k​ve​Te​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba ar​is erT-er​Ti ko​n​ku​re​n​ci​u​li up​i​ra​te​so​ba, am Se​m​Tx​ve​va​Si, am up​i​ra​te​so​b​is re​a​li​ze​ba da​mo​ki​de​bu​li iq​ne​ba mo​m​sa​xu​re​b​is im do​ne​e​b​ze, ro​me​l​s​ac `em​e​l​is~ ko​n​ku​re​n​te​bi sTa​va​zo​b​en mo​m​x​ma​re​b​l​ebs. sa​v​se​b​iT Se​s​aZ​lebelia, rom zo​gi​e​r​Ti ma​T​ga​ni mo​m​x​ma​re​b​l​ebs uk​ve sTa​va​z​obs an​a​lo​giur mo​m​sa​xu​re​b​as da swo​r​ed am​is ga​mo ax​se​ne​b​en xSi​r​ad am​as mo​m​x​ma​re​b​le​bi `emel​is~ ga​yi​d​ve​b​is me​ne​j​ers.
as​e​ve, `em​els~ da​s​Wi​r​de​ba mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​m​sa​xu​re​b​is xe​l​Se​k​ru​lebebis ga​da​xe​d​va, ra​Ta da​r​w​mu​n​d​es, rom hyavs sa​k​ma​ri​si pe​r​so​na​li ne​bi​s​mi​e​r​i sa​ki​Tx​is mo​sa​g​va​re​b​l​ad. mo​sa​lo​d​ne​lia, rom ax​la mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​Txo​v​ne​bi uf​ro rTu​li iq​ne​ba. ma​r​t​iv Se​k​ve​T​ebs el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is si​s​te​ma da​a​mu​Sa​v​ebs, xo​lo is​e​Ti Se​k​ve​Te​bi, ro​me​l​s​ac pe​r​so​na​l​is da​x​ma​re​ba da​s​Wi​r​de​ba, ga​ci​le​b​iT uf​ro rTu​li da​sa​mu​Sa​vebeli iq​ne​ba. vi​na​i​d​an `em​e​li~ am​a​y​obs pe​r​so​na​lu​ri mo​m​sa​xu​re​b​iT, ro​me​l​s​ac Ta​v​is mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sTa​va​z​obs, is un​da da​r​w​mu​n​d​es, rom mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​m​sa​xu​re pe​r​so​na​li el​e​q​t​ro​n​ul ko​me​r​ci​a​s​ac da​u​W​ers mxars. 
am​a​s​T​an, in​te​r​ne​t​iT Se​k​ve​Ta Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba mxo​l​od im pro​du​q​te​b​is, ro​m​le​b​ic ad​re iyo Se​k​ve​Ti​li. spe​ci​fi​ku​ri, in​di​vi​du​a​lu​ri mo​Txo​v​ne​b​is Se​sa​ba​mi​si pro​du​q​te​b​is Se​k​ve​Ta is​ev pe​r​so​na​lu​r​ad mo​x​de​ba da mi​si fa​s​is da​d​ge​n​as Zve​le​bu​r​ad di​di dro da​s​Wi​r​de​​ba, da​p​ro​e​q​te​b​is pro​ce​s​is si​r​Tu​l​is ga​mo. 

Si​da in​fo​r​ma​ci​is ma​r​T​va _ `em​e​l​ma~ un​da Se​Z​l​os im da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, ro​me​l​s​ac am​Ja​m​ad ew​e​va in​Ji​ne​ri ko​m​po​ne​n​te​b​is es​ki​ze​b​is qa​Ra​l​d​ze Seqmni​s​as da im dro​is, ro​me​l​ic sWi​r​d​eba na​xa​z​is ga​da​ce​m​as aR​m​ri​cx​ve​li​s​T​v​is da Se​m​d​eg fa​s​is da​a​n​ga​ri​Se​b​as.
ro​g​orc uk​ve aR​v​ni​S​n​eT, Tu ax​a​l el​e​q​t​ro​nu​l ko​me​r​ci​u​l si​s​te​m​aSi iq​ne​ba wi​na Se​k​ve​Te​b​is mo​na​ce​m​Ta ba​za, ko​m​po​ne​n​t​is spe​ci​fi​ka​ci​e​bi da te​q​ni​ku​ri na​xa​zi/sqe​ma, es `em​els~ da​e​x​ma​re​ba Se​k​ve​Te​b​is mo​m​za​de​bis/ga​fo​r​me​b​is pro​ce​s​is sta​n​da​r​ti​za​ci​a​sa da Se​sa​ba​mi​s​ad da​C​qa​re​ba​S​ic.
Tu​m​ca, ze​mo​a​R​ni​S​nu​li sta​n​da​r​ti​za​ci​is pro​ce​si ar ga​mo​d​ge​ba in​di​vi​du​alurad Se​k​ve​Ti​li pro​du​q​te​bi​s​T​v​is, ra​d​g​an yve​la sa​mu​Sao/da​va​le​ba spe​ci​fi​ku​ria da, ma​Sa​sa​da​me mo​na​ce​m​Ta ba​za​Si ar iq​ne​ba in​fo​r​ma​cia as​e​Ti da​va​le​be​b​is Se​sa​s​ru​le​b​l​ad.
fu​l​is am​o​Re​b​is dro ga​u​m​jo​be​s​de​ba _ am mo​me​n​t​Si mo​m​​x​ma​re​b​le​bi ix​di​an na​R​d​i fu​l​iT, an Ce​ke​b​iT, ro​g​orc we​si, Se​k​ve​T​is ga​fo​r​me​bi​d​an 30 dRis ga​n​ma​v​lo​ba​Si. `em​e​l​ma~ un​da ga​mo​i​k​v​li​os im​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba, rom mo​m​x​ma​re​b​le​bi, romlebic in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT ga​na​Ta​v​se​b​en Se​k​ve​T​as, as​e​ve in​te​r​ne​t​iT ix​di​d​n​en (na​wi​lo​b​​r​iv, an​ m​T​li​a​n​ad) Se​k​ve​T​is mo​me​n​t​Si. es sa​sa​r​ge​b​lo iq​ne​ba `em​e​l​is~ fu​la​di sa​x​s​re​b​is ma​r​T​vi​s​T​v​is.
Tu​m​ca, vi​na​i​d​an `em​e​li~ Se​da​re​b​iT mci​re zo​m​is ko​m​pa​niaa, Se​i​Z​le​ba aR​mo​a​Ci​n​os, rom ko​me​r​ci​ul mo​m​x​ma​re​bl​ebs ar surT kre​di​t​iT va​W​ro​b​is pi​ro​​be​b​is Se​c​v​la, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT im Se​m​Tx​ve​va​Si, Tu maT uw​evT mo​c​da Se​k​ve​T​is ga​fo​r​me​b​is Se​m​d​eg, sa​n​am ko​m​pa​nia maT pro​du​q​ci​as ga​mo​u​S​v​ebs. am Se​m​Tx​ve​va​Si, el​e​q​t​ro​nu​li ​ko​me​r​ci​is si​s​te​ma ver Se​q​m​n​is ra​i​me sa​r​ge​b​els am sfe​ro​Si.
ga​r​da am​i​sa, `em​els~ am​Ja​m​ad ara aqvs uim​e​do va​le​b​is pro​b​le​me​bi da am ku​Txi​T​ac Se​m​ci​re​bu​lia im​is Sesa​Z​le​b​lo​ba, rom ko​m​pa​nia ga​a​u​m​jo​be​s​ebs fu​la​di sa​x​s​re​b​is am​o​Re​b​is pro​c​ess on​la​i​n​ga​da​x​de​b​is si​s​te​m​is Se​mo​Re​b​iT.
ma​ra​g​is ma​r​T​v​is ga​u​m​jo​be​se​ba _ el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is erT-er​Ti Te​o​ri​u​li up​i​ra​te​so​ba im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom ko​m​pa​ni​as ma​ra​g​is do​ne​e​b​is Se​m​ci​re​b​is sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs. na​c​v​l​ad im​i​sa, rom ko​m​pa​ni​am jer pro​du​q​cia aw​a​r​mo​os da Se​m​d​eg sca​d​os ma​Ti ga​yi​d​va, ko​m​pa​nia reagirebs `ful~ (pull) mo​Txo​v​n​aze da pro​du​q​ci​as aw​a​r​mo​ebs mo​Txo​v​n​is Se​sa​ba​mi​s​ad. Tu​m​ca, ro​g​orc Cans, ko​m​pa​nia uk​ve iy​e​n​ebs am mi​d​go​m​as da mas mza pro​du​q​ci​is mx​o​l​od um​ni​S​v​ne​lo do​n​is ma​ra​gi aqvs. am​g​va​r​ad, na​k​le​b​ad mo​sa​lo​d​ne​lia, rom am as​pe​q​t​Si ko​m​pa​ni​am ra​i​me mni​S​v​ne​lo​va​ni sa​r​ge​be​li mi​i​R​os el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is si​s​te​mi​d​an.
(g)
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. ro​de​s​ac (g) pu​n​q​t​ze da​i​wy​ebT pa​su​x​is ga​ce​m​as, mni​S​v​ne​lo​va​nia, rom Sea​fa​s​oT ga​n​s​x​va​ve​ba `em​e​l​is~ Se​k​ve​T​iT da​m​za​de​b​ul na​wi​le​b​sa da mis sta​n​d​ar​t​ul pro​du​q​t​ebs So​r​is. Se​k​ve​T​iT da​m​za​de​bu​li ko​m​po​n​en​te​bi spe​ci​fi​ku​ria;  am​g​va​r​ad, na​k​le​b​ad mo​sa​lo​d​ne​lia, rom ma​Ti ga​yi​d​va mo​xe​r​x​d​es ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT sta​n​da​r​tu​li sa​p​re​i​s​ku​ra​n​to fa​s​iT, ro​g​orc es mo​x​de​ba sta​n​da​r​tu​li pro​du​q​te​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si. ma​Sa​sa​da​me, am sa​r​ge​b​l​is/up​i​ra​te​so​b​is re​a​li​ze​ba mo​x​de​ba ma​r​ke​ti​n​gi​sa da ar​se​bu​li mo​m​​x​ma​re​b​le​b​is in​fo​r​mi​re​b​iT ko​m​pa​ni​is in​di​vi​du​a​lu​ri Se​k​ve​Te​b​iT mu​Sa​o​b​is as​pe​q​te​b​is Se​sa​x​eb da ara pi​r​da​pi​ri on​la​i​n​re​a​li​za​ci​is me​S​ve​o​b​iT.



eleqtronuli komer​ci​is pro​e​q​ti ga​mi​z​nu​lia uS​u​a​l​od bi​z​ne​s​is im na​wi​l​is mo​cu​lo​b​is ga​z​r​da​ze, ra​s​ac `em​e​li~ iR​ebs `sta​n​da​r​tu​li~ pro​du​q​ci​is ga​yi​d​vi​d​an. rTu​li, er​T​je​ra​di xa​si​a​T​is Se​k​ve​Ti​li ko​m​po​ne​n​te​b​is wa​r​mo​e​ba im​as ni​S​n​avs, rom `em​e​li~ ver Se​Z​l​ebs maT pi​r​da​p​ir ga​yi​d​v​as ve​b​ve​r​di​d​an im​a​ve me​To​d​iT; am​is na​c​v​l​ad, `em​els~ Se​e​Z​le​ba el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is pri​n​ci​pe​b​is ga​mo​ye​ne​ba am​g​v​ar ko​m​po​ne​n​te​b​ze da​ma​te​bi​Ti mo​Txo​v​n​is Se​sa​q​m​ne​l​ad.
ur​Ti​e​r​T​da​mo​ki​de​bu​li (pro​du​q​te​b​is) ga​yi​d​va _ am mo​me​n​ti​s​T​v​is, `em​e​li~ re​k​la​m​as uk​e​T​ebs Ta​v​is mo​m​sa​xu​re​b​as. Tu​m​ca, mas Se​u​Z​lia el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is pla​t​fo​r​m​is ga​mo​ye​ne​ba yve​la​na​i​ri mo​m​sa​xu​re​b​is re​k​la​mi​re​bi​sa da sti​mu​li​re​bis​T​v​is, ro​me​l​s​ac is mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sTa​va​z​obs. am​g​va​r​ad, mo​m​x​ma​re​b​le​b​ma, ro​m​le​b​ic Ta​v​da​pi​r​ve​l​ad sta​n​da​r​tu​li na​wi​le​b​is yi​d​v​as ap​i​re​b​en da `em​e​li~ sTa​va​z​obs as​e​ve in​di​vi​du​a​l​ur Se​k​ve​Te​b​iT mo​m​sa​xu​re​ba​s​ac (re​a​li​za​ci​is ga​re​Se), Se​i​Z​le​ba mo​ma​va​l​Si iy​i​d​on as​e​ve in​di​vi​du​a​lu​ri Se​k​ve​T​iT da​m​za​de​bu​li na​wi​le​bi.
pi​r​da​pi​ri ga​yi​d​va _ `em​e​l​ma~ mo​m​x​ma​re​b​l​ebs, ro​m​le​b​s​ac na​yi​di aqvT sta​n​da​r​tu​li na​wi​le​bi, el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​iT as​e​ve un​da Se​a​tyo​bi​n​os da​ma​te​bi​Ti mo​m​sa​xu​re​b​is Se​sa​xe​b​ac, ro​me​l​s​ac is mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sTa​va​z​obs. el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is si​s​te​m​as un​da hqo​n​d​es mo​na​ce​m​Ta ba​za, ro​me​l​ic mo​a​g​ro​v​ebs yve​la mo​m​x​ma​re​b​l​is el​e​q​t​ro​n​ul mi​sa​m​ar​T​ebs da `em​e​li~ Se​Z​l​ebs maT ga​mo​ye​ne​b​as Se​m​d​go​m​Si ma​T​T​v​is ma​r​ke​ti​n​gu​li gza​v​ni​le​b​is ga​sa​g​za​v​n​ad.
zo​gi​e​r​T​ma mo​m​x​ma​re​be​l​ma Se​i​Z​le​ba ar mo​i​su​r​v​os am we​ri​le​b​is mi​Re​ba, ma​ku​la​tu​r​ad mi​i​C​ni​os; ma​Sa​sa​da​me, auc​i​le​be​li iq​ne​ba, mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Se​s​Ta​va​z​on ar​Ce​va​n​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba, rom ac​no​b​on `em​els~, Tu ar surT am​g​va​ri ma​r​ke​ti​n​gu​li gza​v​ni​le​b​is mi​Re​ba ra​i​me pro​du​q​t​is yi​d​v​is Se​m​d​eg.
on​la​i​n​Se​ki​Tx​ve​bi _ `em​e​l​ma~ po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​els un​da mi​s​c​es im​is sa​Su​a​le​ba, rom Se​e​Z​l​oT in​Ji​ne​r​T​an da​ka​v​Si​re​ba po​te​n​ci​u​ri sa​mu​Sa​os ga​n​sa​xi​l​ve​l​ad; as​e​ve ve​b​g​ve​r​d​ze un​da ar​se​bo​b​d​es pa​su​xe​bi xSi​r​ad da​s​m​ul Se​ki​Tx​ve​b​ze. as​e​ve, `em​els~ Se​u​Z​lia um​a​s​pi​n​Z​l​os mo​m​x​ma​re​be​l​Ta fo​ru​m​s​ac, ra​Ta maT Se​Z​l​on er​T​ma​ne​T​Si sa​ki​Txe​b​is ga​n​xi​l​va. ze​mo​a​R​ni​S​nu​li or​i​ve va​ri​a​n​ti ko​m​pa​ni​as da​e​x​ma​re​ba `xma​u​r​is~ Se​q​m​na​Si `em​e​l​is~ pro​du​q​te​bi​sa da mo​m​sa​xu​re​b​is ir​g​v​l​iv, rac, Ta​v​is mxriv, xels Se​u​wy​obs mo​Txo​v​n​is sti​mu​li​re​b​as.
[image: image2.jpg]LEARNING MEDIA|



[image: image3.bmp]



