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biznesis analizi
(saerTaSoriso programa)
(umaRlesi done)
imitirebuli gamocda 3
	kiTxvebi

	nebadarTuli dro

	wakiTxva da dagegmva 

wera
	15 wuTi
3 saaTi

	sagamocdo kiTxvebi gayofilia or nawilad:

	ganyofileba `a~  
	erTi savaldebulo kiTxva

	ganyofileba `b~  
	mxolod or kiTxvas unda gasceT pasuxi


wakiTxvisa da dagegmvis dros mxolod kiTxvebis nawilze SeiZleba CaniSvnebis gakeTeba.
ar gadaSaloT testi, sanam mzad ar iqnebiT gamocdis pirobebSi muSaobis dasawyebad.
ganyofileba a _ am ganyofilebaSi erTi kiTxvaa da savaldebuloa masze pasuxis gacema
1-li ki​Tx​va
Sesavali
ss `Sauli~ (jgu​fi) ar​is erT-er​Ti cno​bi​li ko​r​po​ra​ci​u​li or​ga​ni​za​cia, ro​me​l​ic sa​q​mi​a​n​obs Te​v​z​is mre​w​ve​lo​ba​Si. mas ek​u​T​v​n​is 14 ko​m​pa​nia, ro​m​le​b​ic sa​q​mi​a​no​b​en Te​v​z​We​ri​sa da ma​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​ul da​r​ge​b​Si. 
sce​na​r​Si yu​ra​dRe​ba ga​ma​x​vi​le​bu​lia am ko​m​pa​ni​e​bi​d​an sa​m​ze:

Sps `Sa​u​l​fi​Si~ _ Te​v​z​sa​We​ri flo​ti, ro​me​l​ic sa​q​mi​a​n​obs da​sa​v​le​T​is ok​e​a​ne​Si. Sps `Sa​u​l​p​ro~ _ aw​a​r​mo​ebs Te​v​z​is ga​da​mu​Sa​ve​ba​sa da da​ko​n​se​r​ve​b​as. Sps `Sa​u​l​fa​r​mi~, Te​v​z​sa​Se​ni me​u​r​ne​o​ba.
ga​r​da am​i​sa, ss `Sa​u​li~ sa​da​caa da​a​s​ru​l​ebs ko​m​pa​nia `qe​f​Ti​n​is~ Te​v​z​is re​s​to​r​ne​b​is qse​l​is Se​s​yi​d​v​is pro​ce​du​r​as.

`Sa​u​l​fi​Si~
ss `Sa​u​l​ma~ Sps `Sa​u​l​fi​Si~ da​a​fu​Z​na 2002 wels, ro​de​s​ac man iy​i​da sa​mi pa​ta​ra Te​v​z​sa​We​ri flo​ti da ga​a​e​r​Ti​a​na is​i​ni erT flo​t​ad.

ze​mo​a​R​ni​S​nu​li Se​Ze​n​is Zi​ri​Ta​di mi​ze​zi iyo `Sa​u​l​p​ro​s​T​v​is~ mi​wo​de​b​is uz​ru​n​ve​l​yo​fa. am​Ja​m​ad `Sa​u​l​fi​S​is~ mi​er da​We​ri​li Te​v​z​is 40%-s am​u​Sa​v​ebs `Sa​u​l​p​r​os~ qa​r​x​ne​bi. da​na​r​Ce​ni iy​i​de​ba Ta​v​z​is sa​bi​Tu​mo ba​z​re​b​ze. `Sa​u​l​fi​Si~ da​fu​Z​ne​b​is dRi​d​an yo​ve​l​T​v​is iR​e​b​da zo​mi​er mo​ge​b​as, ma​g​r​am is sa​q​mi​a​n​obs cva​le​b​ad ba​za​r​ze. da​sa​v​le​T​is ok​e​a​ne, sa​d​ac is Tevzs iW​ers, Za​li​an da​za​ra​l​da mra​va​li wlis ma​n​Zi​l​ze ga​da​Wa​r​be​bu​li Te​v​z​We​r​is Se​de​g​ad da uk​a​na​s​k​n​el xans mTa​v​ro​b​am Se​mo​i​Ro kvo​te​bi ok​e​a​n​is Te​v​z​is ma​ra​g​is da​sa​ca​v​ad da Se​sa​na​r​Cu​ne​b​l​ad.
`Sa​u​l​f​iSs~ aqvs 35 Te​v​z​sa​We​ri ge​mi da si​di​d​iT me​e​q​v​se um​s​x​vi​le​si flo​tia, ro​me​l​ic Te​v​z​We​r​as aw​a​r​mo​ebs da​sa​v​le​T​is ok​e​a​ne​Si. ge​me​b​is Ti​T​q​m​is na​xe​va​ri, ro​m​le​b​ic sa​q​mi​a​no​b​en da​sa​v​le​T​is ok​e​a​ne​Si, in​di​vi​du​a​l​ur sa​ku​T​re​ba​Si im​yo​fe​ba da da​mo​u​ki​de​b​l​ad am​u​Sa​v​ebs maT ge​m​is ka​pi​ta​ni. 1-el cxri​l​Si mo​ce​mu​lia bo​lo pe​ri​o​de​b​is in​fo​r​ma​cia `Sa​u​l​fi​S​is~ Se​sa​x​eb.
`Sa​u​l​p​ro~
ss `Sa​u​l​ma~ `Sa​u​l​p​ro~ Se​i​s​yi​da 1992 wels, ro​de​s​ac iy​i​da Tre​va​re​z​is sa​ko​n​se​r​vo da Te​v​z​is ga​da​ma​mu​Sa​ve​be​li ko​m​pa​ni​is aq​ti​ve​bi. zu​s​t​ad am ko​m​pa​ni​is Se​Ze​n​is Se​m​d​eg mTa​v​ro​b​am Tre​va​re​z​is re​gi​o​ni ga​mo​a​cxa​da `mre​w​ve​lo​b​is da​x​ma​re​b​is zo​n​ad~. mTa​v​ro​b​am gra​n​te​bi ga​mo​yo da​r​g​is ga​n​vi​Ta​re​bi​s​T​v​is, ra​Ta sa​xe​l​m​wi​f​os mo​e​g​va​re​bi​na ek​o​no​mi​k​is va​r​dni​sa da am re​gi​o​n​is um​u​Se​v​ro​b​is ma​Ra​li do​n​iT ga​mo​w​ve​u​li pro​b​le​me​bi. `Sa​u​l​p​r​om~ is​a​r​ge​b​la am gra​n​te​b​iT, Se​e​q​m​na am re​gi​o​n​Si erT-er​Ti msxvi​li Te​v​z​is ga​da​ma​mu​Sa​ve​be​li da sa​ko​n​se​r​vo qa​r​x​ne​bi. Tu​m​ca, am in​i​ci​a​ti​vi​sa da in​ve​s​ti​ci​is mi​u​xe​da​v​ad, re​gi​o​n​Si um​u​Se​v​ro​b​is do​ne mTli​a​n​ad qve​y​n​is um​u​Se​v​ro​b​is sa​Su​a​lo do​ne​ze is​ev ma​Ra​li iyo. 
`Sa​u​l​p​r​os~ Ta​na​me​d​ro​ve te​q​ni​ku​r​ma aR​Wu​r​vi​lo​b​am da Se​da​re​b​iT da​ba​l​ma da​na​xa​r​je​b​ma Za​li​an mi​m​zi​d​ve​li ga​xa​da is Te​v​z​is mre​w​ve​lo​b​is mra​va​li ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is. uk​a​na​s​k​n​el  pe​ri​o​d​Si ga​mo​i​k​ve​Ta `Sa​u​l​fi​Si​s​g​an~ mi​Re​bu​li Te​v​z​is xve​d​ri​Ti wi​l​is da​ce​m​is te​n​de​n​cia mTli​a​ni Te​v​z​is ra​o​de​no​ba​Si, ro​m​l​is ga​da​mu​Sa​ve​ba da da​ko​n​se​r​ve​ba xde​ba `Sa​u​l​p​r​os~ qa​r​x​ne​b​Si Tre​va​re​z​is re​gi​o​n​Si. 1-el cxri​l​Si mo​ce​mu​lia bo​lo pe​ri​o​de​b​is in​fo​r​ma​cia `Sa​u​l​p​r​os~ Se​sa​x​eb.

`Sa​u​l​fa​r​mi~
ss `Sa​u​l​ma~ `Sa​u​l​fa​r​mi~ Se​i​Zi​na 2004 wels, da​sa​v​le​T​is ok​e​a​n​is Te​v​z​is ma​ra​g​is da​ce​m​is te​n​de​n​ci​is sa​pa​su​x​od. `Saulfarms~ ek​u​T​v​n​is da ma​r​T​avs zRvis Te​v​ze​b​is sa​S​en me​u​r​ne​o​b​ebs. Te​v​z​sa​Se​ni me​u​r​ne​o​be​bi mde​ba​re​obs ok​e​a​neSi mi​w​is ma​x​lo​b​l​ad, sa​d​ac Te​v​ze​bi da​cu​lia me​Te​v​ze​e​bi​s​ga​n​ac da bu​ne​b​ri​vi mta​ce​b​le​bi​s​ga​n​ac, ro​go​ri​caa zRvis fri​n​ve​le​bi. Te​v​z​is ma​ra​gi swra​f​ad iq​m​ne​ba da Se​m​d​eg `mo​sa​v​als iR​ebs~ Te​v​z​sa​Se​ni me​u​r​ne​o​b​is me​sa​ku​T​re. ss `Sa​u​l​ma~ Ta​v​da​pi​r​ve​l​ad `Sa​u​l​fa​r​mi~ Se​i​Zi​na `Sa​u​l​p​r​os~ mo​sa​ma​ra​ge​b​l​ad.
`Sa​u​l​fa​r​m​is~ sa​o​pe​ra​cio da​na​xa​r​je​bi mo​sa​lo​d​ne​l​ze ma​Ra​li iyo; ax​a​li Te​v​z​sa​Se​ni me​u​r​ne​o​be​bi​s​T​v​is fa​r​To​be​b​is mo​Zi​e​ba Zne​li iyo da da​s​Wi​r​da mo​sa​lo​d​ne​l​ze ga​ci​le​b​iT me​ti in​ve​s​ti​cia. 1-el cxri​l​Si mo​ce​mu​lia bo​lo pe​ri​o​de​b​is in​fo​r​ma​cia `Sa​u​l​fa​r​m​is~ Se​sa​x​eb.
cxri​li 1: ca​l​ke​u​li ko​m​pa​ni​e​b​is fi​na​n​su​ri mo​na​ce​me​bi 2007-2009
ci​f​re​bi ga​mo​sa​xu​lia $mln-eb​Si
	`Sa​u​l​fi​Si~
	2007
	2008
	2009

	bazris seqtoris brunva
	200.00
	198.50
	190.00

	`SaulfiSis~ brunva
	24.00
	23.50
	21.50

	saerTo mogeba
	1.20
	1.10
	1.05

	
	
	
	

	`Saulpro~
	
	
	

	bazris seqtoris brunva
	40.00
	40.10
	40.80

	`Saulpros~ brunva
	16.00
	16.20
	16.50

	saerTo mogeba
	1.60
	1.65
	1.75

	
	
	
	

	`Saulfarmi~
	
	
	

	bazris seqtoris brunva
	10.00
	11·00
	12·00

	`Saulfarmis~ brunva
	1.00
	1.10
	1.12

	saerTo mogeba
	0.14
	0.14
	0.15


restornebis qse​li `qe​f​Ti​ni~ 1992 wels da​a​fu​Z​na jo​ni do​r​im. qse​li Se​d​ge​ba 130 re​s​to​r​ni​s​g​an da mu​Sa​obs is​eT qve​ya​na​Si, sa​d​ac mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sTa​va​zo​b​en ma​Ra​li xa​ri​s​x​is Te​v​z​is sa​k​v​ebs. `qe​f​Ti​n​is~ wa​r​ma​te​ba, Zi​ri​Ta​d​ad, ga​na​pi​ro​ba mi​si sa​k​ve​bi​sa da mo​m​sa​xu​re​b​is xa​ri​s​x​ma. `qe​f​Ti​n​Si~ da​m​k​vi​d​re​bu​li tra​di​ci​is Ta​na​x​m​ad, pe​r​so​n​als pi​r​da​p​ir sko​le​bi​d​an da un​i​ve​r​si​te​ti​d​an iy​va​n​en sa​mu​Sa​o​ze da Se​m​d​eg maT ga​a​ta​re​b​en sa​u​cxoo tre​ni​n​g​is kurss `qe​f​Ti​n​is~ ak​a​de​mi​a​Si. ak​a​de​mia uz​ru​n​ve​l​y​ofs im​is ga​ra​n​ti​as, rom Ta​na​m​S​ro​m​le​bi ka​r​g​ad iy​v​n​en ga​T​vi​T​c​no​bi​e​re​bu​le​bi `qe​f​Ti​n​is~ `we​se​b​Si~, re​s​to​r​ne​b​Si mu​d​mi​v​ad iy​os xa​ri​s​xi​a​ni mo​m​sa​xu​re​ba da ga​mo​i​ye​ne​bo​d​es is me​To​de​bi, ro​m​le​b​ic da​a​mu​Sa​va jo​n​im, ro​de​s​ac ga​x​s​na pi​r​ve​li re​s​to​ra​ni. yve​la mma​r​T​ve​lo​b​iT Ta​na​m​de​bo​ba​ze pe​r​so​n​als ni​S​na​v​en ko​m​pa​ni​a​Si mo​mu​Sa​ve pe​r​so​na​li​d​an da `qe​f​Ti​n​is~ sa​b​W​os yve​la we​v​r​ma `qe​f​Ti​n​Si~ mu​Sa​o​ba da​i​wyo, ro​g​orc sta​Ji​o​r​ma. 1999 wels qve​y​n​is pre​mi​er mi​ni​s​t​r​ma erT-erT ga​mo​s​v​la​Si `qe​f​Ti​n​is~ ak​a​de​mia da​a​sa​xe​la sa​ma​ga​li​To da​we​se​bu​le​b​ad, ro​me​l​ic am​za​de​b​da mo​m​sa​xu​re​b​is sfe​r​os ma​Ra​li xa​ri​s​x​is ka​d​r​ebs. 2000 wels `qe​f​Ti​ni~ ga​x​da qve​y​n​is oc​da​aT sa​u​ke​Te​so sa​fi​r​mo ni​S​ans (brends) So​r​is erT-er​Ti bre​n​di. bo​lo ra​m​de​ni​me wlis ma​n​Zi​l​ze `qe​f​Ti​n​is~ fi​na​n​su​ri Se​de​ge​bi mni​S​v​ne​lo​v​n​ad da​e​ca (ix. me-2 cxri​li) da ko​m​pa​ni​as pro​b​le​me​bi Se​e​q​m​na ba​n​k​is pi​ro​be​b​is Se​s​ru​le​ba​Si. am​g​va​ri da​ce​ma, na​wi​lo​b​r​iv, ga​na​pi​ro​ba qve​y​n​is ek​o​no​mi​k​is re​ce​si​am da, na​wi​lo​b​r​iv, `qe​f​Ti​n​is~ ka​ta​s​t​ro​fu​l​ma di​ve​r​si​fi​ka​ci​am ko​me​r​ci​u​li uZ​ra​vi qo​ne​bi​sa da sa​va​lu​to op​e​ra​ci​e​b​is bi​z​ne​s​Si. ko​m​pa​ni​is sa​b​W​os Ta​v​m​j​do​ma​rec da mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ric cxra Tvis win wa​vi​d​n​en ko​m​pa​ni​i​d​an, im​is ga​mo, rom Se​S​fo​Te​bu​le​bi iy​v​n​en ba​n​k​is pi​ro​be​b​is da​r​R​ve​vi​Ta da di​ve​r​si​fi​ka​ci​is po​li​ti​k​is ga​mo aq​ci​o​ne​r​Ta kri​ti​k​iT. zo​gi​e​r​Ti uZ​ra​vi qo​ne​ba, ro​me​l​ic ko​m​pa​ni​am am pe​ri​o​d​Si iy​i​da, is​ev ko​m​pa​ni​as ek​u​T​v​n​is. ga​su​li 9 Tvis ga​n​ma​v​lo​ba​Si ko​m​pa​ni​as ma​r​Ta​v​da dro​e​bi​Ti mma​r​T​ve​li gu​n​di, eZ​e​b​da ra ko​m​pa​nia pe​r​s​pe​q​ti​ul myi​d​ve​l​ebs. re​s​to​r​n​is do​ne​ze Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta mu​Sa​o​ba Zve​le​bu​r​ad is​ev ka​r​gi iyo da sa​zo​ga​do​e​b​ac kvlav Za​li​an af​a​se​b​d​a am brends. Tu​m​ca, bo​lo kre​ba​ze erT-er​T​ma Ta​na​m​S​ro​me​l​ma xe​l​m​ZR​va​ne​lo​b​as pi​r​da​p​ir wa​u​ye​na mo​Txo​v​na, rom `ef​e​q​tu​r​ad em​a​r​T​aT ka​d​re​bi, ro​m​le​b​ic sul uf​ro de​mo​ra​li​ze​bu​li xde​bi​an ko​m​pa​ni​is kra​x​is ga​mo~. 
ss `Sa​u​li~ sa​da​caa da​a​s​ru​l​ebs `qe​f​Ti​n​is~ bi​z​ne​s​is STa​n​T​q​m​is pro​ce​du​r​as. ko​m​pa​nia iy​i​de​ba $1-is ek​vi​va​le​n​t​ur Ta​n​x​ad, im pi​ro​b​iT, rom $15 mln in​ve​s​ti​r​de​ba ko​m​pa​ni​a​Si fu​la​di sa​x​s​re​b​is mo​k​l​va​di​a​ni pro​b​le​me​b​is mo​sa​g​va​re​b​l​ad da li​k​vi​do​b​is ga​sa​u​m​jo​be​se​b​l​ad. ss `Sa​u​l​is~ Se​fa​se​b​iT,  ar​se​bi​T​ad ar​a​s​wo​ri ar​a​fe​ria ko​m​pa​ni​a​Si da mi​si ax​la​n​de​li fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​ba ga​mo​w​ve​u​lia di​ve​r​si​fi​ka​ci​is po​li​ti​k​is wa​ru​ma​te​b​lo​b​iT da mis da​sa​fi​na​n​se​b​l​ad ga​we​u​li da​na​xa​r​je​b​iT. am se​q​to​r​Si sa​e​r​To mo​ge​b​is ma​r​Ja sa​Su​a​l​od 10%-ia. 
am​Ja​m​ad `qe​f​Ti​ni~ Te​v​z​sa da Te​v​z​is pro​du​q​t​ebs yi​du​l​obs sa​bi​Tu​mo va​W​ro​b​is ko​m​pa​ni​e​bi​d​an. ss `Sa​uls~ ga​n​z​ra​xu​li aqvs, rom ke​r​Ze​bi​sa da ma​Ti in​g​re​di​e​n​te​b​is di​di na​wi​li iy​i​d​os sa​ku​Ta​ri ko​m​pa​ni​e​bi​d​an, ke​r​Z​od, `Sa​u​li​fi​Si​s​g​an~, `Sa​o​l​p​ro​sa~ da `Sa​u​l​fa​r​mi​s​g​an~. ro​g​orc ki STa​n​T​q​m​is pro​ce​du​ra da​s​ru​l​de​ba (da es un​da mo​x​d​es mo​m​de​v​no Tve​Si), ss `Sa​uls~ mni​S​v​ne​lo​va​ni stra​te​gi​u​li cvli​le​be​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba aqvs ga​n​z​ra​xu​li `qe​f​Ti​n​Si~, ra​Ta man rac Se​i​Z​le​ba ma​le da​i​b​ru​n​os Zve​li re​n​ta​be​lo​ba. ss `Sa​u​l​ma~ stra​te​gi​u​li cvli​le​ba ga​na​xo​r​ci​e​la bevr Se​Ze​n​il re​s​to​ra​n​Si. ko​m​pa​nia aS​ka​r​ad aR​i​a​r​ebs, rom ar ar​se​b​obs cvli​le​b​is ma​r​T​v​is `er​Ti swo​ri gza~. mas mi​a​C​nia, rom ne​bi​s​mi​e​ri da​ge​g​mi​li cvli​le​b​is pro​g​ra​m​is wa​r​ma​te​ba da​mo​ki​de​bu​lia im ko​n​te​q​s​t​is (ko​n​k​re​tu​li vi​Ta​re​b​is) ka​r​g​ad ga​c​no​bi​e​re​ba​ze, ro​me​l​S​ic cvli​le​ba xo​r​ci​eldeba.
cxri​li 2: `qe​f​Ti​n​is~ fi​na​n​su​ri in​fo​r​ma​cia 2007-2009
          (ci​f​re​bi ga​mo​sa​xu​lia $mln-eb​Si)
	
	2007
	2008
	2009

	brunva
	115.00
	114.50
	114.00

	saerTo mogeba (zarali)
	0.20
	(5.10)
	(6.20)


mogeTxovebaT:
a) 
ss `Sa​u​l​is~ ko​r​po​ra​ci​u​li do​n​is stra​te​gi​is ko​n​te​q​s​t​Si Se​a​fa​s​oT `Sa​u​li​fi​S​is~, `Sa​o​l​p​ro​sa~ da `Sa​u​l​fa​r​m​is~ wvli​li da Se​de​ge​bi. Se​fa​se​bi​s​as un​da ga​a​a​na​li​z​oT Ti​To​e​u​li ko​m​pa​ni​is mdgo​ma​re​o​ba ss `Sa​u​l​is~ po​r​t​fe​l​Si;           

(15 qu​la)
b)
(i)
ga​n​sa​zR​v​r​oT da sa​Ta​na​do mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​b​iT ga​a​a​na​li​z​oT ko​n​te​q​s​tu​a​lu​ri fa​q​to​re​bi, ro​m​le​b​ic ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs im​a​ze, ro​g​or un​da ga​n​xo​r​ci​e​l​d​es `qe​f​Ti​n​Si~ stra​te​gi​u​li cvli​le​b​is ma​r​T​va;                       

(13 qu​la)


(b) (i) qve​pu​n​q​t​Si pro​fe​si​o​na​lu​ri qu​le​bi mo​ge​ni​We​b​aT Se​sa​fe​ri​si mo​de​l​is da​d​ge​ni​sa da da​sa​bu​Te​bi​s​T​v​is.                               

(2 qu​la)
  
ro​g​orc ki Se​Ze​n​is pro​ce​du​ra da​s​ru​l​de​ba, ss `Sa​uls~ surs, swra​f​ad ga​na​xo​r​cie​los mni​S​v​ne​lo​va​ni cvli​le​be​bi `qe​f​Ti​n​Si~ da aR​a​d​gi​n​os mi​si re​n​ta​be​lo​ba.
  (ii) ga​n​sa​zR​v​r​oT da ga​a​a​na​li​z​oT stra​te​gi​u​li cvli​le​b​is is Zi​ri​Ta​di el​e​me​n​te​bi, ro​m​le​b​ic auc​i​le​be​lia am mi​z​n​is mi​sa​R​we​v​ad;  

(8 qu​la)


(b) (ii) qve​pu​n​q​t​Si pro​fe​si​o​na​lu​ri qu​le​bi mo​ge​ni​We​b​aT an​a​li​z​is da​sa​bu​Te​b​is​Tvis da ki​Tx​va​Si aR​we​r​il sce​na​r​T​an pa​su​x​is mi​sa​da​ge​bi​s​T​v​is;  

(2 qu​la)
po​r​t​fe​l​is mma​r​T​ve​le​bi, si​ne​r​gi​is mma​r​T​ve​le​bi da sa​Ta​vo or​ga​n​os (ko​m​pa​ni​is) de​ve​lo​pe​re​bi da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​b​is Se​m​q​m​ne​li sa​mi Zi​ri​Ta​di ko​r​po​ra​ci​u​li fa​q​to​ria.
g)
ax​s​n​aT da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​b​is Se​m​q​m​ne​li ze​mo​a​R​ni​S​nu​li Ti​To​e​u​li fa​q​to​ri da ro​g​or Se​i​Z​le​ba ma​Ti me​S​ve​o​b​iT ss `Sa​u​l​is~ sa​e​r​To ko​r​po​ra​ci​u​li ga​re​m​os Se​sa​x​eb wa​r​mo​d​ge​n​is Se​q​m​na.                                        

(10 qu​la)
                                                          (sul 50 qu​la)
ga​n​yo​fi​le​ba b _ mxo​l​od or ki​Tx​v​as un​da ga​s​c​eTYpasuxi
me-2 ki​Tx​va

Se​sa​va​li
`em​pi~ ar​is spe​ci​a​lu​ri ko​me​r​ci​u​li pre​s​is sa​ga​mo​m​ce​m​lo ko​m​pa​nia; igi awy​obs, be​W​d​avs da yi​d​is wi​g​n​ebs fi​na​n​su​ri da ek​o​no​mi​ku​ri me​ne​j​me​n​t​is Se​sa​x​eb. ko​m​pa​nia mde​ba​re​obs erT-erT pa​ta​ra qa​la​q​Si qve​ya​na ar​ka​di​a​Si, Zvir ek​o​no​mi​k​ur ga​re​mo​Si, sa​d​ac maT be​W​d​vi​Ti saqmianoba or​mo​c​da​a​Ti wlis win da​i​wy​es. ko​m​pa​ni​is re​a​li​za​ci​is 60% mo​d​is ar​ka​di​is wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​b​Si ga​yi​d​ul wi​g​ne​b​ze. wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​b​Si `em​p​is~ wi​g​ne​bi ga​mo​fe​ni​lia Se​k​ve​T​iT mo​m​za​de​b​ul vi​t​ri​na​Si, ro​me​l​ic mxo​l​od `em​p​is~ wi​g​ne​bi​s​T​vi​saa ga​n​ku​T​v​ni​li. `em​p​is~ re​a​li​za​ci​is 30% xo​r​ci​e​l​de​ba sa​fo​s​to Se​k​ve​Te​b​is me​S​ve​o​b​iT, ro​me​l​ic wa​r​mo​i​So​ba Ju​r​n​al-ga​ze​Te​b​is mTel gve​r​d​ze ga​n​Ta​v​se​bu​li ko​m​pa​ni​is re​k​la​me​bi​d​an. sa​fo​s​to Se​k​ve​Te​b​is me​S​ve​o​b​iT ga​n​xo​r​ci​e​le​bu​li re​a​li​za​ci​is ud​i​de​si na​wi​li mo​d​is ucxo​el mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze. re​a​li​za​ci​is da​r​Ce​ni​li 10% ki mo​d​is ax​l​ad Se​q​m​n​il ve​b​g​ve​r​d​ze, ro​me​l​ic mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sTa​va​z​obs Se​zRu​du​li as​o​r​ti​me​n​t​is wi​g​n​ebs. es wi​g​ne​bi, ro​g​orc we​si, Za​li​an spe​ci​a​li​ze​bu​lia da iS​vi​a​T​ad ar​is mo​x​se​ne​bu​li re​k​la​me​b​Si da ar gvxvde​ba Cve​u​le​b​ri​vi wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​b​is sa​wyo​be​b​Si. ve​b​g​ve​r​d​ze ga​n​sa​Ta​v​se​b​el wi​g​n​ebs im​g​va​r​ad ar​Ce​v​en, rom Ta​vi​d​an aic​i​l​on ko​n​f​li​q​te​bi mi​wo​de​b​is da​m​k​vi​d​re​b​ul ar​xe​b​T​an. in​te​r​ne​t​re​a​li​za​ci​is ud​i​de​si na​wi​li ar​ka​di​is mo​m​x​ma​re​be​l​Ta ba​za​ze mo​d​is. ma​Ra​li sa​re​a​li​za​cio fa​se​bi​sa da ma​Ra​li sa​di​s​t​ri​bu​cio (ko​me​r​ci​u​li) da​na​xa​r​je​b​is ga​mo, Za​li​an Zvi​ri jde​ba `em​p​is~ wi​g​ne​b​is yi​d​va sa​zR​va​r​ga​r​eT.
bi​z​ne​s​is cvli​le​be​bi
bo​lo aTi wlis ma​n​Zi​l​ze da​na​xa​r​je​bi ga​i​za​r​da, vi​na​i​d​an ga​Z​vi​r​da wi​g​ne​b​is wa​r​mo​e​ba​Si ga​mo​ye​ne​bu​li ne​d​le​u​li (ga​n​sa​ku​T​re​b​iT xe-tyis ma​sa​la). qa​Ra​l​di ga​n​sa​ku​T​re​b​iT Zvi​ria ar​ka​di​a​Si da xe​e​bi, ro​m​le​b​ic qa​Ra​l​d​is wa​r​mo​e​bi​s​T​v​is ga​mo​i​ye​ne​ba, sul uf​ro de​fi​ci​tu​ri xde​ba.
as​e​ve ga​mo​C​n​d​n​en in​te​r​ne​t​iT wi​g​ne​b​is ga​m​yi​d​ve​le​bi, ro​m​l​ebs​ac Se​u​Z​li​aT wi​g​ne​b​is fa​s​da​k​le​b​iT ga​yi​d​va ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​i​sa da wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​b​is da​na​xa​r​je​b​is aRmofxvr​is xa​r​j​ze. ar​ka​di​a​Si spe​ci​a​li​s​te​b​is Se​fa​se​b​iT yo​v​el kvi​r​as wi​g​ne​b​is sa​mi ma​Ra​zia ix​u​re​ba. ga​r​da am​i​sa, ax​la​x​an wa​r​mo​e​ba Se​wy​vi​ta erT-er​T​ma ga​v​le​ni​a​n​ma Ju​r​na​l​ma _ `me​ne​j​me​n​t​is fo​ku​si~, sa​d​ac `em​pi~ aw​a​r​mo​ebs Ta​vi​si wi​g​ne​b​is re​k​la​mi​re​b​as. Tvi​T​on `em​p​is~ re​a​li​za​cia da mo​ge​ba sa​mi we​lia rac ec​e​ma. ma​r​ke​ti​n​g​is da​na​xa​r​je​bi mni​S​v​ne​lo​v​n​ad Se​m​ci​r​da am pe​ri​o​d​Si da ma​r​ke​ti​n​g​is bi​u​je​t​is Se​m​ci​re​ba ki​de​va ar​is mo​sa​lo​d​ne​li, ko​m​pa​ni​is ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​be​li fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​b​is ga​mo. sa​bo​loo ja​m​Si, ko​m​pa​nia sul uf​ro me​t​ad xde​ba iZ​u​le​bu​li, rom ga​za​r​d​os mo​ge​b​is ma​r​Je​bi da re​a​li​za​cia.
cu​di fi​na​n​su​ri Se​de​ge​b​is mi​u​xe​da​v​ad, `em​p​is~ di​re​q​to​re​bi cdi​lo​b​en ar​se​bu​li mi​wo​de​b​is ar​xe​b​is Se​na​r​Cu​ne​b​as. erT-er​T​ma ma​T​ga​n​ma, ko​m​pa​ni​is da​m​fu​Z​ne​b​l​is va​Ji​S​vi​l​ma, ga​na​cxa​da: `yve​la wi​g​n​is ma​Ra​zi​as es​a​Wi​ro​e​ba da​x​ma​re​ba, xo​lo me​ne​j​me​n​t​is Ju​r​na​le​bi Cve​ni da​r​g​is su​li da gu​lia~.
Tu​m​ca, ma​r​ke​ti​n​g​is di​re​q​t​ors mi​a​C​nia, rom ko​m​pa​ni​am un​da ga​da​xe​d​os Ta​v​is bi​z​ne​s​mo​d​els. is sul uf​ro da uf​ro rwmu​n​de​ba, rom `em​p​is~ tra​di​ci​u​li mi​d​go​ma wi​g​ne​b​is wa​r​mo​e​b​is, di​s​t​ri​bu​ci​i​sa da ma​r​ke​ti​n​g​is mi​m​arT ar ar​is si​co​cxi​li​su​na​ri​a​ni. mas surs ma​r​ke​ti​n​gu​li er​To​b​li​o​b​is ga​r​k​ve​u​li el​e​me​n​te​b​is ga​da​xe​d​va el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​s​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ku​Tx​iT. 

un​i​ve​r​si​te​t​is ma​r​ke​ti​n​g​is spe​ci​a​lo​b​is ax​l​ad ku​r​s​da​m​Ta​v​re​bu​li ax​a​l​ga​z​r​da da​ni​S​n​es ma​r​ke​ti​n​g​is di​re​q​to​r​ad, ra​Ta mas kidev ufro da​e​mu​Sa​ve​bi​na da aem​o​q​me​de​bi​na ve​b​g​ve​r​di. Tu​m​ca, ko​m​pa​ni​is sa​b​W​om ar da​a​m​t​ki​ca ve​b​g​ve​r​d​is Se​m​d​go​mi da​mu​Sa​ve​b​is wi​na​da​de​ba. sxva di​re​q​to​re​b​ma ori mTa​va​ri mi​ze​zi da​a​sa​xe​l​es, ris ga​m​oc mxars ar uW​e​r​d​n​en ve​b​g​ve​r​d​is Se​m​d​g​om da​mu​Sa​ve​b​as. pi​r​ve​li, maT mi​a​C​ni​aT, rom ko​m​pa​ni​as ara aqvs sa​k​ma​ri​si ga​mo​c​di​le​ba im​i​s​T​v​is, rom ga​a​g​r​Ze​l​os sa​ku​Ta​ri ve​b​g​ve​r​d​is da​mu​Sa​ve​ba da am​o​q​me​de​ba, radgan is mxo​l​od da​mo​ki​de​bu​lia ma​r​ke​ti​n​g​is ku​r​s​da​m​Ta​v​re​bu​l​ze. me​o​re, maT mi​a​C​ni​aT, rom ve​b​g​ve​r​di ko​n​ku​re​n​ci​as ga​u​w​evs ar​se​b​ul mi​wo​de​b​is ar​x​ebs, ro​me​l​Ta Se​na​r​Cu​ne​b​ac maT surT.
Tu​m​ca, ma​r​ke​ti​n​g​is di​re​q​to​ri da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom in​ve​s​ti​ci​is Ca​de​b​as el​e​q​t​ro​n​ul bi​z​ne​s​Si ar​se​bi​Ti mni​S​v​ne​lo​ba aqvs `em​p​is~ ga​da​sa​r​Ce​n​ad. `Cven el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​s​is mi​er Se​q​m​ni​li un​i​ka​lu​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi un​da ga​n​vi​xi​l​oT ma​r​ke​ti​n​gu​li er​T​ob​liobis el​e​me​n​te​b​T​an: pro​du​q​t​is fa​s​T​an, sti​mu​li​re​ba​s​T​an, ad​gi​l​T​an da pro​du​q​t​is xa​ri​s​x​is fi​zi​k​ur ga​mo​xa​tu​le​ba​s​T​an (mtki​ce​bu​le​ba​s​T​an) da​ka​v​Si​re​b​iT. da​sa​s​r​ul, Cven Se​g​vi​Z​lia Tvi​T​on pro​du​q​t​ic ax​le​bu​r​ad ga​n​v​sa​zR​v​r​oT~. mi​si az​r​iT, Tu ko​m​pa​nia ver Se​i​c​n​obs am Se​sa​Z​le​b​lo​b​ebs, ro​me​li​me mi​si ko​n​ku​re​n​ti Se​Z​l​ebs am​as `es ki Cve​ni aR​sa​s​ru​li iq​ne​ba~.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) ga​n​sa​zR​v​r​oT `em​pi​Si~ el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​s​is da​ne​r​g​v​is Zi​ri​Ta​di ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​le​bi da am wi​na​da​de​b​is po​te​n​ci​u​ri ba​ri​e​re​bi;                   

(5 qu​la)
b) Se​a​fa​s​oT, ro​g​or Se​u​Z​lia el​e​q​t​ro​n​ul bi​z​n​ess `em​p​is~ da​x​ma​re​ba ma​r​ke​ti​n​gu​li er​To​b​li​o​b​is Ti​To​e​u​li xu​Ti el​e​me​n​t​is (fa​si, pro​du​q​ti, sti​mu​li​re​ba, ad​gi​li da fi​zi​ku​ri ga​mo​xa​tu​le​ba) ga​mo​ye​ne​b​is sa​ki​Tx​Si, ro​m​le​b​ic ma​r​ke​ti​n​g​is di​re​q​to​r​ma ga​n​sa​zR​v​ra.                                          

(20 qu​la)
                                                               (sul 25 qu​la)
me-3 ki​Tx​va


Se​sa​va​li
Sps `fri​ge​Ti~ da​fu​Z​ne​bu​lia qve​ya​na eg​do​n​Si. mas sxva qve​y​ne​bi​d​an Se​mo​aqvs el​e​q​t​ro​nuli ko​m​po​ne​n​te​bi da maT ad​gi​lo​b​r​iv ba​za​r​ze yi​d​is. ko​m​pa​nia oci wlis win da​a​fu​Z​na ro​ni smi​t​ma, ro​me​l​s​ac ax​la ek​u​T​v​n​is ko​m​pa​ni​is aq​ci​e​b​is 80%. 10% ek​u​T​v​n​is mis me​u​R​l​es, xo​lo xuT-xu​Ti pro​ce​n​ti mis or qa​li​S​v​ils.
ma​r​Ta​lia, ro​n​is ar​a​s​d​r​os um​sa​xu​ria sa​m​xe​d​ro-sa​zR​vao Za​le​b​Si, ma​g​r​am mas it​a​ce​b​da ge​me​bi, na​o​s​no​ba da sa​zR​vao is​to​ri​e​bi. mas yve​la `ka​pi​t​ans~ uw​o​de​b​da da Ta​vi​si Ta​na​m​S​ro​m​le​bi​s​ga​n​ac mo​e​l​is, rom ase mi​ma​r​Ta​v​d​n​en. is xSi​r​ad at​a​r​ebs dros Ta​v​is Zvi​r​ad Ri​re​b​ul ka​te​r​Si (mo​to​ri​an kre​i​se​r​Si), ro​me​l​ic ga​Ce​re​bu​li hyavs ad​gi​lo​b​r​iv po​r​t​Si, sa​m​sa​xu​ri​d​an oci wu​T​is sa​va​l​ze. 
ro​de​s​ac Sve​bu​le​ba​Si ar ar​is, ro​ni yo​ve​l​T​v​is sa​mu​Sa​o​ze im​yo​fe​baAdilis 8.00 sa​a​T​ze, ra​Ta da​r​w​mu​n​d​es, rom Ta​na​m​S​ro​m​le​bi dro​ze mo​di​an sa​m​sa​xu​r​Si; as​e​ve sa​m​sa​xu​r​Sia eq​v​s​is na​xe​va​r​ze, ra​Ta da​r​w​mu​n​d​es, rom Ta​na​m​S​ro​m​le​bi ad​re ar mi​di​an sa​m​sa​xu​ri​d​an; sa​mu​Sao dro​is did na​w​ils Ta​v​is ka​te​r​ze at​a​r​ebs, Tu​m​ca, Se​sa​Z​le​be​lia ma​s​T​an mo​bi​lu​r​iT da​ka​v​Si​re​ba. Ta​na​m​S​ro​m​le​b​ma, ro​m​le​b​ic sa​m​sa​xu​r​Si ag​vi​a​ne​b​en, ma​Si​n​ve pi​ra​d​ad un​da aux​s​n​an ro​n​is da​g​vi​a​ne​b​is mi​ze​ze​bi. Tu is mi​i​C​n​evs, rom ax​s​na-ga​n​ma​r​te​ba mi​u​Re​be​lia, ma​S​in ro​ni mas sa​Ta​na​d​od da​u​q​vi​T​avs xe​l​f​ass. xe​l​fa​s​ebs, ro​g​orc yve​la sxva da​na​x​arjs ko​m​pa​ni​a​Si yu​ra​dRe​b​iT ak​o​n​t​ro​l​ebs ro​ni.
Ta​na​m​S​ro​m​le​bi, mo​m​x​ma​re​b​le​bi da mo​m​wo​de​b​le​bi
`fri​g​eTs~ am​Ja​m​ad hyavs 25 Ta​na​m​S​ro​me​li, ro​m​le​b​ic Zi​ri​Ta​d​ad da​sa​q​me​bu​l​ni ar​i​an re​a​li​za​ci​a​Si, sa​wyo​be​b​Si, an as​ru​le​b​en aR​ri​cx​vi​sa da ad​mi​ni​s​t​ra​ci​ul fu​n​q​ci​ebs. ma​r​Ta​lia, Ta​na​m​S​ro​m​l​ebs of​i​ci​a​lu​r​ad Ti​To fu​n​q​ci​is Se​s​ru​le​ba ev​a​le​b​aT, ma​g​r​am si​na​m​d​vi​le​Si maT ko​m​pa​ni​a​Si yve​l​g​an mu​Sa​o​bas avaleben, ro​g​orc ro​ni mo​i​Tx​ovs. is​i​ni as​e​ve un​da da​e​x​ma​r​on ro​n​is pi​r​ad sa​q​me​e​b​Si, ma​ga​li​T​ad, mi​si oj​a​xi​s​T​v​is Sve​bu​le​b​is dros bi​le​Te​b​is da​ja​v​S​na​Si, pi​ra​di sa​ga​da​sa​xa​do de​k​la​ra​ci​is Se​v​se​ba​sa da sa​zo​ga​do​e​b​ri​vi Ro​ni​s​Zi​e​be​b​is or​ga​ni​ze​ba​Si. 
eg​do​n​Si ar​se​b​obs Sro​mi​Ti ka​no​n​m​de​b​lo​ba, ro​me​l​ic ex​e​ba mi​ni​ma​l​ur xe​l​fa​se​b​sa da Sve​bu​le​b​as. Sps `fri​ge​T​Si~ yve​la Ta​na​m​S​ro​m​els mxo​l​od mi​ni​ma​lu​ri da​s​ve​ne​b​is uf​le​ba aqvT. maT Sve​bu​le​b​is dRe​e​bi un​da ga​mo​i​ye​n​on ara ma​r​to da​s​ve​ne​bi​s​T​v​is, ar​a​m​ed is​e​Ti Ro​ni​s​Zi​e​be​bi​s​T​vi​s​ac, ro​go​ri​caa eq​i​m​T​an wa​s​v​la, dakrZalvaze wa​s​v​la da sxva sa​Si​nao Tu pi​ra​di pro​b​le​me​b​is mo​g​va​re​ba. ro​ni ga​n​sa​ku​T​re​b​ul si​ji​u​te​sa da si​m​ka​c​r​es iC​ens Ta​na​m​S​ro​m​le​b​is Sve​bu​le​ba​sa da sa​mu​Sao sa​a​Te​b​T​an mi​ma​r​Te​b​iT. is zo​g​j​er uf​a​so Sve​bu​le​ba​z​ec ki eub​ne​ba uars Ta​na​m​S​ro​m​l​ebs. am​is sa​pi​ri​s​pi​r​od, ro​ni Tvi​T​on xSi​r​ad di​di xniT ar im​yo​fe​ba sa​m​sa​xu​r​Si, mo​g​za​u​r​obs mso​f​li​os sxva​da​s​x​va qve​y​ne​b​Si. 
ro​ni xSi​r​ad ar​is uk​ma​yo​fi​lo mo​m​wo​de​b​le​b​is (`cdi​lo​b​en mo​m​yi​d​on ux​a​ri​s​xo 
sa​qo​ne​li ma​R​al fa​s​ad~), mo​m​x​ma​re​b​le​b​is (`wu​wu​ne​b​en fa​se​b​ze da sul uf​ro ag​vi​a​ne​b​en ga​da​x​d​as~) da mTli​a​n​ad sa​zo​ga​do​e​b​is (sa​m​xe​d​ro-sa​zR​vao sa​m​sa​xu​r​Si yo​f​na yve​l​as mo​u​x​de​bo​da~). is as​e​ve ko​n​f​li​q​t​Si iyo sa​ga​da​sa​xa​do sa​m​sa​xu​r​T​an, ro​me​l​s​ac brals sde​b​da `mZi​me Sro​m​iT~ na​So​v​ni fu​l​is ga​f​la​n​g​va​Si. sa​ga​da​sa​xa​do or​ga​n​os mi​er Ca​ta​re​bu​li Se​mo​w​me​b​is Se​de​g​ad is da​a​ja​ri​m​es im​is ga​mo, rom maT da​u​ma​la is fa​q​ti, rom mni​S​v​ne​lo​va​ni oj​a​xu​ri da​na​xa​r​je​bi (ke​r​Z​od, Ta​vi​si qa​li​S​vi​le​b​is sa​zR​va​r​ga​r​eT da​s​ve​ne​b​is da​na​xa​r​je​bi) bu​Ra​l​t​ru​l​ad na​C​ve​ne​bi iyo, ro​g​orc ko​m​pa​ni​is da​na​xa​r​je​bi.
ko​m​pa​ni​is bu​Ra​l​te​ri
swo​r​ed sa​ga​da​sa​xa​do sa​m​sa​xu​r​is qme​de​b​am aiZ​u​la ro​ni, rom ko​m​pa​ni​is bu​Ra​l​t​r​ad da​e​ni​S​na ana li. ana ad​re bu​Ra​l​t​r​ad mu​Sa​o​b​da sa​ja​ro se​q​to​r​is sxva​da​s​x​va or​ga​ni​za​ci​a​Si; bo​l​os sa​ga​da​sa​xa​do or​ga​no​S​ic ki da​ni​S​n​es in​s​pe​q​to​r​ad, ro​me​l​s​ac ev​a​le​bo​da sa​ga​da​sa​xa​do ka​no​n​m​de​b​lo​b​is mo​Txo​v​ne​b​is da​c​v​is Se​mo​w​me​ba. ro​n​is mi​a​C​n​da, rom an​as msga​v​si pi​ro​v​ne​b​is sa​mu​Sa​o​ze ay​va​na mas da​e​x​ma​re​bo​da im​a​Si, rom sa​ga​da​sa​xa​do or​ga​no kma​yo​fi​li yo​fi​li​yo. bo​lo​s​da​bo​l​os, ana xom erT-er​Ti ma​T​ga​ni iyo~.
ana mi​C​ve​u​li iy​o is​eT or​ga​ni​za​ci​e​b​Si mu​Sa​o​b​as, ro​me​l​s​ac hqo​n​da of​i​ci​a​lu​ri or​ga​ni​za​ci​u​li ier​a​r​qia, Ta​na​m​S​ro​m​l​ebs hqo​n​d​aT ko​n​k​re​tu​li fu​n​q​ci​e​bi da or​ga​ni​za​ci​a​Si mo​q​me​de​b​da of​i​ci​a​lu​ri ko​n​t​ro​l​is el​e​me​n​te​bi da mma​r​T​ve​lo​bi​Ti si​s​te​me​bi. man sca​da am​g​va​ri fo​r​ma​lu​ri ur​Ti​e​r​To​be​b​is da​m​ya​re​ba `fri​ge​t​S​ic~. man ro​n​is uTx​ra `yve​la vinc ko​m​pa​ni​a​Sia, ver vi​mu​SavebT ise, Ti​T​q​os Se​ni pi​ra​di as​i​s​te​n​te​bi vi​y​oT. Cven gvWi​r​de​ba stru​q​tu​ra, sta​n​da​r​ti​ze​bu​li pro​ce​se​bi da an​ga​ri​S​va​l​de​bu​le​b​is ier​a​r​qia~. ro​ni ar da​e​Ta​n​x​ma mis ge​g​m​ebs, pi​r​ve​l​ad, ub​ra​l​od da​yo​v​ne​b​is ta​q​ti​ka ga​mo​i​ye​na da Se​m​d​eg aS​ka​r​ad ga​mo​xa​ta Ta​vi​si wi​na​a​R​m​de​go​ba _ sxva Ta​na​m​S​ro​m​le​b​is Tva​l​w​in da​xia an​as mi​er mo​m​za​de​bu​li or​ga​ni​za​ci​u​li sqe​ma da bi​u​je​ti. `vna​n​ob, rom Sen am Ta​na​m​de​bo​ba​ze da​g​ni​S​ne~ _ Tqva man. eq​v​si Tvis Se​m​d​eg ro​n​im an​as Se​u​wy​vi​ta xe​l​Se​k​ru​le​ba. ana da​b​ru​n​da sa​ga​da​sa​xa​do sa​m​sa​xu​r​Si sa​ga​da​sa​xa​do in​s​pe​q​to​r​is Ta​na​m​de​bo​ba​ze.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
ku​l​tu​r​is qse​li fi​na​n​s​ur an​a​li​ti​ko​s​ebs sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs, ga​mo​i​k​v​li​on is​e​Ti ra​me​e​bi, rac am ko​m​pa​ni​a​Si xde​ba~.
a) 
ga​a​a​na​li​z​eT Sps `fri​ge​T​is~ or​ga​ni​za​ci​u​li ku​l​tu​ra ku​l​tu​r​is qse​l​is, an sxva Se​sa​fe​ri​si me​To​d​is ga​mo​ye​ne​b​iT;                                 

(15 qu​la)
b) ga​mo​i​ye​n​eT or​ga​ni​za​ci​is ko​n​fi​gu​ra​ci​is Se​sa​fe​ri​si ste​re​o​ti​pe​bi, ro​m​le​b​ic ga​n​sa​zR​v​ra he​n​ri mi​n​c​be​r​g​ma da ax​se​n​iT, ro​g​or da​e​x​ma​re​bo​da ko​n​fi​gu​ra​ci​is Se​c​no​ba an​as im​is ga​n​W​v​re​ta​Si, rom mis mi​er Se​Ta​va​ze​bu​li fo​r​ma​lu​ri stru​q​tu​ra, ko​n​t​ro​l​is el​e​me​n​te​bi da pro​ce​se​bi wa​ru​ma​te​be​li/ga​mo​u​sa​de​ga​ri iq​ne​ba `fri​ge​ti​s​T​v​is~. 
                                                                 
(10 qu​la)
                                                             (sul 25 qu​la)
me-4 ki​Tx​va


Se​sa​va​li
mma​r​T​ve​lo​bi​Ti aR​ri​cx​v​is sfe​r​os bu​Ra​l​te​r​Ta in​s​ti​t​uts (`in​s​ti​tu​ti~) aqvs sa​ga​mo​c​do si​s​te​ma​ze da​m​ya​re​bu​li pro​fe​si​u​li pro​g​ra​ma, ro​m​l​is Se​m​d​eg pro​g​ra​m​is mo​na​wi​le​ebs aZ​le​v​en se​r​ti​fi​k​ats. sa​kva​li​fi​ka​cio pro​g​ra​ma iT​va​li​s​wi​n​ebs eqvs ga​mo​c​d​as (sam ga​mo​c​d​as sawyis do​ne​ze da sams _ um​a​R​l​es do​ne​ze) da am​Ja​m​ad yve​la ga​mo​c​d​is Se​de​ge​b​is Se​fa​se​ba xde​ba tra​di​ci​u​li we​ri​Ti ga​mo​c​d​is me​S​ve​o​b​iT. ka​n​di​da​te​b​is um​e​te​so​ba sawyisi do​n​is stu​de​n​te​bia da am​Ja​m​ad pro​g​ra​m​is sawyis do​ne​ze mo​d​is ga​mo​c​de​b​is Ca​ta​re​b​is ad​gi​l​is sa​fa​su​ri​sa da da​m​k​vi​r​ve​b​le​b​is da​na​xa​r​je​b​is 70%. 

ga​mo​c​de​bi we​li​wa​d​Si or​j​er ta​r​de​ba 320 ce​n​t​r​Si mTe​li mso​f​li​os ma​s​S​ta​b​iT. Ti​To​e​ul centrs ad​mi​ni​s​t​ri​re​b​as uw​evs xe​l​fa​si​a​ni da​m​k​vi​r​ve​b​le​b​is gu​n​di, ro​m​le​b​ic pre​te​n​de​n​t​ebs ur​i​ge​b​en sa​ga​mo​c​do ma​sa​l​as, Tva​l​y​urs ad​e​v​ne​b​en ga​mo​c​d​is mi​m​di​na​re​o​b​as da ga​mo​c​d​is da​m​Ta​v​re​bi​s​as is​ev ag​ro​ve​b​en we​r​iT sa​mu​Sa​o​ebs. da​m​k​vi​r​ve​b​l​ebs as​e​ve ev​a​le​b​aT ga​mo​c​da​ze mo​su​li pre​te​n​de​n​te​b​is pi​ro​v​ne​b​is id​e​n​tu​ro​b​is Se​mo​w​me​ba, ro​m​lebs​ac ga​mo​c​da​ze mo​ta​ni​li un​da hqo​n​d​eT pi​ra​do​b​is mo​w​mo​be​bi. na​xe​va​r​ze met ce​n​t​r​Si, ro​g​orc we​si, aT ka​n​di​da​t​ze na​k​le​bi ab​a​r​ebs ga​mo​c​d​as sawy​is do​ne​ze da um​a​R​le​si do​n​is ga​mo​c​d​ebs sa​e​r​T​od verc er​Ti ka​n​di​da​ti ver ab​a​r​ebs. Tu​m​ca, in​s​ti​tu​ti is​w​ra​f​v​is, rom iy​os mso​f​lio ma​s​S​ta​b​is se​r​ti​fi​ci​re​b​is or​ga​no da am​i​t​om in​s​ti​tu​ti am ce​n​t​re​b​S​ic is​ev ag​r​Ze​l​ebs ga​mo​c​de​b​is Ca​ta​re​b​as, mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom am​g​va​ri qme​de​b​iT am ce​n​t​re​bi​d​an fi​na​n​s​ur za​r​als iR​ebs.
bo​lo pe​ri​o​d​Si da​m​k​vi​r​ve​b​le​b​is da​na​xa​r​je​b​is zrdam ki​d​ev uf​ro ga​a​u​a​re​sa si​tu​a​cia. Tu​m​ca, in​s​ti​tu​ti​s​T​v​is mni​S​v​ne​lo​va​nia Tanasworuflebianobisa da xe​l​mi​sa​w​v​do​mo​b​is pri​n​ci​pe​bi da Se​m​ci​re​b​is na​c​v​l​ad surs, rom ga​za​r​d​os Ta​vi​si ga​mo​c​de​b​is xe​l​mi​sa​w​v​do​mo​ba msu​r​ve​l​Ta​T​v​is. ga​r​da am​i​sa, in​s​ti​t​uts fi​na​n​su​ri pro​b​le​me​bi aqvs. yo​ve​l​w​li​u​r​ad ori ga​mo​c​d​is Ca​ta​re​b​is gra​fi​ki qmnis pi​k​ebs da fu​la​di sa​x​s​re​b​is pro​b​le​m​ebs, ri​si ma​r​T​v​ac sul uf​ro me​t​ad uW​irs in​s​ti​t​uts. in​s​ti​t​uts aR​e​bu​li aqvs $5 mln se​s​xi da am​a​ve dros iy​e​n​ebs ov​e​r​d​ra​f​t​is sa​x​s​re​b​s​ac mi​ni​m​um we​li​wa​d​Si oTxi Tve ma​inc. ga​s​ul fi​na​n​s​ur wels ba​n​ki​s​T​v​is ga​da​x​di​l​ma Ta​n​xe​b​ma Se​a​d​gi​na $350,000 da​na​xa​r​ji. 

ga​mo​c​de​bi
yve​la ga​mo​c​da ta​r​de​ba in​g​li​s​ur en​a​ze. sa​ga​mo​c​do ma​sa​l​as am​za​de​b​en xe​l​Se​k​ru​le​b​iT mo​w​ve​u​li ga​mo​m​c​de​le​bi, ro​m​le​b​s​ac ma​sa​l​is mo​m​za​de​bi​s​T​v​is fuls ux​di​an. yve​la ga​mo​c​da ar​is samsa​a​Ti​a​ni `da​xu​ru​li wi​g​n​is ga​mo​c​da~, ro​de​s​ac pre​te​n​de​n​t​ebs sa​ku​Ta​ri `go​ne​b​is~ ga​r​da sa​xe​l​m​ZR​va​ne​l​os, an ra​i​me sxva ma​sa​l​is ga​mo​ye​ne​b​is uf​le​ba ara aqvT. sa​ga​mo​c​do Se​de​g​ebs am​o​w​me​b​en xe​l​Se​k​ru​le​b​iT mo​w​ve​u​li Se​m​fa​se​b​le​bi, ro​m​le​b​s​ac erT sa​ga​mo​c​do na​we​r​Si $10-s ux​di​an. da​m​k​vi​r​ve​b​le​bi da​s​ru​le​b​ul sa​ga​mo​c​do na​we​r​ebs ku​ri​e​r​is me​S​ve​o​b​iT pi​r​da​p​ir Se​m​fa​se​b​l​ebs ug​za​v​ni​an; an​a​lo​gi​u​r​ad, ro​de​s​ac yve​la na​we​ri ga​s​wo​r​de​ba, is​i​ni, is​ev ku​ri​e​r​is me​S​ve​o​b​iT, eg​za​v​ne​ba in​s​ti​tu​t​is ce​n​t​ra​l​ur in​s​pe​q​to​r​Ta jgufs, ro​me​l​ic am​o​w​m​ebs Se​fa​se​be​b​is ar​i​T​me​ti​k​ul si​s​wo​r​es. Se​fa​se​be​b​Si ga​mo​v​le​n​il Se​c​do​m​ebs as​wo​r​ebs Tvi​T​on ga​mo​m​c​de​li. ro​de​s​ac da​m​Ta​v​r​de​ba yve​la Se​fa​se​b​is Se​mo​w​me​ba, sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​bi ga​mo​q​ve​y​n​de​ba. am pro​ce​du​r​as, ro​g​orc we​si, ga​mo​c​d​is Ca​ta​re​b​is dRi​d​an 16 kvi​ra sWi​r​de​ba. stu​de​n​t​ebs ar mo​s​w​onT as​e​Ti xa​n​g​r​Z​li​vi da​yo​v​ne​ba da am​i​s​T​v​is in​s​ti​t​uts ak​ri​ti​ke​b​en. na​we​re​b​is Se​fa​se​be​b​is ar​i​T​me​ti​k​ul Se​mo​w​me​ba​sa da sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​Tan dakavSirebuli saqmis war​mo​e​ba​ze mni​S​v​ne​lo​va​ni mo​Txo​v​naa srul ga​na​k​ve​T​ze mo​mu​Sa​ve ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li pe​r​so​na​l​is mxri​d​an; be​v​ri ma​T​ga​ni iTx​ovs, rom ze​ga​na​k​ve​T​ur sa​mu​Sao dros im​u​Sa​ve​b​en ux​e​l​fa​s​od. ga​mo​c​d​is Se​de​ge​b​is da​mu​Sa​ve​b​is pe​ri​o​d​Si in​s​ti​tu​t​Si as​e​ve mu​Sa​obs mra​va​l​ri​cxo​va​ni dro​e​bi​Ti pe​r​so​na​li.
el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​ba
in​s​ti​tu​t​is ga​na​T​le​b​is ga​n​yo​fi​le​b​is uf​ro​s​ma wa​mo​a​ye​na ga​mo​c​de​b​is el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​b​is si​s​te​m​is Se​mo​Re​b​is wi​na​da​de​ba, ro​g​orc sa​wy​isi do​n​is, as​e​ve um​a​R​le​si do​n​is ga​mo​c​de​b​ze.
mi​si az​r​iT, sawyisi do​n​is yve​la ga​mo​c​da un​da Se​fa​s​d​es mra​va​l​va​ri​a​n​tu​li ki​Tx​ve​b​is me​S​ve​o​b​iT, ro​m​l​is te​s​te​bi in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT mi​e​wo​de​ba pre​te​n​de​n​t​ebs. te​s​te​bi ne​bi​s​mi​er dRes, ne​bi​s​mi​er dros da yve​l​g​an un​da iy​os xe​l​mi​sa​w​v​do​mi. `ka​n​di​da​t​ebs un​da Se​e​Z​l​oT am ga​mo​c​de​b​is Ca​ba​re​ba sa​x​li​da​n​ac da ko​le​j​S​ic, ne​bi​s​mi​er ad​gi​l​as, sa​d​ac ki eq​ne​b​aT pe​r​so​na​lu​ri ko​m​pi​u​te​ri da in​te​r​ne​t​T​an sa​i​me​do ka​v​Si​ri~.
um​a​R​le​si do​n​is ga​mo​c​de​bi Zve​le​bu​r​ad we​li​wa​d​Si or​j​er Ca​ta​r​de​ba ga​r​k​ve​ul 
sa​ga​mo​c​do ce​n​t​re​b​Si. Tu​m​ca, ka​n​di​da​te​bi uz​ru​n​ve​l​yo​fi​li iq​ne​bi​an pe​r​so​na​lu​ri ko​m​pi​u​te​re​b​iT, ro​m​le​b​s​ac ga​mo​i​ye​ne​b​en Ta​vi​a​n​Ti pa​su​xe​b​is ko​m​pi​u​te​r​Si Se​sa​ta​n​ad. Se​m​d​eg es pa​su​xe​bi el​e​q​t​ro​nu​l​ad ga​da​e​g​za​v​ne​b​aT Se​m​fa​se​b​l​ebs, ro​m​le​b​ic pa​su​xe​b​is Se​sa​fa​se​b​l​ad ga​mo​i​ye​ne​b​en on​la​in Se​fa​se​b​is pro​g​ra​m​ul uz​ru​n​ve​l​yo​f​as ek​ra​n​ze Se​fa​se​b​is Se​de​ge​b​is ga​mo​sa​ta​n​ad. pro​g​ra​m​ul uz​ru​n​ve​l​yo​f​as aqvs as​e​ve ar​i​T​me​ti​ku​li Se​mo​w​me​b​is pro​g​ra​m​ac, rac im​as ni​S​n​avs, rom av​to​ma​tu​r​ad da​ja​m​de​ba Ti​To​e​u​li Se​ki​Tx​v​is qu​le​bi. `ga​ra​n​ti​re​bu​li iq​ne​ba Se​fa​se​b​is 100%-iani si​s​wo​re~. 

man as​e​ve ga​na​cxa​da, rom sa​Wi​ro ar ar​is of​i​ci​a​lu​ri ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is da​mu​Sa​ve​ba ax​a​li te​q​no​lo​gi​i​s​T​v​is. man ga​na​cxa​da; `ax​a​li te​q​no​lo​gi​is sa​r​ge​b​li​a​no​ba im​de​n​ad Ta​vi​s​Ta​v​ad cxa​dia, rom ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is Se​mu​Sa​ve​ba, sa​r​ge​be​l​Ta ma​r​T​va da sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba mxo​l​od uaz​ro mo​q​me​de​be​bi iq​ne​ba. am​iT mxo​l​od da​va​g​vi​a​n​ebT, ma​S​in ro​ca gve​C​qa​re​ba~. 
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) 
Se​a​fa​s​oT in​s​ti​tu​t​Si sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​b​is me​To​d​is da​ne​r​g​v​is mo​sa​lo​d​ne​li sa​r​ge​be​li da da​na​xa​r​je​bi;

(15 qu​la)                                              
b) 
ax​s​n​aT, ra​t​om ar​is ar​se​bi​Ti mo​Txo​v​na ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is da​mu​Sa​ve​ba, sa​r​ge​b​elTa ma​r​T​va da sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba, mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom ro​g​orc ga​na​T​le​b​is ga​n​yo​fi​le​b​is uf​ro​si acxa​d​ebs, `Ta​vi​s​Ta​v​ad~ cxa​dia, rom in​s​ti​tu​ti​s​T​v​is ga​ma​r​T​le​bu​lia el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​b​is da​ne​r​g​va.

(10 qu​la)                 
                                                            (sul 25 qu​la)
pa​su​xe​bi
ar ga​da​Sa​l​oT es gve​r​di, sa​n​am ar da​a​s​ru​l​ebT 
im​i​ti​re​bu​li ga​mo​c​d​is pa​su​x​ebs.
aq​ti​u​ri mo​q​me​de​b​is ge​g​ma
ga​x​so​v​d​eT, wa​ki​Tx​vi​s​T​v​is ga​mo​yo​fi​li 15 wu​Ti Wkvi​a​nu​r​ad un​da ga​mo​i​ye​n​oT. gi​r​C​evT, jer ga​da​xe​d​oT mTli​a​n​ad sa​ga​mo​c​do ki​Tx​v​ebs, ra​Ta ga​n​sa​zR​v​r​oT, ro​me​li ki​Tx​ve​bi uf​ro ka​r​g​ad ic​iT da `b~ ga​n​yo​fi​le​b​is ro​m​el ki​Tx​va​Si Se​Z​l​ebT uf​ro me​ti qu​l​is mo​g​ro​ve​b​as. Se​m​d​eg Se​Z​l​ebT da​i​wy​oT pi​r​ve​li Se​ki​Tx​v​is pa​su​x​is da​ge​g​m​v​iT. na​m​d​vi​l​ad mni​S​v​ne​lo​va​nia, rom jer yu​ra​dRe​b​iT da​ge​g​m​oT pa​su​xe​bi, sa​n​am pa​su​x​is we​r​as da​i​wy​ebT.
ro​g​orc we​si, Cven stu​de​n​t​ebs vu​r​C​evT, rom pa​su​x​is ga​ce​ma da​i​wy​on `a~ ga​n​yo​fi​le​b​is sa​va​l​de​bu​lo ki​Tx​v​iT, sa​n​am ga​da​v​l​en `b~ ga​n​yo​fi​le​b​is or ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​ce​ma​ze, ro​me​l​s​ac air​Ce​v​en. Tu​m​ca, Se​gi​Z​li​aT da​i​wy​oT `b~ ga​n​yo​fi​le​b​is ki​Tx​v​iT, Tu ase gi​r​Ce​v​ni​aT im​is ga​mo, rom es ki​Tx​va Za​li​an ka​r​g​ad ic​iT. Tu ase mo​i​q​ce​v​iT, ga​x​so​v​d​eT, mxo​l​od 45 wu​Ti un​da da​xa​r​j​oT Ti​To​e​ul ga​n​yo​fi​le​ba​ze.
1-li ki​Tx​va sa​s​wa​v​lo (si​tu​a​ci​ur) ma​ga​li​T​ze da​fu​Z​ne​bu​li ti​pu​ri ki​Tx​vaa, Tu​m​ca te​q​s​ti Cve​u​le​b​ri​v​T​an Se​da​re​b​iT co​ta​Ti uf​ro mo​k​lea. wa​ki​Tx​vi​sa da da​ge​g​m​v​is sa​ga​mo​c​do dro​is ef​e​q​tu​r​ad ga​mo​ye​ne​ba am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​ce​ma​Si da​ge​x​ma​re​b​aT. yu​ra​dRe​b​iT wa​i​ki​Tx​eT mo​Txo​v​ne​bi. da​r​w​mu​n​d​iT, rom ka​r​g​ad ga​i​g​eT, ris ga​ke​Te​b​as mo​e​li​an Tqve​n​g​an. ra​m​de​n​je​r​me wa​i​ki​Tx​eT sce​na​ri. wa​ki​Tx​v​is pro​ce​si aq​ti​u​ri un​da iy​os: un​da ga​mo​a​v​li​n​oT mo​Txo​v​ne​b​is Se​sa​fe​ri​si in​fo​r​ma​cia da Ca​i​ni​S​n​oT Se​ki​Tx​v​is fu​r​c​l​is mi​n​do​r​ze.
(a) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en 3 ko​m​pa​ni​is wvli​li​sa da Se​de​ge​b​is Se​fa​se​b​as, ro​m​le​b​ic er​Ti da im​a​ve sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​is sa​ku​T​re​ba​Si myo​fi, 14 kom​pa​niisgan Se​m​d​ga​ri po​r​t​fe​l​is na​w​ils wa​r​mo​a​d​ge​n​en. im fa​q​t​ma, rom es ko​m​pa​ni​e​bi er​Ti po​r​t​fe​l​is na​wi​le​bia, un​da mo​ga​wo​d​oT idea im​is Se​sa​x​eb, rom pa​su​x​is sa​fu​Z​v​l​ad aiR​oT bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​ca.
(b) pu​n​q​t​Si (i) gTxo​v​en im​is da​d​ge​n​as, ra fa​q​to​re​bi un​da ga​ni​xi​l​os ss `Sa​u​l​ma~ ro​de​s​ac mi​i​R​ebs ga​da​wy​ve​ti​le​b​as, ro​g​or un​da ma​r​T​os cvli​le​ba `qe​f​Ti​n​Si~ da Se​m​d​eg (ii) im pro​ce​s​is da​xa​si​a​Te​b​as, ro​me​l​m​ac `qe​f​T​ins~ un​da da​u​b​ru​n​os re​n​ta​be​lo​ba. yu​ra​dRe​b​iT wa​i​ki​Tx​eT mo​Txo​v​ne​bi da da​r​w​mu​n​d​iT, rom ka​r​g​ad ga​i​g​eT, Ti​To​e​ul qve​pu​n​q​t​Si ras iTxo​v​en Tqve​n​g​an da ar ga​i​me​o​r​oT ki​Tx​v​is am or na​wi​l​Si in​fo​r​ma​cia.

(g) pu​n​q​t​iT mo​w​m​de​ba, ro​g​or ic​iT Ri​re​bu​le​b​is Se​m​q​m​ne​li sa​mi ga​n​s​x​va​ve​bu​li mi​d​go​ma. Tu Te​o​ri​u​li ma​sa​la na​s​wa​v​li gaqvT, am pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​ce​ma Za​li​an ar un​da ga​gi​Wi​r​d​eT.
me-2 ki​Tx​va​Si gTxo​v​en sa​ga​mo​m​ce​m​lo ko​m​pa​ni​a​Si (a) el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​s​is da​ne​r​g​v​is Zi​ri​Ta​di ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​le​bi​sa da po​te​n​ci​u​ri ba​ri​e​re​b​is (ara sa​r​ge​b​li​sa da da​na​xa​r​je​b​is!) da​d​ge​n​as da Se​m​d​eg im​is Se​fa​se​b​as, ro​g​or Se​u​Z​lia el​e​q​t​ro​n​ul bi​z​n​ess ko​m​pa​ni​is da​x​ma​re​ba ma​r​ke​ti​n​gu​li er​To​b​li​o​b​is ga​mo​ye​ne​b​is sa​ki​Tx​Si. Tu ka​r​g​ad gaqvT na​s​wa​v​li el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​si​sa da ma​r​ke​ti​n​gu​li er​To​b​li​o​b​is Te​me​bi, sa​va​ra​u​d​od, ad​vi​l​ad un​da Se​Z​l​oT am sa​ki​Txe​b​is sce​na​r​T​an mi​sa​da​ge​ba. da​r​w​mu​n​d​iT, rom yu​ra​dRe​ba sa​Ta​na​d​od mi​ma​r​T​eT (b) pu​n​q​t​ze, mi​ku​T​v​ne​bu​li qu​le​b​is ga​T​va​liswinebiT.
me-3 ki​Tx​va​Si (a) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en ku​l​tu​r​is qse​l​is mi​d​go​m​is ga​mo​ye​ne​b​as sce​na​r​Si aR​we​ri​li or​ga​ni​za​ci​is mi​m​arT. sce​na​r​Si sa​k​ma​od be​v​ri in​fo​r​ma​cia gaqvT mo​ce​mu​li, am​i​t​om ku​l​tu​r​is qse​l​is Se​sa​x​eb el​e​me​n​ta​ru​li co​d​n​ac rom gqo​n​d​eT, ma​inc Se​Z​l​ebT sa​k​mao ra​o​de​no​b​is qu​le​b​is mo​g​ro​ve​b​as. (b) pu​n​q​ti ex​e​ba or​ga​ni​za​ci​is ko​n​fi​gu​ra​ci​is ste​re​o​ti​p​ebs. ki​Tx​v​is am na​w​ils 10 qu​la aqvs mi​ku​T​v​ne​bu​li, am​i​t​om Tu da​r​w​mu​ne​bu​li xarT, rom es sa​ki​Txe​bi ka​r​g​ad ar ic​iT, ma​S​in me-3 Se​ki​Tx​va Tqve​n​T​v​is sa​u​ke​Te​so ar​Ce​va​ni ar iq​ne​ba.
me-4 ki​Tx​va ex​e​ba bu​Ra​l​te​r​Ta pro​fe​si​u​li or​ga​ni​za​ci​is mi​er el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​b​is si​s​te​m​is ga​mo​ye​ne​b​is sa​r​ge​be​l​sa da da​na​xa​r​j​ebs; as​e​ve gTxo​v​en im​is ax​s​n​as, ra​t​om ar​is ar​se​bi​Ti ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is da​mu​Sa​ve​ba, sa​r​ge​b​l​is ma​r​T​va da sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​ba ko​m​pa​ni​a​Si aR​we​r​il sce​na​r​T​an mi​ma​r​Te​b​iT. am ki​Tx​va​Si (b) pu​n​q​ti uf​ro rTu​lia, vi​d​re (a), ma​g​r​am Tu sa​Ta​na​do co​d​na gaqvT, mi​si sce​na​r​T​an mi​sa​da​ge​b​iT bevr qu​l​as mi​i​R​ebT.
1-li ki​Tx​va
	wya​ro. cvli​le​b​is ma​r​T​va ga​n​xi​lu​lia me-15 Ta​v​Si, xo​lo bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​ca _ me-6 Ta​v​Si.
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. qu​le​bi Ta​na​b​r​ad ar​is ga​na​wi​le​bu​li sa​mi​ve ko​m​pa​ni​a​ze, rom​lebsac sce​na​ri ex​e​ba (`Sa​u​l​fi​Si~, `Sa​u​l​p​ro~ da `Sa​u​l​fa​r​mi~), am​i​t​om uz​ru​n​v​el​yaviT, rom Ti​To​e​ul ko​m​pa​ni​as er​T​na​i​ri dro da​u​T​m​oT.
sce​na​r​Si sa​k​ma​od be​v​ri in​fo​r​ma​cia gaqvT mo​ce​mu​li, ro​me​l​ic ga​mo​ga​d​ge​b​aT pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad, am​i​t​om un​da Se​Z​l​oT be​v​ri qu​l​is mo​g​ro​ve​ba da ga​mo​c​d​is ka​r​g​ad Ca​ba​re​ba.
be​v​r​ma stu​de​n​t​ma am ki​Tx​va​Si ar​Cia SWOT an​a​li​z​is ga​mo​ye​ne​ba, bo​s​to​n​is sa​ko​n​s​ul​tacio jgu​f​is ma​t​ri​c​is na​c​v​l​ad da, sa​zo​ga​d​od, be​v​ri qu​la ver mo​a​g​ro​v​es. av​to​ma​tu​r​ad nu if​i​q​r​ebT, rom SWOT an​a​li​zi ga​mo​d​ge​ba ne​bi​s​mi​er ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad, ro​me​l​ic ko​m​pa​ni​is Se​de​g​ebs ex​e​ba! yu​ra​dRe​b​iT wa​i​ki​Tx​eT ki​Tx​va​Si mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​cia, sa​n​am ga​da​wy​v​etT, ro​me​li mo​de​lia yve​la​ze Se​sa​fe​ri​si pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad.
is fa​q​ti, rom `Sa​u​l​fi​Si~ ar​is si​di​d​iT me​e​q​v​se um​s​x​vi​le​si Te​v​z​sa​We​ri flo​ti da​sa​v​le​T​is ok​e​a​ne​Si, ar ni​S​n​avs im​as, rom mas ma​Ra​li ba​z​r​is wi​li uk​a​via. bevr stu​d​ents ga​mo​r​Ca is fa​q​ti, rom bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​ca​Si ho​ri​zo​n​ta​lu​ri Re​r​Zi as​a​x​avs ba​z​r​is fa​r​do​b​iT wils da ara ub​ra​l​od ba​z​r​is wils; ma​Sa​sa​da​me, ar​a​s​wo​r​ad da​a​s​k​v​n​es, rom `Sa​u​l​f​iSs~ ma​Ra​li ba​z​r​is wi​li aqvs. 
an​a​lo​gi​u​r​ad, ga​x​so​v​d​eT, rom jgu​f​Si (po​r​t​fe​l​Si) ki​d​ev Te​r​T​me​ti ko​m​pa​niaa, ro​me​l​ic aq ar iyo ga​n​xi​lu​li. zo​gi​e​r​T​ma stu​de​n​t​ma ise up​a​su​xa am ki​Tx​v​as, Ti​T​q​os jgu​f​Si ma​r​to sa​mi ko​m​pa​nia yo​fi​li​yo.


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
a)
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 5 qula TiToeul kompaniaze.

am punqtSi sami kompania gaqvT gansaxilveli da, Sesabamisad, mTel punqtze maqsimum 15 qulas miiRebT.
15
b)
(i)
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 13 qula.
  
damatebiT 2 profesionaluri qula: 1 qula Sesaferisi modelis      gansazRvraze, 1 qula _ Sesaferisi modelis dasabuTebisTvis.
15
(ii)
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 8 qula.
 
damatebiT 2 profesionaluri qula: 1 qula dasabuTebuli anali​zisTvis da 1 qula _ zogadad, scenarTan misadagebisTvis.
10
g) 
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 10 qula.
10
(sul 50 qula)


	


(a) 
`Sa​u​l​fi​Si~
PESTEL an​a​li​zi gvi​C​ve​n​ebs, rom Te​v​z​is ma​ra​gi swra​f​ad mcirdeba ok​e​a​ne​Si (ga​re​m​os da​c​v​is fa​q​to​ri) da mTa​v​ro​b​am Te​v​z​We​ra​ze Se​zRu​d​ve​bi Se​mo​i​Ro (po​li​ti​ku​ri fa​q​to​ri), ro​me​l​ic `Sa​u​l​fi​S​ma~ un​da Se​a​s​ru​l​os.
bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​c​is mi​xe​d​v​iT, `Sa​u​l​f​iSs~ aqvs Za​R​l​is ma​xa​si​a​Te​b​le​bi. mas mci​re ba​z​r​is wi​li uk​a​via (12%) da Tvi​T​on ba​za​ri ec​e​ma (or we​li​wa​d​Si 5%-iT). as​e​ve mcirdeba mo​ge​b​ac, mi​u​xe​da​va​da im​i​sa, rom 2009 wels sa​e​r​To mo​ge​b​is ma​r​Ja (4.9%) uf​ro ma​Ra​li iyo 2008 we​l​T​an Se​da​re​b​iT (4.7%), rac, sa​va​ra​u​d​od, im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom ko​m​pa​ni​am ga​na​xo​r​ci​e​la da​na​xa​r​je​b​is ma​r​T​va da sa​o​pe​ra​cio da​na​xa​r​je​bi Se​a​m​ci​ra bru​n​v​is Semcirebis Se​sa​ba​mi​s​ad.
Tu​m​ca, ma​r​Ta​lia, es ko​m​pa​nia aS​ka​r​ad `Za​R​lia~, ma​g​r​am Se​i​Z​le​ba ss `Sa​u​li~ da​i​n​te​re​se​bu​li ar iy​os mi​si ga​yi​d​v​iT, vi​na​i​d​an is ac​no​bi​e​r​ebs, rom ar​se​b​obs si​ne​r​gia `Sa​u​l​fi​S​sa~ da ss `Sa​u​l​is~ po​r​t​fe​l​is sxva ko​m​pa​ni​ebs So​r​is; `Sa​u​l​p​r​os~  ga​mo​ye​ne​bu​li Te​v​z​is 40%-s `Sa​u​l​fi​Si~ aw​v​d​is da is iq​ne​ba `qe​f​Ti​n​is~ re​s​to​r​ne​b​is uS​u​a​lo mo​m​wo​de​be​li Se​Ze​n​is Se​m​d​eg. ma​Sa​sa​da​me, am​iT xels Se​u​S​l​is ne​d​le​u​li​sa da ma​sa​l​is da​na​xa​r​je​b​is zrdas. 
ss `Sa​u​l​ma~ un​da ga​n​sa​zR​v​r​os, Se​u​Z​lia Tu ara mas `ait​a​n​os~ `Sa​u​l​fi​S​is~ Se​de​ge​b​is ga​u​a​re​se​ba, jgu​f​Si Se​ma​va​li sxva ko​m​pa​ni​e​b​is mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ga​mo. Tu am​is ga​ke​Te​ba ga​nu​xo​r​ci​e​le​be​li Cans, ko​m​pa​ni​am sxva Se​sa​Z​lo al​te​r​na​ti​va Se​i​Z​le​ba ga​ni​xi​l​os, ma​ga​li​T​ad, ij​a​r​iT ga​s​c​es an ga​yi​d​os ma​Ti Te​v​z​sa​We​ri ge​me​bi in​di​vi​du​a​l​ur me​sa​ku​T​re​e​b​ze, ss `Sa​u​l​is~ ko​m​pa​ni​e​b​ze ga​yi​d​v​is ga​ra​n​ti​iT. sce​na​ri​d​an Cans, rom da​sa​v​le​T​is ok​e​a​ne​Si ge​me​b​is Ti​T​q​m​is na​xe​va​ri me​sa​ku​T​re ka​pi​t​n​ebs ek​u​T​v​n​iT, am​i​t​om es Se​i​Z​le​ba si​co​cx​li​su​na​ri​a​ni al​te​r​na​ti​va iy​os.
`Sa​u​l​p​ro~
`Sa​u​l​p​ro~ ar​is ka​r​g​ad ga​n​vi​Ta​re​bu​li ko​m​pa​nia, ro​me​l​ic jer is​ev fa​r​To​v​de​ba (ba​za​ri 2007-dan 2009 wli​s​T​v​is ga​i​za​r​da 2%-iT). mas uk​a​via ba​z​r​is wi​l​is 40% da, ma​Sa​sa​da​me, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom ba​z​r​is li​de​ri iq​ne​ba. ma​r​Ta​lia, mas Ta​vi​si Te​v​z​is mni​S​v​ne​lo​v​an xve​d​r​iT wils `Sa​u​l​fi​Si~ aw​v​d​is, ma​g​r​am is sul uf​ro met Tevzs am​u​Sa​v​ebs sxva ko​m​pa​ni​e​bi​s​T​v​is.
es ar​is re​n​ta​be​lu​ri ko​m​pa​nia da mi​si sa​e​r​To mo​ge​b​is ma​r​Je​bi 2007 wlis 10%-dan 2009 wels 10.6%-mde ga​i​za​r​da. es im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom am​o​na​ge​bi uf​ro swra​fi tem​piT iz​r​de​ba, vi​d​re da​na​xa​r​je​bi.
bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​c​is mi​xe​d​v​iT, am ma​xa​si​a​Te​b​le​b​is mqo​ne ko​m​pa​nia (Se​da​re​b​iT ma​Ra​li ba​z​r​is wi​li; ne​li zrda), anu `Sa​u​l​p​ro~ ar​is `me​w​ve​li Zro​xa~.
PESTEL an​a​li​zi gvi​C​ve​n​ebs, rom `Sa​u​l​p​ro~ sa​q​mi​a​n​obs is​eT ga​re​mo​Si, sa​d​ac ma​Ra​lia um​u​Se​v​ro​b​is do​ne, ris gamoc moizida er​o​v​n​uli gra​n​t​ebi (po​li​ti​ku​ri da ek​o​no​mi​k​uri) da `Sa​u​l​p​r​os~ xe​li mi​u​w​v​de​ba kva​li​fi​ci​ur ad​gi​lo​b​r​iv sa​mu​Sao Za​la​ze (so​ci​al-ku​l​tu​ru​li). um​u​Se​v​ro​b​is ma​Ra​li do​ne im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom, sa​va​ra​u​d​od, `Sa​u​l​p​ro~ Se​Z​l​ebs kva​li​fi​ci​u​ri mu​Se​b​is da​qi​ra​ve​b​as Se​da​re​b​iT iaf​ad.
`Sa​u​l​p​ro~ ar​is ss `Sa​u​l​is~ Zi​ri​Ta​di na​wi​li da ss `Sa​u​l​ma~ is un​da Se​i​na​r​Cu​n​os da am​u​Sa​os.
`Sa​u​l​fa​r​mi~
`Sa​u​l​fa​r​mi~ sa​k​ma​od ax​a​li Se​na​Ze​nia ss `Sa​u​l​is~ jgu​fi​s​T​v​is da mas da​ba​li ba​z​r​is wi​li (10%) uk​a​via mzard ba​za​r​ze. `Sa​u​l​fa​r​mi~ uf​ro ne​li te​m​p​iT iz​r​de​ba (+12% 2007-dan 2009 wla​m​de), vi​d​re mTli​a​n​ad ba​za​ri (+20% im​a​ve pe​ri​o​d​Si).
PESTEL an​a​li​zi gvi​C​ve​n​ebs, rom ar​se​b​obs am ba​z​r​is xe​l​sa​y​re​li eT​i​ku​ri aR​q​ma (so​ci​al-ku​l​tu​ru​li), ma​g​r​am ko​m​pa​nia si​r​Tu​le​ebs awy​de​ba mi​s​T​v​is mi​sa​Re​bi ad​gi​le​b​is po​v​na​Si (ga​re​m​os da​c​v​is fa​q​to​ri).
am sam ko​m​pa​ni​as So​r​is 2007 wels `Sa​u​l​f​arms~ hqo​n​da yve​la​ze ma​Ra​li sa​e​r​To mo​ge​ba (14%). 2008 wels sa​e​r​To mo​ge​ba Se​m​ci​r​da 12.7%-mde, ris Se​m​d​eg 2009 wels is​ev co​ta​Ti ga​i​za​r​da _ 13.3%-mde. `Sa​u​l​f​arms~ aqvs im​is po​te​n​ci​a​li, rom iy​os msxvi​li mo​m​wo​de​be​li ro​g​orc `Sa​u​l​p​ro​s​T​v​is~, as​e​ve `qe​f​Ti​n​is~ re​s​t​or​nebisTvis da Se​i​Z​le​ba Ca​a​na​c​v​l​os `Sa​u​l​fi​Si​s​g​an~ Te​v​z​is mo​wo​de​ba, Tu is​ev ga​g​r​Ze​l​de​ba am uk​a​na​s​k​ne​l​is ma​C​ve​ne​b​le​b​is ga​u​a​re​se​ba.
`Sa​u​l​f​arms~ Se​i​Z​le​ba mi​e​ni​W​os `pro​b​le​mu​ri ba​v​S​v​is~ kla​si​fi​ka​cia bo​s​to​n​is sa​k​on​sul​tacio jgu​f​is ma​t​ri​c​is mi​xe​d​v​iT, vi​na​i​d​an mas es​a​Wi​ro​e​ba da​ma​te​bi​Ti in​ve​s​ti​ci​e​bi, ro​me​l​ic mas mni​S​v​ne​lo​v​an ba​za​r​ze Zi​ri​T​ad mo​Ta​ma​S​ed ga​x​do​m​is sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems. Tu ss `Sa​u​li~ mo​i​su​r​v​ebs, rom ga​i​R​os es in​ve​s​ti​cia, ma​S​in `Sa​u​l​fa​r​mi~ ga​fa​r​To​v​de​ba da ga​n​vi​Ta​r​de​ba (ga​i​z​r​de​ba). Tu ss `Sa​u​li~ ar mo​i​su​r​v​ebs am ri​s​k​is Ta​v​is Ta​v​ze aR​e​b​as, ma​S​in Se​i​Z​le​ba uk​e​Te​si iy​os, Ta​vi​d​an mo​i​So​r​os es ko​m​pa​nia.
Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​Si es sa​mi ko​m​pa​nia mWi​d​r​od ar​i​s er​T​ma​ne​T​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li, 
Tu​m​ca ar​se​b​obs ga​re​mos ur​Ti​erTsa​pi​ri​s​pi​ro Za​le​bi, ro​m​le​b​ic am​ci​r​ebs ro​g​orc 
ko​m​pa​ni​ebs So​r​is ur​Ti​e​r​T​da​mo​ki​de​bu​le​b​as, as​e​ve xels uwy​obs ve​r​ti​ka​lu​r​ad in​te​g​ri​re​bu​li jgu​f​is si​ne​r​gi​as. `qe​f​Ti​n​is~ da​ge​g​mi​l​ma Se​Ze​n​am Se​i​Z​le​ba da​ma​te​bi​Ti si​ne​r​gia wa​r​mo​q​m​n​as, ma​g​r​am mxo​l​od im Se​m​Tx​ve​va​Si, Tu ko​m​pa​ni​ebs So​r​is swo​ri ur​Ti​e​r​To​ba 
da​m​ya​r​de​ba.
Этот перевод лучше автоматического? 

Да

Спасибо за помощь!

Odnako pravitel'stva v boleye obshchem deystvovat' kak regulyatory kachestva v otrasli. Vse novyye komponenty , yavlyayushchiyesya
postavlyayetsya dolzhny byt' odobreny sootvetstvuyushchim gosudarstvennym organom v strane podayetsya. Eta potrebnost'
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utverzhdeniye pravitel'stvo mozhet deystvovat' kak bar'yer dlya vykhoda na potentsial'nykh novykh uchastnikov otrasli , khotya mozhet
takzhe prednaznachen dlya zashchity otechestvennykh postavshchikov ot inostrannoy konkurentsii.
Nyneshnyaya politicheskaya sreda takzhe zashchishchayet rabotnikov cherez zakonodatel'stva, kasayushchegosya zanyatosti chasov, usloviyakh
i nagradit' .
ekonomicheskiy
Ekonomicheskiy tsikl . Uverennost' ekonomicheskiy tsikl i biznes budut vliyat' na spros v ekonomike , i , v svoyu ochered',
Spros na tovary NMS v . V 2010 godu strana perezhila ekonomicheskiy spad , i eto privelo k mnogim kompaniyam
otkladyvaya tekhnologicheskogo investitsiy.
Ekonomicheskiy spad mozhet takzhe vyzvat' kliyenty otlozhit' pokupki , odnako oni mogut v konechnom itoge pridetsya
investirovat' v innovatsionnyye produkty , chtoby poluchit' stoimost' i kommunikatsionnymi preimushchestvami .
Zatraty na oplatu truda . NMS v nastoyashcheye vremya proizvodit 40% ot ikh komponentov , no uroven' zarabotnoy platy v Elsidor vysoki , nesmotrya na
ekonomicheskiy spad . Takim obrazom, vpolne veroyatno, chto zatraty na rabochuyu silu NMS delayut yeye proizvodstvennyye zatraty dorozhe
chem u konkurentov , kotoryye Istochnik ikh komponenty za rubezhom i tol'ko sobrat' ikh v Elsidor .
sotsial'nyy
V posledniye gody nablyudayetsya znachitel'nyy rost v urovnyakh obshcheniya , obmena informatsiyey i sotsial'naya
seti , i vpolne veroyatno, chto eti uvelicheniya budut prodolzhat'sya. Eto oznachayet, chto spros dlya predpriyatiy, postavlyayushchikh
kommunikatsionnyye produkty i setevyye sistemy takzhe budet prodolzhat' rasti.
Khotya prodazhi NMS , kak predstavlyayetsya, snizhayetsya, vpolne veroyatno, chto novyye sotsial'nyye ispol'zuyet dlya telekommunikatsionnykh setey budet
obespechit' vozmozhnosti dlya rosta v promyshlennom sektore v tselom.
tekhnologicheskiy
NMS yavlyayetsya privet -tek biznesa i tekhnologiy yavlyayetsya vazhnym faktorom v formirovanii zhiznennogo tsikla sushchestvuyushchikh produktov, a
vvedeniye novykh.
Privet tekhnologiy sektor chrezvychayno innovatsionnym, s novykh i usovershenstvovannykh tekhnologiy postoyanno poyavlyayutsya . NMS potrebnosti
chtoby znat' ob etom , i ponimayu, chto zhiznennogo tsikla dlya svoikh sushchestvuyushchikh produktov mozhet byt' dovol'no korotkim .
NMS takzhe dolzhen byt' postoyanno v kurse vsekh novykh tekhnologiy, kotoryye konkurenty , vnedryayushchikh , i kak eto
mozhet povliyat' na budushcheye svoikh sobstvennykh produktov . NMS dolzhny takzhe rassmotret' , kak oni mogut ispol'zovat' novyye tekhnologii v ikh
sobstvennyye produkty .
voprosy okhrany okruzhayushchey sredy
Organizatsiyam rekomenduyetsya politikami i zakonodatel'stvom po sokrashcheniyu zagryazneniya i vybrosov i povysheniya
summa, kotoruyu oni povtorno tsikl . Voprosy okhrany okruzhayushchey sredy yavlyayutsya chast'yu boleye shirokoy korporativnoy sotsial'noy otvetstvennosti kompanii.
Utilizatsiya otkhodov mozhet byt' konkretnyy vopros dlya NMS , potomu chto oni imeyut delo s elektricheskikh elementov . Polozheniye vokrug
utilizatsiya elektricheskikh elementov stanovitsya strozhe , i eto uvelichivayet stoimost' utilizatsii.
pravovoy
NMS dolzhny rabotat' v ramkakh ogranicheniy zakonodatel'stva, kasayushchegosya rabotodatelya obyazannostey i prav rabotnikov i
tak chto pridetsya otsenit' zatraty i vygody ot etogo. Raskhody na soblyudeniye mozhno bylo by spasti s pomoshch'yu pereyezda v
strana s meneye zhestkimi trebovaniyami v etikh oblastyakh. Eto mozhet byt' poleznym , uchityvaya ryad mezhdunarodnykh
konkurenty, nekotoryye iz kotorykh mogut byt' deystvuyushchiye v stranakh s men'shim zakonodatel'stvom okruzhayushchey zanyatosti i drugiye
sootvetstvuyushchikh oblastyakh.
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 (b) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. (i) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en im​is ga​n​sa​zR​v​r​as, ra un​da ga​i​T​va​liswinos `Sa​u​l​ma~, ro​de​s​ac ga​ni​xi​l​avs ga​da​wy​ve​ti​le​b​as im​is Se​sa​x​eb, ro​g​or un​da ma​r​T​os cvli​le​ba `qe​f​Ti​n​Si~. am​i​sa​T​v​is jer un​da ga​ni​xi​l​os `qe​f​Ti​n​is~ ar​se​bu​li mdgo​ma​re​o​ba, ku​l​tu​ra da ko​m​pe​te​n​ci​e​bi da Se​m​d​eg, am​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​iT, ga​da​wy​vi​t​os, ro​g​or un​da ma​r​T​os cvli​le​ba.
Tqven ar gTxo​v​en im​is ga​n​sa​zR​v​r​as, un​da ga​da​wy​vi​t​os Tu ara `Sa​u​l​ma~ `qe​f​Ti​n​is~ yi​d​va. arc im​as gTxo​v​en, ro​g​or un​da ma​r​T​os man `qe​f​Ti​ni~, zo​ga​d​ad. Cven mi​er pa​su​x​Si ga​mo​ye​ne​bu​li mi​d​go​ma ar​is cvli​le​b​is ka​le​i​do​s​ko​pi, Tu​m​ca ku​l​tu​r​is qse​l​ic an​a​lo​gi​u​r​ad mi​sa​Re​bi mi​d​go​ma iq​ne​bo​da.
(ii) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en, ko​m​pa​ni​as Se​s​Ta​va​z​oT pro​ce​si, ro​me​l​ic swra​f​ad Se​mo​a​b​ru​n​ebs (ka​r​di​na​lu​r​ad ga​r​da​q​m​n​is) `qe​f​T​ins~ da da​u​b​ru​n​ebs mas re​n​ta​be​lo​b​as. Cven mi​er mo​m​za​de​b​ul pa​su​x​Si ga​mo​ye​ne​bu​lia JS&W stru​q​tu​ra, Se​mo​b​ru​ne​b​is stra​te​gi​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. Tu​m​ca, Tqven Se​gi​Z​li​aT pa​su​xi ga​s​c​eT ro​me​li​me sxva as​e​Ti​ve da​sa​bu​Te​bu​li da mi​za​n​Se​wo​ni​li me​To​d​iT. an​a​lo​gi​u​r​ad sa​sa​r​ge​b​loa cvli​le​b​is sxva mo​de​le​b​ic, ro​go​ri​caa le​vi​n​is ga​l​Ro​ba-cvli​le​ba-xe​la​x​la ga​yi​n​va, an Za​le​bis ve​l​is an​a​li​zi da Se​i​Z​le​ba ma​q​si​ma​lu​ri qu​le​b​ic mi​i​R​oT, Tu sa​Ta​na​d​od ga​mo​i​ye​n​ebT am mo​de​l​ebs sce​na​r​is ko​n​te​q​s​t​Si.


 
imisaTvis, rom cvli​le​b​is pro​g​ra​ma wa​r​ma​te​bu​li iy​os, is un​da da​i​ge​g​m​os im ko​n​te​q​s​t​is (ko​n​k​re​tu​li vi​Ta​re​b​is) Se​sa​ba​mi​s​ad, ro​me​l​S​ic cvli​le​ba un​da ga​n​xo​r​ci​e​l​d​es.
  `qe​f​Ti​n​is~ fi​na​n​su​ri Se​de​ge​bi swra​f​ad uar​e​s​de​ba. Se​de​g​ad, ba​n​k​is Se​Ta​n​x​me​be​b​is da​r​R​ve​v​iT Se​S​fo​Te​bu​li Ta​v​m​j​do​ma​re da mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri sa​m​sa​xu​ri​d​an wa​vi​d​n​en. stra​te​gi​u​li cvli​le​b​is ne​bi​s​mi​e​ri pro​g​ra​ma, ro​me​l​s​ac ss `Sa​u​li~ air​C​evs, Za​li​an swra​f​ad un​da ga​n​xo​r​ci​e​l​d​es. 
  `qe​f​T​iTs~ Zli​e​ri sa​fi​r​mo ni​Sa​ni (bre​n​di) aqvs, sa​u​cxoo pe​r​so​na​li hyavs da di​d​ad da​fa​sebulia mi​si ka​d​re​b​is mo​m​za​de​b​is pro​g​ra​me​bi. es ko​m​pe​te​n​ci​e​bi un​da Se​na​r​Cu​n​d​es da, ma​Sa​sa​da​me, ss `Sa​u​l​ma~ un​da uz​ru​n​ve​l​y​os sa​Ta​na​do po​li​ti​k​is ga​ta​re​ba pe​r​so​na​l​is Se​sa​na​r​Cu​ne​b​l​ad da `qe​f​Ti​n​is~ sa​fi​r​mo ni​S​n​is xe​la​x​la da​sa​m​k​vi​d​re​b​l​ad. 
cvli​le​ba ad​vi​lad ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​be​lia di​ve​r​si​fi​ci​re​b​ul or​ga​ni​za​ci​e​b​Si, sa​d​ac mra​va​l​fe​ro​va​ni ga​mo​c​di​le​ba, Se​xe​du​le​be​bi da mo​sa​z​re​be​bi ar​se​b​obs, ra​d​g​an, ufro mosalodnelia, rom eWvqveS daayeneben ar​se​b​ul no​r​me​b​sa da me​To​de​bs. sa​e​W​voa, rom ase mo​x​d​es `qe​f​Ti​n​Si~, sa​d​ac da​m​k​vi​d​re​bu​lia `Ta​na​m​S​ro​m​le​b​is sa​mu​Sa​o​ze mi​Re​b​is tra​di​cia uS​u​a​l​od sko​le​bi​d​an da un​i​ve​r​si​te​te​bi​d​an~. ss `Sa​u​l​ma~ un​da Se​mo​i​R​os sxva​da​s​x​va​na​i​ri me​To​de​bi, ma​g​r​am am​a​ve dros ga​i​T​va​li​s​wi​n​os `qe​f​Ti​n​is~ Ta​n​amS​romlebis az​re​bi. 
im​i​sa​T​v​is, rom cvli​le​ba wa​r​ma​te​bu​li aR​mo​C​n​d​es, ko​m​pa​ni​as un​da hqo​n​d​es cvli​le​b​is sa​Ta​na​d​od ma​r​T​v​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba. `qe​f​T​ins~ mci​re ga​mo​c​di​le​ba aqvs cvli​le​b​is ma​r​T​v​is sa​ki​Tx​Si, Tu​m​ca, `Sa​uls~ aqvs Se​sa​fe​ri​si ga​mo​c​di​le​ba da Se​sa​Z​le​b​lo​ba im​i​sa, rom wa​r​ma​te​b​iT ga​na​xo​r​ci​e​l​os cvli​le​ba. Tu​m​ca, es pi​r​ve​li Se​m​Tx​ve​vaa, ro​de​s​ac ss `Sa​u​li~ ga​da​d​is sa​z​k​ve​b​is, ke​r​Z​od, re​s​to​r​ne​b​is bi​z​ne​s​Si da am da​r​g​Si mas ga​m​oc​dileba ara aqvs. man Se​i​Z​le​ba ver ga​d​mo​i​ta​n​os aq sxva da​r​ge​b​Si Se​Ze​ni​li ga​mo​c​di​le​ba. 
cvli​le​ba Zvi​ri jde​ba, am​i​t​om ss `Sa​u​l​ma~ un​da ga​ni​xi​l​os, ra re​su​r​se​bi aqvs cvli​le​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. es ar​is cvli​le​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba. `qe​f​T​ins~ ara aqvs re​su​r​se​bi cvli​le​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad da ba​n​k​is ga​da​va​de​bu​li pi​ro​be​b​is Se​s​ru​le​ba ss `Sa​u​l​ma~ un​da da​a​fi​na​n​s​os.
mza​o​ba cvli​le​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad erT-er​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni fa​q​to​ria da aS​ka​raa, rom `qe​f​Ti​ni~ mzad ar​is am​i​s​T​v​is. ori ma​Ra​li ra​n​g​is xe​l​m​ZR​va​ne​li uk​ve wa​vi​da sa​m​sa​xu​ri​d​an da zo​gi​e​r​T​ma Ta​na​m​S​ro​me​l​ma xe​l​m​ZR​va​ne​lo​b​as mi​u​Ti​Ta, rom pe​r​so​na​li eZ​ebs li​d​ers, ro​me​l​ic ux​e​l​m​ZR​va​ne​l​ebs de​mo​ra​li​ze​b​ul sa​mu​Sao Za​l​as.
ss `Sa​u​l​ma~ un​da da​a​d​gi​n​os, vis eq​ne​ba cvli​le​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​is Za​la​u​f​le​ba da uz​ru​n​ve​l​y​os, rom am pi​ro​v​ne​b​as mi​e​c​es sa​k​ma​ri​si Za​la​u​f​le​ba da​sa​xu​li cvli​le​be​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. es Za​la​u​f​le​ba eq​ne​ba vi​n​m​es ss `Sa​u​li​d​an~ da ara `qe​f​Ti​n​is~ ar​se​bu​li xe​l​m​ZR​va​ne​lo​bi​d​an.
da​sa​s​r​ul, ko​m​pa​ni​am un​da ga​ni​xi​l​os cvli​le​b​is xa​ri​s​xi.
	cvli​le​b​is forma
	cvlilebis xarisxi

	
	
	gardaqmna
	transformacia

	
	etapobrivi
	adaptireba
	evolucia

	
	`didi afeTqeba~
	rekonstruqcia
	revolucia


adaptire​ba ar mo​i​Tx​ovs ax​a​li pa​ra​di​g​m​is ga​n​vi​Ta​re​b​as da et​a​po​b​r​iv​ad xo​r​ci​e​l​de​ba.

re​ko​n​s​t​ru​q​ciis ga​n​xo​r​ci​e​le​b​ac as​e​ve Se​sa​Z​le​be​lia ar​se​bu​li pa​ra​di​g​m​is fa​r​g​le​b​Si, Tu​m​ca, igi uf​ro swraf da fa​r​To​ma​s​S​ta​bi​an mo​q​me​de​b​ebs mo​i​Tx​ovs. es ar​is yve​la​ze Se​sa​fe​ri​si mi​d​go​ma `qe​f​Ti​n​Si~ cvli​le​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. `qe​f​Ti​n​is~ bi​z​ne​s​Si ar​a​fe​ri ar ar​is pri​n​ci​pu​l​ad cu​di, am​i​t​om pa​ra​di​g​m​as Se​c​v​la ar es​a​Wi​ro​e​ba. Tu​m​ca, swra​fi mo​q​me​de​baa auc​i​le​be​li, ra​Ta Se​wy​d​es ka​ta​s​t​ro​fu​li di​ve​r​si​fi​ka​ci​is prog​rama, ro​me​l​s​ac `qe​f​Ti​ni~ ax​o​r​ci​e​l​ebs.
ev​o​lu​cia Ta​n​mi​m​de​v​r​uli pro​c​esia, ro​me​l​s​ac ax​a​li pa​ra​di​g​mi​s​k​en mi​v​ya​v​arT.

re​vo​lu​cia wa​r​mo​a​d​g​ens swraf da fa​r​To​ma​s​S​ta​bi​an re​a​gi​re​b​as cvli​le​b​is ga​m​Za​f​re​b​ul mo​Txo​v​ni​le​ba​ze.

(ii) 

`qe​f​Ti​n​Si~ cvli​le​b​is ma​r​T​v​is Se​sa​fe​ri​si stra​te​gia iq​ne​ba Se​mo​b​ru​ne​b​is stra​te​gia, vi​na​i​d​an am stra​te​gi​is ga​mo​ye​ne​ba ma​S​in ar​is mi​za​n​Se​wo​ni​li, ro​de​s​ac auc​i​le​be​lia swra​fi cvli​le​ba fi​na​n​su​ri Se​de​ge​b​is da​ce​m​is te​n​de​n​ci​is Se​sa​Ce​re​b​l​ad da ba​z​r​is pi​ro​be​b​is Se​sa​c​v​le​l​ad.
wa​r​ma​te​bu​li Se​mo​b​ru​ne​b​is stra​te​gia mi​ma​r​Tu​lia ar​se​bu​li bi​z​ne​s​is ga​mo​s​wo​re​ba​ze da ara ax​al ba​z​re​b​ze di​ve​r​si​fi​ka​ci​i​s​k​en, an ax​a​li ko​m​pa​ni​e​b​is Se​Ze​ni​s​k​en. `Sa​u​l​ma~ un​da ga​yi​d​os Ta​vi​si za​ra​li​a​ni uZ​ra​vi qo​ne​b​is ko​m​pa​nia da Se​wy​vi​t​os sa​fo​n​do bi​r​Ja​ze sa​q​mi​a​no​ba. 

Se​mo​b​ru​ne​b​is stra​te​gia ey​r​d​no​ba Svid el​e​m​ents:

· kri​zi​s​is sta​bi​li​ze​ba _ da​na​xa​r​je​bi un​da Se​m​ci​r​d​es da Se​mo​sa​v​le​bi ga​i​za​r​d​os. am​is mi​R​we​va Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba im si​ne​r​gi​is me​S​ve​o​b​iT, ro​me​l​ic mi​i​Re​ba im​iT, rom `Sa​u​l​fi​Si~ pi​r​da​p​ir mo​a​ma​ra​g​ebs re​s​to​r​n​ebs. sa​va​ra​u​d​od, uf​ro wa​r​ma​te​bu​li iq​ne​ba mwa​r​mo​e​b​lu​ro​b​is am​a​R​le​ba da pi​r​da​pi​ri da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, vi​d​re ze​d​na​de​bi xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba;
· cvli​le​be​bi mma​r​T​ve​lo​ba​Si _ un​da mo​Ze​b​n​on ax​a​li Ta​v​m​j​do​ma​re da mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri. as​e​ve auc​i​le​be​lia da​na​xa​r​je​b​is ek​o​no​mi​is mi​R​we​va Zve​li Ta​na​m​de​bo​b​is pi​re​b​is wa​s​v​l​iT. Se​m​c​v​le​le​b​is Se​na​x​va uf​ro iafi un​da jde​bo​d​es, ra​d​g​an ze​da do​n​is xe​l​m​ZR​va​ne​li pe​r​so​na​l​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba Se​mo​b​ru​ne​b​is stra​te​gi​is erT-er​Ti da​ma​xa​si​a​Te​be​li ni​Sa​nia;
· da​i​n​te​re​se​b​ul mxa​re​e​b​T​an ko​mu​ni​ka​cia _ cvli​le​b​is pro​g​ra​m​is wa​r​ma​te​bi​s​T​v​is ar​se​bi​Ti mni​S​v​ne​lo​ba aqvs da​i​n​te​re​se​b​ul mxa​re​Ta mxa​r​da​We​r​as. ro​g​orc Cans, Ta​na​m​S​ro​m​le​bi uk​ve mxars uW​e​r​en cvli​le​b​as da, sa​va​ra​u​d​od, ba​n​ke​b​ic da​u​We​r​en mxars im​as, rom `qe​f​Ti​ni~ iy​i​d​os msxvi​l​ma da sa​n​do sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​am;
· yu​ra​dRe​ba sa​mi​z​ne ba​z​re​b​ze _ sa​mi​z​ne ba​z​re​b​is uy​u​ra​dRe​b​od da​to​ve​ba da​ce​m​is ti​pu​ri mi​ze​zia da ar​se​b​obs mtki​ce​bu​le​ba im​i​sa, rom `qe​f​Ti​n​is~ Se​m​Tx​ve​va​Si ase mo​x​da `ka​ta​s​t​ro​f​ul di​ve​r​si​fi​ka​ci​a​s​T​an~ da​ka​v​Si​re​b​iT. sa​mi​z​ne ba​z​re​bi na​T​l​ad un​da ga​ni​sa​zR​v​r​os da `qe​f​Ti​n​is~ sa​fi​r​mo ni​Sa​n​ze (bre​n​d​ze) ga​n​sa​ku​T​re​bu​li aq​ce​n​ti un​da ga​ke​T​d​es, ra​Ta is xe​la​x​la da​m​k​vi​d​r​d​es tra​di​ci​ul ba​za​r​ze;
· Za​li​s​x​me​v​is ko​n​ce​n​t​ra​cia _ re​su​r​se​bi mi​ma​r​Tu​li un​da iy​os Ri​re​bu​le​b​is Se​q​m​n​is sa​u​ke​Te​so Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​ze. cu​di Se​m​s​ru​le​b​le​bi, an is​i​ni, ro​m​le​b​ic ko​n​ce​n​t​ra​ci​as ar ax​de​n​en sa​mi​z​ne ba​za​r​ze, sa​m​sa​xu​ri​d​an un​da ga​u​S​v​an da ar​a​Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​no​be​bi sxva ko​m​pa​ni​as un​da ga​da​e​c​es ko​n​t​ra​q​t​iT (auT​so​r​si​n​g​iT). Se​Ze​ni​li mi​w​is na​k​ve​Ti un​da ga​i​yi​d​os, Tu Se​sa​Z​le​be​lia;
· sa​Wi​roa `qe​f​Ti​n​is~ fi​na​n​su​ri re​s​t​ru​q​tu​ri​za​cia. ss `Sa​u​li~ Ca​d​ebs $15 mln sa​wy​is in​ve​s​ti​ci​as, ra​Ta mo​a​g​va​r​os `qe​f​Ti​n​is~ fu​la​di sa​x​s​re​b​is mo​k​le​va​di​a​ni pro​b​le​me​bi da ga​a​u​m​jo​be​s​os li​k​vi​do​ba. es ar ar​is mni​S​v​ne​lo​va​ni Ta​n​xa da​a​x​lo​e​b​iT $11 mln wli​ur sa​e​r​To mo​ge​ba​s​T​an Se​da​re​b​iT, ro​m​l​is uzrunvelyofac `qe​f​Ti​n​ma~ un​da Se​Z​l​os, am da​r​g​is sxva ko​m​pa​ni​e​b​is Se​de​ge​b​ze da​y​r​d​no​b​iT.
· pri​o​ri​te​tu​lo​ba _ cvli​le​b​is sa​bo​loo wa​r​ma​te​ba da​mo​ki​de​bu​li iq​ne​ba ss `Sa​u​l​is~ Se​sa​Z​le​b​lo​ba​ze, pri​o​ri​te​te​b​ad da​y​os auc​i​le​be​li Ro​ni​s​Zi​e​be​bi da uz​ru​n​ve​l​y​os swra​fi mni​S​v​ne​lo​va​ni ga​u​m​jo​be​se​ba.
(g) 

	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. am pu​n​q​t​iT, Zi​ri​Ta​d​ad, mo​w​m​de​ba Tqve​ni Te​o​ri​u​li co​d​na im mi​d​go​me​b​is, ro​m​le​b​ic Ri​re​bu​le​b​as qmnis da mxo​l​od co​ta​Ti mi​sa​da​ge​ba da​g​W​ir​debaT sce​na​r​T​an. am​i​t​om ad​vi​li qu​le​b​is mi​Re​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba ge​Z​le​v​aT. Tu​m​ca, be​v​r​ma stu​de​n​t​ma ver ga​mo​a​v​li​na am sa​ki​Tx​is da​ma​k​ma​yo​fi​le​be​li co​d​na da, Se​sa​ba​mi​s​ad, be​v​ri qu​la ver mi​i​R​es. es ki​d​ev er​Tx​el im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom un​da is​wa​v​l​oT sa​s​wa​v​lo pro​g​ra​m​is yve​la Te​ma.
mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba: `po​r​t​fe​l​is mma​r​T​ve​li (me​ne​je​ri)~ ko​r​po​ra​ci​u​li mma​r​T​ve​li or​ga​n​os erT-er​Ti ga​n​sa​ku​T​re​bu​li ro​lia da Tqven am pu​n​q​t​Si is un​da da​a​xa​si​a​T​oT. es ar ar​is im​i​s ni​Sa​ni, rom am pu​n​q​t​Si un​da ga​i​me​o​r​oT is​e​Ti Te​me​bi, ro​go​ri​caa bo​s​to​n​is sa​ko​n​su​l​ta​cio jgu​f​is ma​t​ri​ca, ris Se​sa​xe​b​ac (a) pu​n​q​t​Si is​a​u​b​r​eT.


jonso​n​ma, sqo​u​l​z​ma da vi​Ti​n​g​to​n​ma ga​n​sa​zR​v​r​es Ri​re​bu​le​b​is Se​m​q​m​ne​li sa​mi mi​d​go​ma, ro​m​l​is ga​mo​ye​ne​b​ac ko​r​po​ra​ci​ul sa​Ta​vo or​ga​n​os Se​u​Z​lia:
po​r​t​fe​l​is mma​r​T​ve​li
po​r​t​fe​l​is mma​r​T​ve​le​bi eZ​e​b​en re​a​lu​r​ze na​k​l​eb fa​s​ad ga​sa​y​id ko​m​pa​ni​ebs, yi​du​lo​b​en maT, aum​jo​be​se​b​en maT Se​de​g​ebs da Se​m​d​eg yi​di​an pre​mi​iT. ro​g​orc we​si, ga​u​m​jo​be​se​ba, mi​i​R​we​va aq​ti​ve​b​is da​na​we​v​re​b​iT, za​ra​li​a​ni el​e​me​n​te​b​is ga​yi​d​v​iT, an ax​a​li ma​r​T​v​is Se​mo​Re​b​iT. yve​la Se​m​Tx​ve​va​Si, am ko​m​pa​ni​i​s​g​an Ri​re​bu​le​ba mi​i​Re​ba.
po​r​t​fe​l​is mma​r​T​ve​le​bi zru​na​v​en sa​ku​Ta​ri da​na​xa​r​je​b​is da​b​al do​ne​ze Se​na​r​Cu​ne​ba​ze da mxo​l​od ra​m​de​ni​me ce​n​t​ra​l​ur fu​n​q​ci​as as​ru​le​b​en. ma​Ti stra​te​gi​u​li bi​z​ne​se​r​Te​u​li sa​k​ma​od av​to​no​mi​u​ria da ma​Ti Se​fa​se​ba fi​na​n​su​ri Se​de​ge​b​is mi​xe​d​v​iT xde​ba. po​r​t​fe​l​is me​ne​je​ri Ri​re​bu​le​b​as qmni​s in​ve​s​ti​ci​iT, sta​n​da​r​te​b​is da​d​ge​ni​Ta da Se​de​ge​b​is mo​ni​to​ri​n​g​iT. 
es mi​d​go​ma ss `Sa​u​li​s​T​v​is~ Se​sa​fe​ri​si ar ar​is.
si​ne​r​gi​is mma​r​T​ve​li
si​ne​r​gi​is mma​r​T​ve​li Ri​re​bu​le​b​as qmnis re​su​r​se​bi​sa da ko​m​pe​te​n​ci​e​b​is er​To​b​li​vi ga​mo​ye​ne​b​iT. igi mu​Sa​obs Se​m​de​gi pri​n​ci​p​iT: mTe​li uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​nia da me​ti fa​si aqvs, vi​d​re mis ca​l​ke​ul na​wi​l​ebs, ro​m​li​s​ga​n​ac is Se​d​ge​ba.
es ss `Sa​u​li​s​T​v​is~ Se​sa​fe​ri​si mi​d​go​maa, ra​d​g​an scena​ri​d​an aS​ka​r​ad Cans, rom or​ga​ni​za​ci​a​Si si​ne​r​gi​as af​a​se​b​en.
si​ne​r​gia ori gziT wa​r​mo​i​q​m​ne​ba: pi​r​ve​li, sa​e​r​To un​a​re​b​is ga​mo​ye​ne​b​iT mTe​li ko​m​pa​ni​is ma​s​S​ta​b​iT da me​o​re im​iT, rom er​Ti ko​m​pa​nia iq​ne​ba me​o​r​is mo​m​x​ma​re​be​li (ro​g​orc `Sa​u​l​p​ro~ ar​is `Sa​u​l​fi​Si​s​T​v​is~).
ro​de​s​ac er​Ti ko​m​pa​nia me​o​r​is mo​m​x​ma​re​be​lia, ar​se​b​obs im​is ri​s​ki, rom wa​r​mo​i​So​ba ar​a​e​fe​q​tu​ro​ba da Se​i​Z​le​ba Ti​To​e​u​li ko​m​pa​ni​is mi​z​ne​bi er​T​ma​ne​T​Si air​i​os. ma​ga​li​T​ad, `Sa​u​l​fi​S​ma~ Se​i​Z​le​ba ver ga​a​ko​n​t​ro​l​os Ta​vi​si da​na​xa​r​je​bi, ra​d​g​an ic​is, rom `Sa​u​l​p​ro~ mi​si ga​ra​n​ti​re​bu​li mo​m​x​ma​re​be​lia. Se​de​g​ad, `Sa​u​l​p​r​om~ Se​i​Z​le​ba ver Se​Z​l​os Ta​vi​si mo​ge​b​is mi​z​n​is Se​s​ru​le​ba. Tu stra​te​gi​u​li bi​z​ne​se​r​Te​u​le​b​is mma​r​T​ve​le​bi ver da​a​d​ge​n​en `ra ar​is am​a​Si ma​Ti~, ma​S​in ze​mo​a​R​ni​S​nu​l​ma mi​d​go​m​am Se​i​Z​le​ba ver im​u​Sa​os.
er​To​b​l​iv si​ne​r​gi​a​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​iT, ss `Sa​u​l​ma~ un​da ga​i​c​no​bi​e​r​os, rom man Za​li​an co​ta ram ic​is sa​z​k​ve​b​is/re​s​to​r​ne​b​is bi​z​ne​s​is Se​sa​x​eb, ro​de​s​ac ge​g​m​avs `qe​f​Ti​n​is~ Se​Ze​n​as. es ko​m​pa​nia Za​li​an ga​n​s​x​va​v​de​ba `Sa​ul~ jgu​f​is da​na​r​Ce​ni ko​m​pa​ni​e​bi​s​g​an da, ma​Sa​sa​da​me, da​ge​g​mi​li si​ne​r​gi​is ef​e​q​t​is re​a​li​ze​ba Se​i​Z​le​ba ve​ra​s​d​r​os mo​x​d​es.
sa​Ta​vo or​ga​n​os (ko​m​pa​ni​is) de​ve​lo​pe​re​bi
am me​To​d​iT Ri​re​bu​le​ba iq​m​ne​ba sa​Ta​vo or​ga​n​os ko​m​pe​te​n​ci​e​b​is me​S​ve​o​b​iT. am​is ma​ga​li​Tia, ro​de​s​ac sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​as aqvs Zli​e​ri sa​fi​r​mo ni​Sa​ni (bre​n​di), ro​me​l​ic aR​i​a​re​bu​lia sa​e​r​Ta​So​ri​so ma​s​S​ta​b​iT da uk​a​v​Si​r​de​ba xa​ri​s​x​sa da Ri​re​bu​le​b​as.
sa​Ta​vo ko​m​pa​nia da​a​d​g​ens im ko​m​pa​ni​ebs, ro​m​le​b​ic ver ax​o​r​ci​e​le​b​en Ta​vi​a​n​Ti po​te​n​ci​a​l​is re​a​li​ze​b​as, ma​g​r​am Se​i​Z​le​ba Se​Z​l​on am​is ga​ke​Te​ba, Tu ma​Ti pro​du​q​cia da​u​ka​v​Si​r​de​ba sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​is brends. sa​fi​r​mo ni​Sa​ni gzas ga​u​x​s​n​is am​g​v​ar ko​m​pa​ni​as mo​m​x​ma​re​be​l​Ta uf​ro fa​r​To ba​z​ri​s​T​v​is, ro​me​l​Ta​T​vi​s​ac uk​ve cno​bi​lia sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​is sa​fi​r​mo ni​Sa​ni da, ma​Sa​sa​da​me, am ko​m​pa​ni​a​s​ac is​e​ve mi​e​n​do​bi​an, ro​g​orc na​c​n​ob sa​fi​r​mo ni​S​ans. 

am mi​d​go​m​is dros aq​ce​n​t​is ga​da​ta​na xde​ba im​a​ze, rom ko​m​pa​ni​e​bi uz​ru​n​ve​l​yo​fi​li ga​x​d​n​en im​a​ve ko​m​pe​te​n​ci​e​b​iT, ro​m​le​b​s​ac sa​Ta​vo ko​m​pa​nia flobs, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom mi​R​we​ul iq​n​es si​ne​r​gia; ma​Sa​sa​da​me, es ar ar​is ss `Sa​u​li​s​T​v​is~ Se​sa​fe​ri​si mi​d​go​ma.
me-2 ki​Tx​va
	wya​ro. el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia ga​n​xi​lu​lia me-10 da me-11 Ta​ve​b​Si.
da​r​w​mu​n​d​iT, rom yu​ra​dRe​b​iT wa​i​ki​Tx​eT sce​na​ri da swo​r​ad ga​i​g​eT, ra sa​x​is bi​z​ne​sia aR​we​ri​li sce​na​r​Si. es ar​is sa​ga​mo​m​ce​m​lo ko​m​pa​nia da ara wi​g​ne​b​is ma​Ra​zia, ro​g​orc ga​mo​c​da​ze be​v​r​ma stu​de​n​t​ma mi​i​C​nia.
mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba am ki​Tx​va​Si qu​le​b​is ga​na​wi​le​b​as da ro​g​or ar​is ga​yo​fi​li (a) da (b) pu​n​q​t​ebs So​r​is: Tqve​ni droc an​a​lo​gi​u​r​ad ga​a​na​wi​l​eT. Za​li​an di​di dro ar da​xa​r​j​oT (a) pu​n​q​t​ze da im sa​ki​Txe​b​ze if​i​q​r​eT, ro​m​le​b​ic ga​mo​ga​d​ge​b​aT (b) pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​ce​mi​s​as.
ad​vi​li qu​le​bi. (a) pu​n​q​t​Si xu​Ti qu​l​is mi​Re​ba Se​gi​Z​li​aT Za​li​an ad​vi​l​ad. sce​na​ridan aS​ka​r​ad Cans el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is ra​m​de​ni​me ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​la da ba​ri​e​ri, ro​m​le​b​ic un​da ga​mo​a​v​li​n​oT da da​a​xa​si​a​T​oT pa​su​x​Si. da​r​w​mu​n​d​iT, rom Tqven es Se​Ze​l​iT da dro ar ga​f​la​n​g​oT el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​i​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​beli yve​la zo​ga​di sa​r​ge​b​li​sa da Se​zRu​d​v​is Ca​mo​T​v​la​ze, rac ki mo​ga​fi​q​r​de​b​aT. 

Cven mi​er mo​m​za​de​b​ul pa​su​x​Si Ca​mo​T​v​li​li ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​le​bi da ba​ri​e​re​bi mxo​l​od swa​v​le​b​is/sa​i​lu​s​t​ra​cio mi​z​ans em​sa​xu​re​ba da Tqven ar ge​va​le​b​aT yve​la ma​T​ga​n​is ga​n​xi​l​va xe​l​mi​sa​w​v​do​mi xu​Ti qu​l​is mi​sa​Re​b​ad. xu​T​is Ca​mo​T​v​la sa​k​ma​ri​si iq​ne​ba ma​q​si​ma​lu​ri qu​le​b​is mi​sa​Re​b​ad.


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
a) 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 5 qula.
5
b) 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 20 qula.
20
sul 25



(a) 
eleqtron​u​li ko​me​r​ci​is ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​le​bi
_
da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, maT So​r​is ma​sa​li​sa da ma​Ra​zi​e​bi​s​T​v​is wi​g​ne​b​is mi​wo​de​b​is da​na​xa​r​je​b​is;
_
mo​ge​b​is ma​r​J​is ga​z​r​da, ra​d​g​an aR​ar ar​is sa​Wi​ro fi​zi​ku​ri wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​bi;
_ 
am​o​na​ge​b​is ga​z​r​da, re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​is zrdis xa​r​j​ze. el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​cia `em​p​is~ sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems, uf​ro fa​r​To mo​m​x​ma​re​be​l​Ta ba​za​r​ze ga​yi​d​os pro​du​q​cia;
_
auc​i​le​be​lia ko​m​pa​nia fe​x​da​f​ex mi​h​y​ve​bo​d​es pro​g​r​ess, ra​Ta ar Ca​mo​r​C​es ko​n​ku​re​n​t​ebs, rac, ma​r​ke​ti​n​g​is di​re​q​to​r​is az​r​iT, `ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is aR​sa​s​ru​li iq​ne​ba~;
_ 
ma​r​ke​ti​n​g​is di​re​q​to​ri am cvli​le​b​is ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​laa;
_ 
ve​bg​ve​r​d​is ga​n​vi​Ta​re​bi​sa da e​qs​p​lu​a​ta​ci​i​s​T​v​is axali Ta​na​m​S​ro​me​li mi​i​R​es;
_
ek​o​lo​gi​u​ri mdgo​ma​re​o​b​is Se​c​no​b​ac ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​laa, ra​d​g​an uk​ve cno​bi​lia, rom xe-tyis ma​sa​la de​fi​ci​tu​ri xde​ba da de​da​mi​w​is re​su​r​se​bi da​c​ul un​da iq​n​es. 

el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is Se​mo​Re​b​is ba​ri​e​re​bi 

_
`em​p​is~ ara aqvs sa​k​ma​ri​si ga​mo​c​di​le​ba im​i​sa​T​v​is, rom ga​a​g​r​Ze​l​os sa​ku​Ta​ri ve​b​g​ve​r​d​is da​mu​Sa​ve​ba da eq​s​p​lu​ta​cia; am​g​va​r​ad, ko​m​pa​ni​as mo​u​w​evs fu​l​is ga​da​x​da (da​na​xa​r​je​b​is ga​we​va) vi​n​me​s​T​v​is, vinc am​as ga​a​ke​T​ebs ko​m​pa​ni​is sa​xe​l​iT. es mni​S​v​ne​lo​v​an ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs pro​e​q​t​is grZe​l​va​di​an si​co​cx​li​su​na​ri​a​no​ba​ze;
_
mo​ge​ba da am​o​na​ge​bi ec​e​ma da, ma​Sa​sa​da​me, `em​p​is~ ga​u​Wi​r​de​ba ve​b​g​ve​r​d​is da​mu​Sa​ve​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li da​na​xa​r​je​b​is da​fa​r​va;
_ 
veb​g​ve​r​di ko​n​ku​re​n​ci​as ga​u​w​evs ar​se​b​ul mi​wo​de​b​is ar​x​ebs, ro​m​l​is Se​na​r​Cu​ne​b​ac ko​m​pa​ni​as surs;
_  
el​e​q​t​ro​n​ul fi​na​n​s​ur op​e​ra​ci​ebs uk​a​v​Si​r​de​ba Ta​R​li​To​b​is ri​s​ki;
_ 
Se​i​Z​le​ba ga​C​n​d​es ha​ke​ro​b​is ri​s​k​ic, Tu ve​b​g​ve​r​di sa​Ta​na​d​od ar iq​ne​ba da​cu​li. Se​sa​Z​le​be​lia wi​g​ne​b​is as​le​b​is uk​a​no​n​od ga​ke​Te​ba da ga​yi​d​va;
_  sxva di​re​q​to​re​b​is wi​na​a​R​m​de​go​ba.
(b) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. Tu sa​fu​Z​v​li​a​n​ad ic​iT ma​r​ke​ti​n​gu​li er​To​b​li​o​ba da el​e​q​t​ro​nuli bi​z​ne​s​is sa​r​ge​b​li​a​no​ba/up​i​ra​te​so​be​bi, Tqven Za​li​an ka​r​g​ad un​da up​a​su​x​oT am ki​Tx​v​as. ro​g​orc yo​ve​l​T​v​is, aq​ac ga​x​so​v​d​eT: yve​la​fe​ri sce​n​ars un​da da​u​ka​v​Si​r​oT pa​su​x​Si da pa​su​xe​bi sce​na​r​is mi​xe​d​v​iT un​da Ca​mo​a​ya​li​b​oT.
bevr stu​d​ents pa​su​x​Si ar ux​se​ne​bia el​e​q​t​ro​nu​li wi​g​ne​b​is ga​mo​ce​m​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba (ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, Kindle). as​e​Ti pra​q​ti​ku​li ma​ga​li​Te​b​is mi​sa​da​ge​b​iT sce​na​r​T​an ga​ci​le​b​iT met qu​l​as mi​i​R​ebT, vi​d​re Te​o​ri​u​li ma​ga​li​Te​b​is da​sa​xe​le​b​iT. bevr stu​d​ents am ki​Tx​va​Si ga​u​Wi​r​da fi​zi​ku​ri ga​mo​xa​tu​le​b​is Se​sa​x​eb ra​i​m​es Tqma. fi​zi​ku​ri ga​mo​xa​tu​le​ba un​da da​u​ka​v​Si​r​oT wi​g​ne​b​is Si​na​arss da ara ve​b​g​ve​r​di​s​as.


produqti
`em​pi~ am​Ja​m​ad yi​d​is fi​zi​k​ur wi​g​n​ebs. el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​si mas sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems an es pro​du​q​ti Ca​a​na​c​v​l​os el​e​q​t​ro​nu​li ek​vi​va​le​n​tu​ri pro​du​q​t​iT (el​e​q​t​ro​nu​li wi​g​ne​b​iT), an ga​fa​r​To​e​bu​li pro​du​q​ti Se​s​Ta​va​z​os mo​m​x​ma​re​b​els da​ma​te​bi​Ti mo​m​sa​xurebis Se​mo​Re​b​iT, ma​ga​li​T​ad, da​ka​v​Si​re​bu​li ve​bg​ve​r​d​is Se​q​m​n​iT, ro​me​l​ic mo​m​x​ma​reblebs, mTa​v​ar pro​du​q​t​T​an er​T​ad, da​ma​te​b​iT Se​s​Ta​va​z​ebs ama Tu im sa​g​ne​b​is sa​v​ar​jiSo ki​Tx​ve​b​sa da sa​s​wa​v​lo ma​ga​li​T​ebs da a.S. 

ar​se​bu​li pro​du​q​t​is el​e​q​t​ro​nu​li wi​g​ne​b​iT Ca​na​c​v​le​ba ga​a​fa​r​To​ebs pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​m​ents, ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as is​e​Ti wi​g​ne​b​is ga​mo​ce​m​is sa​Su​a​le​ba mi​e​ce​ma, ro​m​l​is da​be​W​​dv​ac ek​o​no​mi​u​ri ar iq​ne​bo​da. am me​To​d​iT Se​m​ci​r​de​ba ma​sa​l​is da​na​xa​r​je​bi da, am​a​ve dros, ko​m​pa​ni​as da​e​x​ma​re​ba ek​o​lo​gi​u​ri mi​z​ne​b​is Se​s​ru​le​ba​S​ic; ma​Sa​sa​da​me, am​o​q​me​d​de​ba (a) pu​n​q​t​Si ga​n​xi​lu​li ori ma​mo​Z​ra​ve​be​li Za​la.
ga​fa​r​To​e​bu​li pro​du​q​t​is Se​Ta​va​ze​ba ga​a​u​m​jo​be​s​ebs im pro​du​q​t​ebs, ro​mleb​s​ac mo​m​x​ma​re​be​li iR​ebs da ga​a​fa​r​To​ebs ko​m​pa​ni​is ga​mo​c​di​le​b​as. ga​r​da am​i​sa, el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​s​is ga​mo​ye​ne​ba as​e​ve Se​sa​Z​le​be​lia pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​t​is ga​sa​fa​r​To​e​b​la​d​ac, mag., Se​sa​Z​le​be​lia sa​le​q​cio ma​sa​l​is, an fi​na​n​su​ri rCe​ve​b​is mi​wo​de​ba ro​me​li​me Su​a​ma​va​li ko​m​pa​ni​is me​S​ve​o​b​iT.
fa​si
el​e​q​t​ro​n​ul bi​z​n​ess ga​ci​le​b​iT na​k​le​bi da​na​xa​r​je​bi es​a​Wi​ro​e​ba, vi​d​re fi​zi​k​ur ma​Ra​zi​e​b​Si fi​zi​ku​ri wi​g​ne​b​is ga​yi​d​v​as. fi​zi​k​ur ma​Ra​zi​e​b​ze pro​du​q​ci​is mi​wo​de​bi​sa da, ma​Sa​sa​da​me, ma​T​T​v​is ga​da​sa​x​de​li sa​ko​mi​sio Ta​n​xe​b​is aRmofxvr​iT, wi​g​ne​b​is fa​se​bi Se​m​ci​r​de​ba, Tu​m​ca Se​sa​Z​le​be​li ga​x​de​ba `em​p​is~ mo​ge​b​is ma​r​Je​b​is ga​z​r​dac.
am​Ja​mi​n​de​li ma​Ra​li fa​se​bi im​as ni​S​n​avs, rom sa​zR​va​r​ga​r​eT pro​du​q​ci​is re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​ba da​ba​li iyo. am pro​b​le​m​is mo​g​va​re​ba Se​sa​Z​le​be​lia gansxavebuli fa​se​b​is (ad​gi​lo​b​r​iv va​lu​ta​Si) ko​m​bi​ni​re​bu​l​ad ga​mo​ye​ne​b​iT, fa​se​b​is el​e​q​t​ro​n​ul al​te​r​na​tivebTan er​T​ad. 
ar​se​bu​li ve​​bg​ve​r​de​b​is fa​se​b​is Se​da​re​b​iT `em​pi~ Se​Z​l​ebs ko​n​ku​re​n​ci​ul da​na​xa​r​je​b​ze mo​ni​to​ri​n​gi​sa da Se​sa​ba​mi​si re​a​gi​re​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​as. ko​m​pa​ni​am as​e​ve un​da ga​mo​i​k​v​li​os ar​se​bu​li msxvi​li in​te​r​ne​t​sa​di​s​t​ri​bu​cio ar​xe​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi (ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, Amazon), ro​m​le​b​ic sa​ko​mi​si​os ix​di​an ma​Ti ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT ga​yi​du​li wi​g​ne​bi​s​T​v​is.
as​e​ve Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba fa​s​da​d​ge​n​is al​te​r​na​ti​u​li stra​te​gi​e​b​is ga​mo​ye​ne​b​ac, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, ve​b​g​ve​r​d​ze xe​l​mo​we​ra in​di​vi​du​a​lu​ri wi​g​ne​b​is yi​d​v​is na​c​v​l​ad.
ar​se​bu​li mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba pi​r​da​pi​ri fa​se​b​is da​d​ge​na, ro​go​ricaa, ma​ga​li​T​ad, fa​s​ze Se​Ta​n​x​me​ba wi​g​n​is ga​mo​q​ve​y​ne​ba​m​de da sxva spe​ci​a​lu​ri Se​Ta​va​ze​be​b​is ga​mo​ye​ne​b​ac.
sti​mu​li​re​ba
am​Ja​m​ad sti​mu​li​re​ba mo​i​c​avs wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​b​is vi​t​ri​ne​b​sa da Ju​r​n​al-ga​ze​Te​b​Si srul gve​r​d​ze ga​n​Ta​v​se​b​ul re​k​la​m​ebs. es ar​is kla​si​ku​ri `fuS~ (push) mi​d​go​ma, vi​na​i​d​an ko​n​ce​n​t​ri​re​bu​lia pro​du​q​t​ze da ara mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze.
el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​si sa​Su​a​le​b​as iZ​le​va, ko​m​pa​ni​as xelT hqo​n​d​es in​fo​r​ma​cia mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Se​sa​x​eb, ra​s​ac Se​m​d​eg ga​mo​i​ye​n​ebs ko​n​k​re​tu​l​ad ma​T​T​an mi​ma​r​Te​b​iT, ma​ga​li​T​ad, on​la​in Se​Ta​va​ze​be​bi​s​T​v​is ga​da​x​d​is et​a​p​ze (`ad​a​mi​a​ne​bi, ro​m​le​b​ic am wigns yi​du​lo​b​en, iy​i​di​an am​a​s​ac~) da Se​m​d​eg is​i​ni es​tu​m​re​bi​an ko​m​pa​ni​is ve​b​g​v​erds, sa​i​da​n​ac Se​Ta​va​ze​ba mi​i​R​es).
ga​n​cxa​de​be​b​is ba​ne​re​b​is ga​n​Ta​v​se​ba da​ka​v​Si​re​b​ul ve​b​g​ve​r​de​b​ze, ma​ga​li​T​ad, ve​b​g​ve​r​de​b​ze, ro​m​le​b​ic iZ​le​va rCe​v​ebs me​ne​j​me​n​t​is sa​ki​Txe​b​ze. Se​sa​Z​le​be​lia ag​re​T​ve ve​b​g​ve​r​d​is da​ka​v​Si​re​ba bmu​le​b​iT sa​s​wa​v​lo ve​b​g​ve​r​de​b​T​an. am​i​s​T​v​is sa​ko​mi​sio iq​ne​ba ga​da​sa​x​de​li. 

as​e​ve, `em​p​im~ ga​n​sa​ku​T​re​bu​li yu​ra​dRe​b​iT un​da da​a​mu​Sa​os ve​b​g​ve​r​di, ra​Ta uz​r​un​velyos im​is ga​ra​n​tia, rom is ga​mo​sa​C​en ad​gi​l​ze mde​ba​re​obs sa​Zi​e​bo si​s​te​me​b​Si.
ze​mo​a​R​ni​S​nu​li sti​mu​li​re​b​is ax​a​li me​To​de​b​is da​sa​mu​Sa​ve​b​l​ad, Se​i​Z​le​ba sa​Wi​ro ga​x​d​es be​W​d​v​iT pre​sa​Si ga​mo​q​ve​y​ne​b​ul re​k​la​me​b​ze da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba.
ad​gi​li
wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia mxo​l​od Se​zRu​du​li od​e​no​b​is mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​c​va da, ma​r​Ta​lia, sa​zo​ga​d​od cno​bi​lia Ju​r​n​al-ga​ze​Te​b​is bru​n​v​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​cia, ma​g​r​am uc​no​bia, ra​m​de​ni ad​a​mi​a​ni ki​Txu​l​obs ga​n​cxa​de​b​ebs. ma​Sa​sa​da​me, am​g​va​ri re​k​la​m​is mi​z​n​is mi​R​we​v​is Se​de​ge​b​is pro​g​no​zi​re​ba rTu​lia. sce​na​r​Si as​e​ve mi​Ti​Te​bu​lia, rom ix​u​re​ba wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​e​bi da Ju​r​na​le​bi, anu kle​bu​l​obs ma​Ti ga​mo​ye​ne​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba sa​re​k​la​mo mi​z​ne​bi​s​T​v​is.
am​is sa​pi​ri​s​pi​r​od, in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze ga​s​v​la Se​sa​Z​le​be​lia ga​nu​sa​zR​v​re​l​ad (sa​e​r​Ta​So​ri​so ma​s​S​ta​b​iT). am​Ja​m​ad co​ta wi​g​ne​bi iy​i​de​ba ar​ka​di​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT, Tu​m​ca es Se​i​Z​le​ba ga​mo​w​ve​u​li iy​os im​iT, rom ar ic​no​b​en `em​p​is~. in​te​r​n​ets ad​vi​l​ad Se​u​Z​lia am pro​b​le​m​is mo​g​va​re​ba.
ar​ka​di​a​Si Zvi​ri ek​o​no​mi​ku​ri ga​re​moa da mo​sa​lo​d​ne​lia, rom wi​g​ne​b​is da​be​W​d​va da ga​yi​d​va uf​ro iafi sa​mu​Sao Za​l​is qve​y​ne​b​Si ko​m​pa​ni​as da​na​xa​r​je​b​is mni​S​v​ne​lo​v​an ek​o​no​mi​as mo​u​t​ans.

fi​zi​ku​ri ga​mo​xa​tu​le​ba (mtki​ce​bu​le​ba)
wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​ebs up​i​ra​te​so​ba aqvT in​te​r​ne​t​T​an da Ju​r​n​al-ga​ze​Te​b​is re​k​la​me​b​T​an Se​da​re​b​iT, im Tva​l​sa​z​ri​s​iT, rom igi mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs, wi​g​n​is yi​d​va​m​de sa​Ta​na​d​od da​a​T​va​li​e​r​on wi​g​ne​bi da da​r​w​mu​n​d​n​en, ak​ma​yo​fi​l​ebs Tu ara is​i​ni maT mo​Txo​v​ni​le​b​ebs.
am​is mi​R​we​va na​wi​lo​b​r​iv Se​sa​Z​le​be​lia in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​bi​T​ac, Tu ve​b​g​ve​r​di mo​m​x​ma​re​b​els `wi​g​n​Si Ca​xe​d​v​is~ sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems. ma​S​in mo​m​x​ma​re​be​li Se​Z​l​ebs Zi​ri​Ta​di gve​r​de​b​is na​x​v​as, ma​ga​li​T​ad, sa​r​Ce​v​is, ra​m​de​ni​me sa​wyi​si gve​r​d​is an wi​g​n​is ro​me​li​me Ta​v​is.
mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ko​me​n​ta​re​bi da Se​v​se​bu​li re​i​ti​n​g​is gra​fe​bi mo​m​x​ma​re​b​l​ebs da​e​x​ma​re​b​a is​e​Ti fi​zi​ku​ri mtki​ce​bu​le​be​b​is mi​Re​ba​Si, ri​si mi​Re​b​ac sa​e​r​T​od Se​u​Z​le​be​lia wi​g​ne​b​is ma​Ra​zi​i​d​an. 

mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is el​e​q​t​ro​nu​li wi​g​ne​b​is mi​wo​de​b​iT, sa​va​ra​u​d​od, xe​l​mo​we​r​is me​S​ve​o​b​iT, Ti​T​q​m​is aR​ar iar​se​b​ebs fi​zi​ku​ri mtki​ce​bu​le​be​b​is mi​Re​b​is mo​Txo​v​ni​le​be​b​is ud​i​de​si na​wi​li.
me-3 ki​Tx​va
	wya​ro. ku​l​tu​r​is qse​li ga​n​xi​lu​lia me-5 Ta​v​Si da mi​n​c​be​r​g​is Te​o​ria _ me-7 Ta​v​Si.
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. sce​na​r​Si sa​k​ma​od be​v​ri in​fo​r​ma​cia gaqvT mo​ce​mu​li im​i​sa​T​v​is, rom ga​mo​i​ye​n​oT ku​l​tu​r​is qse​l​is mi​d​go​ma da Tu ka​r​g​ad ic​iT es mo​de​li, am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​ce​ma Za​li​an ar un​da ga​gi​Wi​r​d​eT. ar da​ga​vi​wy​d​eT: ub​ra​l​od mo​de​li ar da​a​xa​si​a​T​oT, mo​d​els mi​u​sa​da​g​eT sce​na​r​is in​fo​r​ma​cia.
as​e​ve, da​r​w​mu​n​d​iT, rom pa​su​x​Si ub​ra​l​od ar ga​i​me​o​r​eT sce​na​r​Si mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​cia, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom ka​r​g​ad ag​e​x​s​n​aT, ras ni​S​n​avs yo​ve​li​ve es `fri​ge​T​is~ ku​l​tu​ra​s​T​an mi​ma​r​Te​b​iT.


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
a) 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 15 qula.
15
b) 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 10 qula.
10
sul 25



(a)
kul​tu​r​is qse​li gvi​C​ve​n​ebs pa​ra​di​g​m​is ga​n​m​sa​zR​v​re​li da​S​ve​be​bi​sa da ku​l​tu​r​is fi​zi​ku​ri ga​mo​v​li​ne​be​b​is er​To​b​li​o​b​as. ga​mo​vi​ye​n​oT es me​To​di `fri​ge​t​is~ mi​m​arT.

si​m​bo​lo​e​bi
or​ga​ni​za​ci​is sa​xe Se​i​Z​le​ba wa​r​mo​Ci​n​d​es lo​g​os, Se​no​b​ebis, sa​m​osis, sa​sa​u​b​ro en​i​sa da sa​x​el​wodebebis me​S​ve​o​b​iT. qve​m​oT Ca​mo​v​T​v​l​iT `fri​ge​T​is~ si​m​bo​lo​ebs, ro​m​le​b​ic im​a​ze mi​g​va​ni​S​n​ebs, ro​g​or surs mma​r​T​v​el di​re​q​t​ors ko​m​pa​ni​is ma​r​T​va da ro​g​or surs, rom ko​m​pa​ni​as aR​i​q​va​m​d​n​en:

_ 
ro​n​is me​t​sa​xe​li `ka​pi​ta​ni~;

_ 
ro​ni iy​e​n​ebs sa​m​xe​d​ro-sa​zR​vao sa​m​sa​xu​r​is te​r​mi​no​lo​gi​as;

_ 
ko​m​pa​ni​is sa​xe​l​wo​de​b​ac (Frigate) sa​m​xe​d​ro te​r​mi​no​lo​gi​i​d​an ar​is Se​r​Ce​u​li, rac in​g​li​su​r​ad `sa​ya​ra​u​lo gems~ ni​S​n​avs.
ro​n​is ka​te​ri (mo​to​ri​a​ni kre​i​se​ri) mi​si wa​r​ma​te​b​is mTa​va​ri si​m​bo​loa.
Za​la​u​f​le​b​is stru​q​tu​ra
Za​la​u​f​le​b​is stru​q​tu​ra gvi​C​ve​n​ebs, vin flobs ko​m​pa​ni​a​Si re​a​l​ur Za​la​u​f​le​b​as. `fri​ge​T​Si~ Za​la​u​f​le​ba er​Ti pi​r​is, ro​n​is xe​l​Sia, ro​m​l​is li​de​ro​b​is sti​li ey​r​d​no​ba mis Zli​er mo​sa​z​re​be​b​sa da rwme​n​ebs. 

or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​re​bi
xSi​r​ad or​ga​ni​za​ci​is stru​q​tu​ra as​a​x​avs Za​la​u​f​le​b​is stru​q​tu​r​as. `fri​ge​T​Si~ um​ni​S​v​ne​lo fo​r​ma​lu​ri stru​q​tu​ra ar​se​b​obs da fo​r​ma​lu​ri or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​r​is Se​mo​Re​b​is mcde​lo​b​am kra​xi ga​ni​ca​da.

ko​n​t​ro​l​is si​s​te​me​bi
or​ga​ni​za​ci​a​ze ko​n​t​ro​li xo​r​ci​e​l​de​ba sxva​da​s​x​va si​s​te​m​is, maT So​r​is, fi​na​n​su​ri si​s​te​me​b​is, xa​ri​s​x​is si​s​te​me​bi​sa da Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta ma​te​ri​a​lu​ri sti​mu​li​re​b​is si​s​te​m​is me​S​ve​o​b​iT. or​ga​ni​za​ci​is is sfe​ro​e​bi, ro​m​leb​ic ko​n​t​ro​l​de​ba or​ga​ni​za​ci​is pri​o​ri​te​te​b​ze mi​g​va​ni​S​n​ebs. `fri​ge​T​Si~ yu​ra​dRe​b​is ce​n​t​r​Sia da​na​xa​r​je​b​is ko​n​t​ro​li da aq​ce​n​ti ga​da​ta​ni​lia Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta da​s​ja​ze (ma​ga​li​T​ad, da​g​vi​a​ne​bi​s​T​v​is xe​l​fa​se​b​is da​ka​ve​ba) da ara da​ji​l​do​e​ba​ze.

`fri​ge​T​Si~ ko​n​t​ro​l​is ra​m​de​ni​me pro​ce​si ar​se​b​obs da am​g​va​ri ko​n​t​ro​l​is Se​mo​Re​b​is mcde​lo​ba​m​ac kra​xi ga​ni​ca​da.

ri​tu​a​le​bi da ru​ti​na 

pe​r​so​na​l​is yo​ve​l​dRi​u​ri qce​va da qme​de​be​bi mi​g​va​ni​S​n​ebs, ras mi​i​C​n​evs or​ga​ni​za​cia `mi​sa​Re​b​ad~, ri​si mo​lo​di​ne​bi ar​se​b​obs da ra ar​is xe​l​m​ZR​va​ne​lo​b​is Ri​re​bu​le​be​bi. `fri​ge​T​Si~ mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri​s​T​v​is sxva we​si ar​se​b​obs (mo​q​ni​li mu​Sa​o​b​is gra​fi​ki, ga​xa​n​g​r​Z​li​ve​bu​li da​s​ve​ne​ba (Sve​bu​le​be​bi) da sxv.) da yve​la da​na​r​Ce​ni Ta​na​m​S​ro​m​l​is​Tvis _ sxva (mi​ni​ma​lu​ri da​s​ve​ne​ba (Sve​bu​le​ba), ar​a​na​i​ri mo​q​ni​lo​ba, xe​l​fa​se​b​is da​ka​ve​ba da​g​vi​a​ne​bi​s​T​v​is).

le​ge​n​de​bi
wa​r​su​li Se​m​Tx​ve​ve​bi​sa da ad​a​mi​a​ne​b​is Se​sa​x​eb is​to​ri​e​bi​d​an, ro​m​le​b​s​ac xSi​r​ad hyve​bi​an ko​m​pa​ni​aSi, Se​i​Z​le​ba ga​sa​ge​bi ga​x​d​es or​ga​ni​za​ci​is Ri​re​bu​le​be​bi da ra sa​x​is qce​v​as uW​e​r​en mxars da iw​o​ne​b​en or​ga​ni​za​ci​a​Si. `fri​ge​T​Si~ le​ge​n​de​bi uk​a​v​Si​r​de​ba mma​r​T​v​el di​re​q​t​ors, ro​g​orc `ka​pi​t​ans~. is ar​is or​ga​ni​za​ci​is gmi​ri, ro​me​l​s​ac mu​d​mi​v​ad ur​Ti​e​r​To​ba uw​evs mra​va​l​ri​cxo​v​an bo​ro​t​mo​q​me​d​T​an _ za​r​m​ac pe​r​so​na​l​T​an, da​b​ali xa​ri​s​xis mo​m​wo​de​b​le​b​T​an, mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an, ro​m​le​b​ic ga​da​x​d​as ag​vi​a​ne​b​en, sa​ga​da​sa​xa​do sa​m​sa​xu​r​T​an da, zo​ga​d​ad, sa​zo​ga​do​e​ba​s​T​an (ro​me​l​s​ac, ro​is az​r​iT, sa​m​xe​d​ro sa​zR​vao Za​le​b​is mka​c​ri re​Ji​mi es​a​Wi​ro​e​ba).

pa​ra​di​g​ma
pa​ra​di​g​ma mo​i​c​avs im Zi​ri​T​ad da​S​ve​be​b​sa da Se​xe​du​le​b​ebs, ro​m​le​b​s​ac er​To​b​li​v​ad iz​i​a​re​b​en or​ga​ni​za​ci​a​Si ga​da​wy​ve​ti​le​b​is mi​m​Re​bi pi​re​bi da `aq​si​o​m​ad~, We​S​ma​ri​te​b​ad mi​i​C​ne​v​en. pa​ra​di​g​ma as​a​x​avs da ga​na​m​t​ki​c​ebs ku​l​tu​r​is qse​l​is da​na​r​Ce​n na​w​ils. `fri​ge​T​Si~ pa​ra​di​g​ma gvi​C​ve​n​ebs, rom ko​m​pa​nia mu​Sa​obs mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri​sa da mi​si oj​a​x​is pi​ra​di si​a​mo​v​ne​bi​s​T​v​is. ro​n​is mi​a​C​nia, rom mi​si cxo​v​re​b​is sti​li da up​i​ra​teso​bebi ar​is ji​l​do, ro​me​l​s​ac iR​ebs mtrul ga​re​mo​Si ga​Z​le​bi​sa da ri​s​k​is ga​we​vi​s​T​v​is.

(b) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. Za​li​an di​di dro ar da​xa​r​j​oT mi​n​c​be​r​g​is mTe​li Te​o​ri​is de​ta​l​ur da​xa​si​a​Te​ba​ze. Tu​m​ca, sa​sa​r​ge​b​lo iq​ne​ba, Tu Ca​mo​T​v​l​iT eqvs ste​re​o​t​ips da de​ta​lu​r​ad ax​s​n​iT Ti​To​e​ul ma​T​g​ans.
mTe​li yu​ra​dRe​ba mi​ma​r​T​eT am ki​Tx​v​is Se​sa​fe​ri​si ori ste​re​o​ti​p​is da​xa​si​a​Te​ba​ze (in​d​me​wa​r​m​is stru​q​tu​ra da me​qa​ni​ku​ri bi​u​ro​k​ra​tia); ax​se​n​iT, ras wa​r​mo​a​d​g​ens is​i​ni, sce​na​r​Si aR​we​ri​li ori or​ga​ni​za​ci​i​d​an ro​m​els ax​a​si​a​T​ebs da as​e​ve ax​se​n​iT ma​Ti ur​Ti​e​r​T​sa​wi​na​a​R​m​de​go bu​ne​ba.
be​v​r​ma stu​de​n​t​ma ka​r​g​ad ver up​a​su​xa am mo​Txo​v​n​as. ro​g​orc Cans, cu​d​ad ic​o​d​n​en mi​n​c​be​r​g​is Te​o​ria. ki​d​ev er​Tx​el ga​gi​me​o​r​ebT: es ki​d​ev er​Tx​el ad​a​s​tu​r​ebs, ra​m​de​n​ad mni​S​v​ne​lo​va​nia ga​mo​c​di​s​T​v​is mza​de​bi​s​as sa​s​wa​v​lo pro​g​ra​m​is yve​la Te​m​is ga​me​o​re​ba.


henri mi​n​c​be​r​g​is Te​o​ria or​ga​ni​za​ci​u​li ku​l​tu​r​is Se​sa​x​eb ga​mo​y​ofs Zi​ri​T​ad ni​S​n​ebs, ro​m​li​T​ac ga​mo​i​xa​te​ba or​ga​ni​za​ci​is fo​r​ma​lu​ri stru​q​tu​ra da Za​la​u​f​le​b​is ga​na​wileba. igi ga​n​sa​zR​v​r​avs ko​n​fi​gu​ra​ci​is eqvs ste​re​o​t​ips. am ko​n​fi​gu​ra​ci​e​bi​d​an ori `fri​ge​T​is~ Se​sa​fe​ri​sia.
in​d​me​​war​m​is stru​q​tu​ra
`fri​ge​Ti​d​an~ Cans ma​r​ti​vi, in​d​me​wa​r​m​is stru​q​tu​r​is ma​xa​si​a​Te​b​le​bi. es ma​xa​sia​Teblebia:
_ 
ma​r​ti​vi, mo​q​ni​li stru​q​tu​ra, ro​me​l​ic msga​v​si uf​le​ba​mo​si​le​b​is do​n​is ra​m​de​ni​me Ta​na​m​S​ro​m​li​s​g​an Se​d​ge​ba;
_ 
ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​ba `bru​n​avs~ mTa​va​ri aR​ma​s​ru​le​be​li pi​r​is ir​g​v​l​iv;
_ 
ma​r​ti​vi di​na​mi​ku​ri ga​re​mo;
_ 
pa​ta​ra or​ga​ni​za​cia Zli​e​ri li​de​r​iT.
`fri​ge​T​Si~ Za​la​u​f​le​ba Ta​v​mo​y​ri​lia mma​r​T​ve​li di​re​q​to​r​is, ro​n​is xe​l​Si da is ax​o​r​ci​e​l​ebs ko​n​t​r​ols ar​a​fo​r​ma​lu​ri, uS​u​a​lo ze​da​m​xe​d​ve​lo​b​is me​S​ve​o​b​iT.
me​qa​ni​ku​ri bi​u​ro​k​ra​tia
ana li `fri​ge​T​Si~ ga​d​mo​vi​da sa​ga​da​sa​xa​do or​ga​no​d​an, anu is​e​Ti or​ga​ni​za​ci​i​d​an, ro​me​l​s​ac, sa​va​ra​u​d​od, eq​ne​ba me​qa​ni​ku​ri bi​u​ro​k​ra​ti​is ma​xa​si​a​Te​b​le​bi. am​g​v​ar ma​xa​sia​Teblebs ga​ne​ku​T​v​ne​ba:
_ 
fo​r​ma​lu​ri da mka​c​r​ad ga​n​sa​zR​v​ru​li pro​ce​se​bi:
_ 
Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta uf​le​ba​mo​si​le​be​b​is mka​fio da​na​wi​le​ba da da​d​ge​ni​li ier​a​r​qia;
_ 
xSi​r​ad ar​is msxvi​li, an ka​r​ga xnis da​fu​Z​ne​bu​li or​ga​ni​za​cia;
_ 
pro​ce​se​bi sru​l​yo​fi​li da sta​n​da​r​ti​ze​bu​lia;
_ 
ga​re​mo ma​r​ti​vi da sta​bi​lu​ria.
as​eT or​ga​ni​za​ci​e​b​Si op​e​ra​ci​e​bi ru​ti​nu​li, ma​r​ti​vi da ga​n​me​o​re​ba​dia da, ma​Sa​sa​da​me, pro​ce​se​bi ma​R​al do​ne​ze ar​is sta​n​da​r​ti​ze​bu​li. an​am sca​da am​g​va​ri `we​s​ri​g​is~ da​ne​r​g​va `fri​ge​T​Si~. ke​r​Z​od, ase ga​nu​cxa​da ro​n​is: `Cven gvWi​r​de​ba stru​q​tu​ra, sta​n​da​r​ti​ze​bu​li pro​ce​se​bi da an​ga​ri​S​va​l​de​bu​le​b​is ier​a​r​qia~. 

am​as ga​n​xo​r​ci​e​le​ba ar ew​e​ra mTa​va​ri aR​ma​s​ru​le​be​li pi​r​is mi​er ko​n​t​ro​li​re​b​ad ga​re​mo​Si, sa​d​ac mo​q​n​il pro​ce​s​ebs ko​m​pa​ni​as li​de​ri ka​r​na​x​obs. aq aS​ka​ra Se​u​sa​ba​mo​baa stru​q​tu​r​as, pro​ce​se​b​sa da ko​n​t​eqsts So​r​is. am​is wi​na​s​w​arga​n​W​v​re​ta Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​bo​da, Tu an​as ec​o​di​ne​bo​da pro​ce​se​b​is ku​l​tu​ra​s​T​an Se​sa​ba​mi​so​b​is mni​S​v​ne​lo​ba da ka​r​g​ad Se​a​fa​se​b​da, ra mni​S​v​ne​lo​b​as an​i​W​ebs ro​ni im faqts, rom mis xe​l​Sia ab​so​lu​tu​ri Za​la​u​f​le​ba da ab​so​lu​tu​ri ko​n​t​ro​li.
me-4 ki​Tx​va  
	wya​ro. pro​e​q​t​is ma​r​T​va ga​n​xi​lu​lia sa​xe​l​m​ZR​va​ne​l​os me-12 Ta​v​Si.
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. es ki​Tx​va ex​e​ba im da​na​xa​r​je​bi​sa da sa​r​ge​be​l​Ta da​d​ge​n​as, ro​me​l​ic mo​h​y​ve​ba el​e​q​t​ro​nu​li we​s​iT ga​mo​c​de​bi​s Ca​ta​re​ba​sa da sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is Se​fa​se​b​as. yu​ra​dRe​b​iT wa​i​ki​Tx​eT sce​na​ri da bevr sa​r​ge​b​els da da​na​x​arjs ga​mo​a​v​l​enT. as​e​ve am sa​ki​Tx​ze if​i​q​r​eT sa​ku​Ta​ri ga​da​sa​xe​di​d​an da  ga​mo​c​de​b​is Ca​ba​re​bi​s​as Se​Ze​ni​li sa​ku​Ta​ri ga​mo​c​di​le​bi​d​an. ar Se​ga​Si​n​oT im​an, rom ki​Tx​v​is mo​Txo​v​na as​e​Ti cxa​dia! am​a​s​T​an ga​x​so​v​d​eT: da​na​xa​r​je​bi ma​r​to fi​na​n​su​ri da​na​xa​r​je​bi  ar ar​is. if​i​q​r​eT, ro​g​or Se​i​Z​le​ba ga​n​xo​r​ci​e​l​d​es ko​n​t​ro​li im stu​de​n​te​b​ze, ro​m​le​b​ic mo​tyu​e​b​iT cdi​lo​b​en mra​va​l​va​ri​a​n​t​ul ki​Tx​ve​b​ze da​fu​Z​ne​bu​li ga​mo​c​de​b​is Ca​ba​re​b​as el​e​q​t​ro​nu​l​ad da as​e​ve in​s​ti​tu​t​is re​pu​ta​ci​a​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​ul ri​s​k​ze, Tu stu​de​n​te​bi ma​qi​na​ci​ebs mi​ma​r​Ta​v​en.


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
a) 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 15 qula.
15
b) 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 10 qula.
10
sul 25



(a)

sargebeli
sa​ga​mo​c​do ce​n​t​re​bi​sa da da​m​k​vi​r​ve​be​l​Ta da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, ra​d​g​an amgvari danaxarjebi uk​ve sa​Wi​ro aR​ar iq​ne​ba sa​wyisi do​n​is sa​g​ne​b​is Ca​ba​re​bi​s​as, rac ax​la in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT Ca​ta​r​de​ba. sce​na​r​Si mi​Ti​Te​bu​lia, rom am da​na​xa​r​je​b​is da​a​x​lo​e​b​iT 70% sawyisi do​n​is ga​mo​c​de​b​T​an ar​is da​ka​v​Si​re​bu​li da zo​gi​e​r​Ti Se​da​re​b​iT pa​ta​ra ce​n​t​ri, sa​d​ac mxo​l​od sawyisi do​n​is ga​mo​c​de​bi ta​r​de​ba, cno​bi​lia, rom fi​na​n​s​ur za​r​als wa​r​mo​q​m​n​is.
ba​n​k​is ov​e​d​ra​f​t​is sa​x​s​re​b​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li fi​na​n​su​ri xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, ro​me​l​Ta ga​we​va in​s​ti​t​uts uw​evs pi​k​is pe​ri​o​de​b​Si da fu​la​di sa​x​s​re​b​is uk​ma​ri​so​b​is dros, rac ga​mo​w​ve​u​lia ga​mo​c​de​b​is Ca​ta​re​b​iT we​li​wa​d​Si or​j​er.
sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is Se​fa​se​b​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, ra​d​g​an sawy​isi do​n​is sa​g​ne​b​is sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​bi ax​la av​to​ma​tu​r​ad Se​fa​s​de​ba.
Se​fa​se​be​b​is ar​i​T​me​ti​ku​li si​s​wo​r​is Se​mo​w​me​b​is da​na​xa​r​je​b​is ga​u​q​me​ba, ra​d​g​an 
ax​la sa​wy​isi do​n​is sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​bi av​to​ma​tu​r​ad Se​fa​s​de​ba, xo​lo um​a​R​le​si do​n​is sa​g​ne​b​is Se​fa​se​ba mo​x​de​ba pro​g​ra​mu​li uz​ru​n​ve​l​yo​f​is me​S​ve​o​b​iT, ro​me​l​ic im​a​v​d​ro​u​l​ad Se​m​fa​se​b​l​is mi​er mi​ni​We​b​ul qu​l​ebs av​to​ma​tu​r​ad da​a​ja​m​ebs. am​g​va​r​ad, arc er​Ti do​n​is ga​mo​c​de​bi​s​T​v​is aR​ar iq​ne​ba Se​fa​se​be​b​is ar​i​T​me​ti​ku​li si​s​wo​r​is Se​mo​w​me​ba.
ce​n​t​ra​lu​ri ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, ra​d​g​an sawy​isi do​n​is sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is da​mu​Sa​ve​ba​Si da​sa​x​ma​re​b​l​ad sa​Wi​ro aR​ar iq​ne​ba dro​e​bi​Ti pe​r​so​na​li.
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba: sce​na​r​Si aS​ka​r​ad ar​is mi​Ti​Te​bu​li, rom in​s​ti​tu​t​is mu​d​m​iv pe​r​so​n​als ze​ga​na​k​ve​Tu​ri mu​Sa​o​bi​s​T​v​is fuls ar ux​di​an; am​g​va​r​ad, am Se​m​Tx​ve​va​Si, ze​ga​na​k​ve​Tu​ri sa​mu​Sa​os da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba sa​r​ge​be​li ar iq​ne​ba. aq sa​r​ge​be​lia dro​e​bi​Ti pe​r​so​na​l​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba.


kurieris dan​a​xa​r​je​bi sa​e​r​T​od aR​ar iar​se​b​ebs.
ga​u​m​jo​be​s​de​ba stu​de​n​te​b​is STabeWdile​ba, ra​d​g​an ax​la is​i​ni sa​wy​isi do​n​is sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​ci​as ga​mo​c​d​is da​m​Ta​v​re​bi​s​Ta​na​ve ga​i​ge​b​en. sce​na​r​Si aR​ni​S​nu​lia, rom am​Ja​m​ad am pro​ce​du​r​as ga​mo​c​d​is Ta​ri​Ri​d​an 16 kvi​ra sWi​r​de​ba da swo​r​ed es ga​x​da stu​de​n​te​b​is kri​ti​k​is sa​fu​Z​ve​li.
am​a​s​T​an, im​is ga​mo, rom uf​ro ef​e​q​tu​ri ga​x​de​ba um​a​R​le​si do​n​is sa​g​ne​b​is sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is on​la​i​n​Se​fa​se​b​is pro​ce​si da, im​a​v​d​ro​u​l​ad, ga​mo​n​Ta​vi​su​f​l​de​ba dro, ro​me​lic sa​Wi​ro aR​ar iq​ne​ba sa​wy​isi do​n​is sa​ga​mo​c​do Se​de​ge​b​is Se​sa​fa​se​b​l​ad da da​sa​mu​Sa​ve​b​l​ad, Se​i​Z​le​ba Se​m​ci​r​d​es Tvi​T​on am stu​de​n​te​b​is  lo​di​n​is dro. Se​de​g​ad, in​s​ti​tu​t​is re​pu​ta​ci​is am​a​R​le​ba da​ma​te​b​iT Se​mo​sa​v​als mo​i​t​ans, ra​d​g​an am in​s​ti​tu​t​Si uf​ro me​ti msu​r​ve​li ga​i​v​l​is re​gi​s​t​ra​ci​as sa​k​va​li​fi​ka​cio pro​g​ra​ma​Si Ca​sa​r​Ta​v​ad, vi​d​re ko​n​ku​re​n​t​T​an.
ga​i​z​r​de​ba sa​wy​isi do​n​is ga​mo​c​de​b​is Ca​ba​re​b​is Se​sa​Z​le​bo​ba, ra​d​g​an `te​s​te​bi ne​bi​s​mi​er dRes, ne​bi​s​mi​er dros da yve​l​g​an iq​ne​ba xe​l​mi​sa​w​v​do​mi~, ra​s​ac mo​h​y​ve​ba mTe​li mso​f​li​os ma​s​S​ta​b​iT stu​de​n​te​b​is re​gi​s​t​ra​cia da, ma​Sa​sa​da​me, ga​i​z​r​de​ba ga​mo​c​d​is sa​fa​su​r​iT mi​Re​bu​li Se​mo​sa​va​li.
ga​i​z​r​de​ba Se​mo​sa​va​li ga​mo​c​de​b​ze ga​n​me​o​re​b​iT ga​mo​su​li stu​de​n​te​bi​s​g​an. 
stu​de​n​t​ebs, ro​m​le​b​ic ver ab​a​re​b​en ga​mo​c​d​as, am​Ja​m​ad uw​evT eq​v​si Tve mo​c​da ga​mo​c​de​b​ze xe​la​x​la ga​sa​s​v​le​l​ad. Tu​m​ca, ax​a​li si​s​te​ma Se​q​m​n​is im​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​as, rom ga​mo​c​de​b​ze xe​la​x​la ga​s​v​la swra​f​ad Se​Z​l​on pre​te​n​de​n​te​b​ma, sa​n​am maT is​ev ax​s​ovT sa​ga​ni. uf​ro mo​sa​lo​d​ne​lia, rom is​i​ni is​ev scdi​an ga​mo​c​d​is Ca​ba​re​b​as, vi​d​re uari Tqvan kva​li​fi​ka​ci​a​ze.
da​na​xa​r​je​bi 

ma​qi​na​ci​e​b​is Ta​vi​d​an ac​i​le​b​is da​na​xa​r​je​bi 

el​e​q​t​ro​nu​li we​s​iT Se​fa​se​ba ma​qi​na​ci​e​b​is Ca​de​n​is did Se​sa​Z​le​b​lo​b​as Se​q​m​n​is sa​wy​isi do​n​is ga​mo​c​de​b​ze. am​is ga​ke​Te​ba sxva​da​s​x​va gziT Se​i​Z​le​ba:
_ 
vi​na​i​d​an ga​mo​c​d​is Ca​ba​re​ba `yve​l​g​an~ iq​ne​ba Se​sa​Z​le​be​li, maT So​r​is sa​x​l​S​ic, ar​se​b​obs im​is ri​s​ki, rom stu​de​n​ti da​sa​x​ma​re​b​l​ad ga​mo​i​ye​n​ebs sa​xe​l​m​ZR​va​ne​lo​ebs, an sxva sa​s​wa​v​lo ma​sa​l​as. Zne​li iq​ne​ba da Zvi​r​ic ra​i​me xe​l​Se​m​S​le​li zo​m​is ga​ta​re​ba im​i​s​T​v​is, rom stu​de​n​te​b​ma es ar ga​a​ke​T​on;
_  
stu​de​n​te​b​ma Se​i​Z​le​ba vi​n​me sxvas sTxo​v​on ma​T​T​v​is ga​mo​c​d​is Ca​ba​re​ba. am​is Ta​vi​d​an ac​i​le​ba Se​sa​Z​le​be​lia mxo​l​od pi​ro​v​ne​b​is id​e​n​tu​ro​b​is Se​mo​w​me​b​iT, ro​g​orc es am​Ja​m​ad xde​ba. es ki im​as ni​S​n​avs, rom da​m​k​vi​r​ve​b​le​bi da Se​sa​ba​mi​si da​na​xa​r​je​b​ic Se​i​Z​le​ba, sa​bo​loo ja​m​Si, ma​inc auc​i​le​be​li iy​os;
_ 
ce​n​t​re​bi, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT is​i​ni, sa​d​ac stu​de​n​te​bi swa​v​lo​b​en, an mu​Sa​o​b​en, Se​i​Z​le​ba da​e​x​ma​r​on maT ga​mo​c​d​is Ca​ba​re​ba​Si. in​s​ti​tu​t​ma un​da ga​mo​na​x​os ra​i​me gza im​is uz​ru​n​ve​l​sa​yo​f​ad, rom es ar mo​x​d​es.
re​pu​ta​ci​is Se​la​x​va
in​s​ti​tu​ti pro​fe​si​u​li or​ga​ni​za​ciaa da, ro​g​orc as​e​Ti, Za​li​an da​fa​se​bu​li iq​ne​ba bu​Ra​l​t​r​is pro​fe​si​is wa​r​mo​ma​d​ge​ne​l​Ta So​r​is mTels mso​f​li​o​Si. Tu ga​mo​v​li​n​de​ba, rom stu​de​n​te​bi ma​qi​na​ci​e​b​iT ab​a​re​b​en ga​mo​c​d​ebs, ga​mo​c​d​ebs av​to​ri​te​ti da​e​ka​r​ge​ba da Se​de​g​ad, Se​i​Z​le​ba aun​a​zRa​u​re​be​li zi​a​ni mi​a​d​g​es in​s​ti​tu​t​is re​pu​ta​ci​as.
mo​wyo​bi​lo​be​b​is da​na​xa​r​je​bi 

ax​a​li te​q​no​lo​gi​is mo​sa​po​ve​b​l​ad da da​sa​ne​r​g​ad auc​i​le​be​li iq​ne​ba sxva​da​s​x​va da​na​xa​r​je​b​is ga​we​va. maT So​r​is:
_ 
ko​m​pi​u​te​re​b​is da​na​xa​r​je​bi, ro​m​le​b​ic ga​mo​ye​ne​bu​li iq​ne​ba ga​mo​c​de​b​is Ca​sa​ta​re​b​l​ad da as​e​ve Se​sa​ba​mi​si pro​g​ra​mu​li uz​ru​n​ve​l​yo​f​is da​na​xa​r​je​bi;
_
stu​de​n​te​bi​s​T​v​is te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is aR​mo​Ce​n​is da​na​xa​r​je​bi, Tu ga​mo​c​da​ze an te​q​no​lo​gi​as, an ko​m​pi​u​t​ers Se​e​q​m​ne​ba pro​b​le​me​bi;
_ 
li​ce​n​zi​is da​na​xa​r​ji, ro​g​orc um​a​R​le​si do​n​is ga​mo​c​de​b​is Se​de​ge​b​is Se​mo​w​me​bi​s​T​v​is sa​Wi​ro pro​g​ra​mu​li uz​ru​n​ve​l​yo​fi​s​T​v​is, as​e​ve el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​b​is pro​g​ra​mu​li uz​ru​n​ve​l​yo​fi​s​T​v​is;
_ 
on​la​in te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is da​na​xa​r​je​bi, ro​me​l​ic Se​i​Z​le​ba sa​Wi​ro ga​x​d​es, Tu te​q​no​lo​gi​as pro​b​le​ma Se​e​q​m​ne​ba, ro​de​s​ac stu​d​enti in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT pa​su​x​obs te​s​t​ebs.
mra​va​l​va​ri​a​n​tu​li sa​ga​mo​c​do ki​Tx​ve​b​is mo​m​za​de​b​is da​na​xa​r​je​bi
ax​a​li me​To​d​iT el​e​q​t​ro​nu​li we​s​iT ga​mo​c​de​b​is Ca​sa​ta​re​b​l​ad un​da Se​i​q​m​n​as mra​va​l​va​ri​a​n​tu​li ki​Tx​ve​b​is di​di ba​n​ki. am​i​s​T​v​is sa​Wi​ro ga​x​de​ba di​di od​e​no​b​is da​na​xa​r​je​b​is  wi​na​s​w​ar ga​we​va. ga​r​da am​i​sa, sa​Wi​ro iq​ne​ba mi​m​di​na​re da​na​xa​r​je​b​is ga​we​v​ac, ra​d​g​an auc​i​le​be​lia am ki​Tx​ve​b​is re​gu​la​ru​l​ad ga​da​xe​d​va da ga​na​x​le​ba.
pe​r​so​na​l​is Se​m​ci​re​b​is da​na​xa​r​je​bi 

Se​i​Z​le​ba sa​Wi​ro ga​x​d​es pe​r​so​na​l​is Se​m​ci​re​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li da​na​xa​r​je​b​is ga​we​va, ra​d​g​an in​s​ti​t​uts ko​m​pe​n​sa​ci​is ga​da​x​da mo​u​w​evs Se​m​ci​re​bu​li Ta​na​m​S​ro​m​le​bi​s​T​v​is, ro​m​le​b​ic sa​Wi​ro aR​ar iq​ne​bi​an Se​fa​se​be​b​is Se​sa​mo​w​me​b​l​ad.
am da​na​xa​r​je​b​is ud​i​de​si na​wi​l​is ga​we​va in​s​ti​t​uts mo​u​w​evs pro​ce​s​is da​sa​wyi​s​Si. am​is ga​ke​Te​ba Se​i​Z​le​ba ga​u​Wi​r​d​es in​s​ti​t​uts, ra​d​g​an is ar ar​is mdi​da​ri or​ga​ni​za​cia.
(b)

	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. Tu ka​r​g​ad gaqvT na​s​wa​v​li pro​e​q​t​is ma​r​T​v​is Te​ma, ma​S​in ar un​da ga​gi​Wi​r​d​eT am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​ce​ma, ra​d​g​an am ki​Tx​v​iT, Zi​ri​Ta​d​ad, mo​w​m​de​ba Tqve​ni Te​o​ri​u​li co​d​na: ra​t​om ar​is auc​i​le​be​li ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is da​mu​Sa​ve​ba, sa​r​ge​be​l​Ta ma​r​T​va da sa​r​ge​be​l​Ta re​a​li​ze​b​is pro​ce​si is​eT si​tu​a​ci​a​Si, ro​m​l​is erT-er​Ti ma​ga​li​Ti aR​we​ri​lia sce​na​r​Si.
im​i​sa​T​v​is, rom am ki​Tx​va​ze ma​q​si​ma​lu​ri qu​le​bi mi​i​R​oT, un​da da​r​w​mu​n​d​eT, rom up​a​su​x​eT am ki​Tx​v​is sa​mi​ve na​w​ils _ ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​ba, sa​r​ge​be​l​Ta ma​r​T​va da sa​r​ge​be​l​Ta re​a​li​ze​ba. am​a​s​T​an, ar da​ga​vi​wy​d​eT: Te​o​ri​u​li co​d​na un​da mi​u​sa​da​g​oT mo​ce​m​ul sce​n​ars. ar ga​ni​xi​l​oT ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is da​mu​Sa​ve​b​is sxva​da​s​x​va Te​o​ri​u​li sa​r​ge​be​li zo​ga​d​ad.


rog​orc vna​x​eT, ga​r​da im​i​sa, rom am pro​e​q​ti​d​an in​s​ti​tu​ti bevr sa​r​ge​b​els mi​i​R​ebs, mas ga​r​k​ve​u​li da​na​xa​r​je​b​ic uk​a​v​Si​r​de​ba. maT So​r​is yve​la​ze mni​S​v​ne​lo​va​nia ma​qi​na​ci​is (mo​tyu​e​b​is) Se​sa​Z​le​b​lo​ba, ro​me​l​s​ac ax​a​li mi​d​go​ma wa​r​mo​S​obs.
Tu fo​r​ma​lu​ri ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​ba da​mu​Sa​v​de​ba, da​na​xa​r​je​bi da sa​r​ge​b​le​bi ra​o​de​no​b​ri​v​ad un​da ga​mo​i​sa​x​os, ra​Ta pro​e​q​ti​s​T​v​is ga​ni​sa​zR​v​r​os am​o​ge​b​is pe​ri​o​di, Si​da uk​u​ge​b​is ga​na​k​ve​Ti, an wmi​n​da mi​m​di​na​re Ri​re​bu​le​ba. uf​ro zu​s​t​ad un​da ga​ni​sa​zR​v​r​os pro​e​q​t​is ma​xa​si​a​Te​b​le​bi, ra​Ta re​a​li​s​tu​r​ad Se​fa​s​d​es mi​si da​na​xa​r​je​bi da yve​la sa​r​ge​be​li. ga​r​da am​i​sa, Se​sa​Z​le​be​lia pro​e​q​t​is Se​da​re​ba in​s​ti​tu​t​is sxva pro​e​q​te​b​T​an, ro​me​l​s​ac Se​i​Z​le​ba in​s​ti​tu​ti ix​i​l​avs, ra​Ta da​r​w​mu​n​d​n​en, ar​is Tu ara es pro​e​q​ti ma​inc ga​n​xo​r​ci​e​le​ba​di, in​s​ti​tu​t​is fu​la​di sa​x​s​re​b​is pro​b​le​me​b​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​is fo​n​z​ec.
pro​e​q​t​is Se​s​ru​le​b​is mi​m​di​na​re​o​bi​s​as, auc​i​le​be​lia sa​r​ge​b​l​is ma​r​T​va, ra​Ta is mu​d​mi​v​ad iy​os yu​ra​dRe​b​is ce​n​t​r​Si da na​m​d​vi​l​ad mo​x​d​es pro​g​no​zi​re​bu​li sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​ba. sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom pro​e​q​t​is va​d​is ga​n​ma​v​lo​ba​Si sa​Wi​ro ga​x​de​ba ga​r​k​ve​u​li mo​Txo​v​ne​b​is ga​da​xe​d​va. Tu in​s​ti​tu​t​Si ar ar​se​b​obs sa​r​ge​b​l​is ma​r​T​v​is sa​Ta​na​do si​s​te​ma, Se​i​Z​le​ba ver mo​xe​r​x​d​es ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is ga​da​xe​d​va da, ma​Sa​sa​da​me, da​na​xa​r​je​bi Se​i​Z​le​ba ve​R​ar ga​ko​n​t​ro​l​d​es da da​ge​g​mi​li sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​ba ve​ra​s​d​r​os mo​xe​r​x​d​es. sa​r​ge​be​l​Ta ma​r​T​va auc​i​le​be​lia im​i​sa​T​v​is, rom pro​e​q​ti is​ev ga​ma​r​T​le​bu​li iy​os ma​Si​n​ac ki, Tu mi​si ga​n​xo​r​ci​e​le​b​is pe​ri​o​d​Si ra​i​me ko​re​q​ti​ve​b​is Se​ta​na ga​x​de​ba sa​Wi​ro.
mas Se​m​d​eg, rac pro​e​q​ti da​s​ru​l​de​ba da da​i​ne​r​ge​ba el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​b​is si​s​te​ma, un​da Ca​ta​r​d​es sa​r​ge​be​l​Ta re​a​li​ze​b​is fo​r​ma​lu​ri an​a​li​zi, ra​Ta in​s​ti​tu​ti da​r​w​mu​n​d​es, rom na​m​d​vi​l​ad mo​x​da navaraudevi sa​r​ge​b​le​b​is mi​wo​de​ba. am​g​va​ri pro​ce​du​ra pro​e​q​t​is spo​n​s​ors aiZ​u​l​ebs, yu​ra​dRe​b​iT ga​n​sa​zR​v​r​os Ti​To​e​u​li mo​Txo​v​ni​li sa​r​ge​b​l​is xa​si​a​Ti, mi​Re​b​is/mi​wo​de​b​is dro da Ri​re​bu​le​ba, ra​Ta Se​i​q​m​n​as kri​te​ri​u​mi Se​da​re​bi​s​T​v​is.
el​e​q​t​ro​nu​li Se​fa​se​ba​ze ga​da​s​v​l​is en​Tu​zi​a​z​mi Se​i​Z​le​ba im​as ni​S​na​v​d​es, rom pro​eqts da​na​xa​r​je​bi​sa da sa​r​ge​b​l​is sa​Ta​na​do ga​n​xi​l​v​is ga​re​Se da​a​m​t​ki​ce​b​en. am​an po​te​n​ci​u​r​ad Se​i​Z​le​ba pro​b​le​me​bi ga​mo​i​w​vi​os or​ga​ni​za​ci​a​Si, Tu navaraudevi sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​ba ar​a​s​d​r​os mo​x​de​ba, an wa​r​mo​i​So​ba ga​u​T​va​li​s​wi​ne​be​li da​na​xa​r​je​bi.
fo​r​ma​lu​r​ma ek​o​no​mi​ku​r​ma da​sa​bu​Te​b​am da sa​r​ge​be​l​Ta ma​r​T​v​is pro​g​ra​m​am un​da uz​r​un​velyos im​is ga​ra​n​tia, rom yve​la​na​i​ri da​na​xa​r​ji da sa​r​ge​be​li sa​Ta​na​d​od ga​ni​sa​zRvreba da ma​T​ze sa​Ta​na​do mo​ni​to​ri​n​gi ga​n​xo​r​ci​e​l​de​ba, ra​Ta na​m​d​vi​l​ad mo​x​d​es da​ge​g​mi​li sa​r​ge​b​l​is re​a​li​ze​ba. da​ni​S​nu​li pro​e​q​t​is spo​n​so​ri of​i​ci​a​lu​r​ad ar​is pa​su​xi​s​m​ge​be​li da​ge​g​mi​li sa​r​ge​b​l​is mi​wo​de​ba​ze, rac xels Se​u​S​l​is is​e​Ti ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​b​is da​mu​Sa​ve​b​as, ro​me​l​ic ey​r​d​no​ba ra​R​ac bu​n​do​v​an sa​r​ge​b​l​ebs, ro​me​l​Ta ma​te​ri​a​li​ze​ba Se​i​Z​le​ba ar​a​s​d​r​os mo​x​d​es.
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