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wakiTxvisa da dagegmvis dros mxolod kiTxvebis nawilze SeiZleba CaniSvnebis gakeTeba.
ar gadaSaloT testi, sanam mzad ar iqnebiT gamocdis pirobebSi muSaobis dasawyebad.
ganyofileba a _ am ganyofilebaSi erTi kiTxvaa da savaldebuloa masze pasuxis gacema
1-li ki​Tx​va
Sesavali
kerZo ko​m​pa​nia `qse​l​is ma​r​T​v​is si​s​te​me​bi~ (`si​s​te​me​bi~) sa​q​mi​a​n​obs zu​s​ti te​q​no​lo​gi​e​b​is da​r​g​Si. ko​m​pa​nia 1997 wels da​a​fu​Z​na ko​m​pi​u​te​re​b​is in​Ji​n​er-ko​n​s​t​ru​qtorma rei ed​va​r​d​s​ma. igi mde​ba​re​obs erT-erT ma​R​alga​n​vi​Ta​re​b​ul qve​ya​na el​si​do​r​Si, ro​me​l​s​ac ga​a​C​nia sta​bi​lu​ri, ka​r​g​ad ga​n​vi​Ta​re​bu​li po​li​ti​ku​ri si​s​te​ma. el​si​do​r​is mTa​v​ro​be​bi yo​ve​l​T​v​is xels uwyo​b​d​n​en te​q​no​lo​gi​e​b​is ga​n​vi​Ta​re​b​as gra​n​te​bi​Ta da sa​ga​da​sa​xa​do da​be​g​v​ra​Si Se​Ra​va​Te​b​is mi​ce​m​iT. ko​m​pa​ni​is sa​ga​da​sa​xa​do Se​Ra​va​Ti im​a​S​ic ga​mo​i​xa​te​bo​da, rom mas dabegvrisas gamoeqviTeba sa​me​c​ni​e​ro-kvle​v​iT da sa​c​d​el-sa​ko​n​s​t​r​uq​toro sa​mu​Sa​o​e​b​ze ga​we​u​li da​na​xa​r​je​bi/in​ve​s​ti​cia. el​si​do​r​is mTa​v​ro​b​am, mso​f​li​os mra​va​li sxva qve​y​n​is mTa​v​ro​b​is msga​v​s​ad, di​di in​ve​s​ti​ci​e​bi ga​na​xo​r​ci​e​la er​o​v​n​ul te​le​sakomunika​cio in​f​ra​s​t​ru​q​tu​ra​Si. Tu​m​ca, 2010 wels qve​y​n​is ek​o​no​mi​k​am va​r​d​na da​i​wyo, ris ga​m​oc be​v​r​ma ko​m​pa​ni​am Se​a​Ce​ra te​q​no​lo​gi​e​b​Si in​ve​s​ti​ci​e​b​is ga​n​x​or​cieleba. 
2010 wli​s​T​v​is `si​s​te​me​b​Si~ da​sa​q​me​bu​li iyo 75 srul ga​na​k​ve​T​ze mo​mu​Sa​ve Ta​na​m​S​ro​me​li, ro​m​le​b​ic mu​Sa​o​b​d​n​en ax​al spe​ci​a​li​ze​b​ul qa​r​xa​na​sa da ad​mi​ni​s​t​ra​ci​ul qve​da​na​yo​f​Si. pe​r​so​na​li wa​r​mo​d​ge​ni​li iyo sxva​da​s​x​va spe​ci​a​lo​b​is pi​ro​v​ne​be​b​iT: te​q​ni​ku​ri kva​li​fi​ka​ci​is mqo​ne in​Ji​n​re​bi, ro​m​le​b​ic mu​Sa​o​b​d​n​en sa​me​c​ni​e​ro-kvle​v​iT da sa​c​d​el-sa​ko​n​s​t​ru​q​to​ro sfe​ro​Si, qa​r​x​n​is pe​r​so​na​li, ro​m​le​b​ic aw​a​r​mo​e​b​d​n​en da awyo​b​d​n​en pro​du​q​ci​as da ga​yi​d​ve​bi​sa da mo​m​sa​xu​re​b​is pe​r​so​na​l​is mci​re​ri​cxo​va​ni gu​n​di.
ko​m​pa​ni​is pro​du​q​cia
2010 wels `si​s​te​m​ebs~ hqo​n​da pro​du​q​ci​is/mo​m​sa​xu​re​b​is sa​mi ga​n​s​x​va​ve​bu​li mi​ma​r​Tu​le​ba: mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​bi, qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​bi da te​q​ni​ku​ri momsaxure​ba. 
ko​m​pa​nia mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​t​ebs yi​d​da am mo​wyo​bi​lo​be​b​is  Tavdapirvel mTa​v​ar mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​e​b​ze, ro​m​le​b​ic am ko​m​po​ne​n​t​ebs iy​e​ne​b​d​n​en Ta​vi​anT ap​a​ra​tu​r​ul uz​ru​n​ve​l​yo​fa​Si. ko​m​pi​u​te​ru​li mo​wyo​bi​lo​be​b​is mTa​va​ri mwa​r​mo​e​b​le​b​ic da ma​Ti mo​m​x​ma​re​b​le​b​ic Zi​ri​Ta​d​ad ar​i​an msxvi​li sa​e​r​Ta​So​ri​so ko​m​pa​ni​e​bi. ko​m​pa​nia `si​s​te​me​b​ma~ ka​r​gi re​pu​ta​cia da​i​m​k​vi​d​ra, ro​g​orc xa​ri​s​xi​a​ni ko​m​po​ne​n​te​b​is mwa​r​mo​e​be​l​ma, ro​m​le​b​ic iy​i​de​ba ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​an fa​s​ad. Tu​m​ca, `si​s​te​me​b​ze~ mo​d​is ad​gi​lo​b​ri​vi ba​z​r​is 1%-ze na​k​le​bi da igi ko​n​ku​re​n​ci​as ga​ni​c​d​is 20-ze me​ti mo​m​wo​de​b​l​is mxri​d​an, ro​me​l​Ta​g​an um​e​te​so​ba sa​e​r​Ta​So​ri​so do​n​is ko​n​ku​re​n​te​bi ar​i​an. ga​r​da am​i​sa, ko​m​pa​ni​is ze​mo​a​R​ni​S​nu​li ko​m​po​ne​n​te​b​is re​a​li​za​ci​is 40% mo​d​is mis erT-erT mo​m​x​ma​re​be​l​ze, ko​m​pi​u​te​ru​li mo​wyo​bi​lo​be​b​is erT-erT mTa​v​ar mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​a​ze. mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​b​is sa​e​r​Ta​So​ri​so ba​za​ri 2001 wlis $33 mlrd-dan 2010 wels ga​i​za​r​da $81 mlrd-mde. 2011 da mo​m​de​v​no wle​b​is pro​g​no​ze​b​is Ta​na​x​m​ad, re​a​li​za​ci​is zrda mo​sa​lo​d​ne​lia ukve da​mo​n​ta​Je​bu​li qse​le​bi​d​an da ara ax​a​li qse​le​b​is da​mo​n​ta​Je​bi​d​an. te​q​no​lo​gi​is si​m​wi​fe im​as ni​S​n​avs, rom pro​du​q​ci​is sa​si​co​cx​lo ci​k​li mo​k​l​de​ba. ko​m​pa​ni​is wa​r​ma​te​b​as uz​ru​n​ve​l​y​ofs di​di ra​o​de​no​b​iT sa​i​me​do ko​m​po​ne​n​te​b​is wa​r​mo​e​ba Se​da​re​b​iT da​b​al fa​s​ad. `si​s​te​me​bi~ pro​du​q​ci​as aw​a​r​mo​ebs Se​da​re​b​iT ga​n​vi​Ta​re​b​ul qve​ya​na​Si, sa​d​ac ka​no​n​m​de​b​lo​ba ga​n​sa​zR​v​r​avs sa​mu​Sao sa​a​Te​b​is ma​q​si​ma​l​ur ra​o​de​no​ba​sa da mi​ni​ma​lu​ri xe​l​fa​s​is do​ne​ebs. ko​m​pa​ni​is yve​la ax​a​li ko​m​po​ne​n​ti un​da da​a​m​t​ki​c​os Ti​To​e​u​li  qve​y​n​is uf​le​ba​mo​si​l​ma sa​xe​l​m​wi​fo or​ga​n​om, ro​me​l​s​ac ko​m​pa​nia aw​v​d​is pro​du​q​ci​as. da​m​t​ki​ce​b​is pro​ce​si sa​k​ma​od xa​n​g​r​Z​li​via da did da​na​xa​r​je​b​T​an ar​is da​ka​v​Si​re​bu​li. 
ko​m​pa​ni​is me​o​re pro​du​q​tia qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​bi. Ta​v​da​pi​r​ve​l​ad ko​m​pa​nia `si​s​te​me​bi~ mci​re​ri​cxo​v​an msxvil sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​b​l​ebs (ro​go​ri​caa ba​n​ke​bi, ko​mu​na​lu​ri mo​m​sa​xu​re​b​is pro​va​i​de​re​bi da sa​e​r​Ta​So​ri​so mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​e​bi) aw​v​di​da de​fe​q​te​b​is aR​mo​m​C​en si​s​te​m​ebs. `si​s​te​me​b​ma~ Se​i​s​wa​v​la Ti​To​e​u​li mo​m​x​ma​re​b​l​is in​di​vi​du​a​lu​ri mo​Txo​v​ni​le​be​bi da Se​sa​ba​mi​s​ad ga​r​da​q​m​na Ta​vi​si pro​du​q​cia ma​Ti spe​ci​fi​ku​ri mo​Txo​v​ni​le​be​bi​sa da sa​Wi​ro​e​be​b​is da​sa​k​ma​yo​fi​le​b​l​ad.  ko​m​pa​ni​am pi​r​ve​l​ma Se​q​m​na un​i​ve​r​sa​lu​ri mo​du​li, ro​me​l​ic mo​m​x​ma​re​b​l​ebs sa​Su​a​le​b​as aZ​le​v​da, sta​n​da​r​tu​li si​s​te​m​is mo​du​le​bi ga​r​da​e​q​m​na da mi​e​sa​da​ge​bi​na sa​ku​T​ar qse​l​ur mo​Txo​v​ni​le​be​b​T​an. ko​m​pa​ni​is pro​du​q​t​is wa​r​ma​te​b​am ga​na​pi​ro​ba is fa​q​ti, rom is da​a​ji​l​do​v​es sa​xe​l​m​wi​f​os erT-er​Ti pre​s​ti​Ju​li ji​l​do​Ti _ `te​q​no​lo​gi​u​ri in​o​va​cia mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is si​s​te​me​b​Si~. am ji​l​d​om ki​d​ev uf​ro aam​a​R​la ko​m​pa​ni​is re​pu​ta​cia da mas sa​Su​a​le​ba mi​s​ca, ga​m​x​da​ri​yo ni​Sa mo​Ta​ma​Se Se​da​re​b​iT mci​re ma​s​S​ta​b​is ba​za​r​ze, ro​m​li​s​T​vi​s​ac da​ma​xa​si​a​Te​be​li iyo ma​Ra​li, 40%-ze me​ti sa​e​r​To ma​r​Je​bi. am spe​ci​a​li​ze​b​ul ba​za​r​ze ko​m​pa​ni​as hyavs mxo​l​od ori Tu sa​mi ko​n​ku​re​n​ti. ko​m​po​ne​n​te​b​is wa​r​mo​e​bi​s​g​an ga​n​s​x​va​ve​b​iT, aq sa​Wi​ro ar ar​is ax​a​li si​s​te​mu​ri pro​du​q​te​b​is da​m​t​ki​ce​ba sa​xe​l​m​wi​f​os mi​er.
da​sa​s​r​ul, `si​s​te​me​b​is~ pro​du​q​te​b​is si​r​Tu​le im​as ni​S​n​avs, rom mo​m​x​ma​re​b​le​b​is te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​ac/momsaxurebac me​sa​me Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​b​is sfe​roa ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is. ko​m​pa​ni​as sa​u​cxoo re​pu​ta​cia aqvs mo​po​ve​bu​li am sfe​ro​Si. Tu​m​ca, sul uf​ro rTu​l​de​ba da Zvi​ri jde​ba te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is mo​Txo​v​ni​li do​n​is Se​na​r​Cu​ne​ba, ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as ara aqvs ge​o​g​ra​fi​u​l​ad ga​n​v​r​co​bi​li te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is qse​li. mTe​li te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is ga​we​va xde​ba mi​si sa​Ta​vo mma​r​T​ve​lo​bi​Ti or​ga​no​d​an, ko​m​pa​ni​is msxvi​li ko​n​ku​re​n​te​b​is er​o​v​nu​li da sa​e​r​Ta​So​ri​so te​q​da​x​ma​re​b​is mo​m​sa​xu​re​bis sapirispirod.
mi​m​di​na​re sa​ki​Txe​bi
`si​s​te​me​bi~ am​Ja​m​ad aw​a​r​mo​ebs im ko​m​po​ne​n​te​b​is 40%-s, ro​m​le​b​ic ga​mo​i​ye​ne​ba sa​ku​Ta​ri pro​du​q​ci​is sa​wa​r​mo​e​b​l​ad. da​na​r​C​en ko​m​po​ne​n​t​ebs, maT So​r​is, na​xe​va​r​ga​m​ta​re​b​sa da mi​k​ro​p​ro​ce​so​r​ebs, ko​m​pa​nia yi​du​l​obs ra​m​de​ni​me Se​r​Ce​u​li sa​e​r​Ta​So​ri​so mo​m​wo​d​eb​lisgan. se​ri​o​zu​li sa​wa​r​moo pro​b​le​me​bi ga​mo​i​w​via sa​Wi​ro ko​m​po​ne​n​te​b​is pe​ri​o​du​l​ma uk​ma​ri​so​b​am, rac mni​S​v​ne​lo​v​n​ad af​e​r​x​ebs sa​wa​r​moo pro​c​ess, awyo​ba​sa da mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is pro​du​q​ci​is mi​wo​de​b​as. `si​s​te​me​bi~, je​r​je​ro​b​iT, Se​da​re​b​iT naklebad ga​n​vi​Ta​re​bu​li ko​m​pa​niaa. ko​m​pa​ni​as aqvs ra​m​de​ni​me pa​ta​ra fu​n​q​ci​u​ri ga​n​yo​fi​le​ba: ga​yi​d​ve​bi​sa da ma​r​ke​ti​n​g​is, te​q​ni​ku​ri kvle​vi​sa da sa​c​d​el-sa​ko​n​s​t​ru​q​to​ro sa​mu​Sa​o​e​b​is, wa​r​mo​e​bi​sa da mo​ma​ra​ge​b​is. rei dRe​s​dRe​o​b​iT is​ev pi​ra​d​ad Ta​v​is Ta​v​ze iR​ebs pe​r​so​na​l​is da​qi​ra​ve​bi​sa da ga​n​vi​Ta​re​b​is pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​as. man aR​mo​a​Ci​na, rom pro​b​le​m​as wa​r​mo​a​d​g​ens ma​Ra​l​k​va​li​fi​ci​u​ri pe​r​so​na​l​is mo​Zi​e​ba da, ko​m​pa​ni​is mci​re zo​mi​sa da ge​o​g​ra​fi​u​li ad​gi​l​m​de​ba​re​o​b​is ga​mo, uW​irs ko​m​pa​ni​is sa​mo​ma​v​lo zrdi​s​T​v​is auc​i​le​be​li Zi​ri​Ta​di pe​r​so​na​l​is mo​zi​d​va. 
fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​ba
ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​be​li Si​da sa​i​n​ve​s​ti​cio ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is sa​pa​su​x​od re​im Se​mo​i​Ro ga​ci​le​b​iT uf​ro fo​r​ma​lu​ri mi​d​go​ma da​na​xa​r​je​bi​sa da sa​r​ge​b​l​is ra​o​de​no​b​is ga​sa​zo​m​ad, cdi​lo​b​da ra im pro​e​q​te​b​is pri​o​ri​te​te​b​is da​d​ge​n​as, ro​m​le​b​ic wi​na​a​R​m​de​go​ba​Si mo​d​is mis Se​zRu​d​ul re​su​r​se​b​T​an da dro​s​T​an. da​na​xa​r​je​bi​sa da  sa​r​ge​b​l​is pi​r​ve​li fo​r​ma​lu​ri an​a​li​zi mas da​e​x​ma​ra ax​a​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is Se​r​Ce​va​Si, ro​me​l​ic sa​Wi​ro iyo qa​r​xa​na​Si ga​r​k​ve​u​li ko​m​po​ne​n​te​b​is sa​wa​r​mo​e​b​l​ad. re​is mi​er Ca​ta​re​bu​li an​a​li​z​is Se​de​ge​bi na​C​ve​ne​bia 1-el cxri​l​Si. ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is da​na​xa​r​ji Se​a​d​ge​n​da $90,000-s, mi​si wli​u​ri sa​e​q​s​p​lu​a​ta​cio da​na​xa​r​je​bi  _ $5,000. man Ta​vi​si TvaliT na​xa ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is mu​Sa​o​ba da da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom ax​la​ve Se​Z​l​ebs er​Ti te​q​ni​ko​s​is Se​na​x​v​is da​na​xa​r​je​b​is da​zo​g​v​as. es ek​o​no​mia cxri​l​Si na​C​ve​ne​bia, ro​g​orc pe​r​so​na​l​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba. ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is spe​ci​fi​ka​ci​e​bi ad​a​s​tu​r​ebs, rom ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is si​zu​s​te `10%-mde~ am​ci​r​ebs da​na​ka​r​g​ebs. `si​s​te​m​ebs~ aqvs ko​m​pa​ni​a​Si ar​se​bu​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is da​na​ka​r​ge​b​is sa​zo​mi de​ta​lu​ri ma​C​ve​ne​b​le​bi da re​im es ma​C​ve​ne​b​le​bi ga​mo​i​ye​na da​na​ka​r​ge​b​is ek​o​no​mi​is Se​sa​fa​se​b​l​ad. ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is ma​Ra​li si​zu​s​te ais​a​xa re​is Se​fa​se​be​b​Si. da​sa​s​r​ul, am ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is spe​ci​fi​ka​ci​e​bi mo​i​c​avs as​e​ve `en​e​r​gi​is ek​o​no​mi​is~ Se​sa​Z​le​b​lo​b​as. `si​s​te​me​bi​s​T​v​is~ am​Ja​m​ad cno​bi​lia mTe​li qa​r​x​n​is el​e​q​t​ro​e​ne​r​gi​is da​na​xa​r​je​bi, ma​g​r​am ar ar​is cno​bi​li el​e​q​t​ro​e​ne​r​gi​is da​na​xa​r​je​bi ca​l​ke​u​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is mi​xe​d​v​iT. Tu​m​ca, rei fi​q​r​obs, rom en​e​r​gi​is ek​o​no​mi​is mi​se​u​li Se​fa​se​be​bi re​a​lu​ria. man da​as​k​v​na, rom `xu​Ti wlis ma​n​Zi​l​ze ma​n​qa​na-da​na​d​ga​ri uz​a​ra​lo iq​ne​ba, ase, rom es ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​ba Ce​m​T​v​is go​ni​v​ru​lia~. me-2 cxri​l​Si mo​ce​mu​lia am​o​na​ri​di `si​s​te​me​b​is~ fi​na​n​su​ri mo​na​ce​me​bi​d​an. 
cxri​li 1: ax​a​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is ek​o​no​mi​ku​ri da​sa​bu​Te​ba
	weli
	0
	1
	2
	3
	4

	cifrebi gamosaxulia $’000-ebSi
	
	
	
	
	

	manqana-danadgaris danaxarji
	90
	
	
	
	

	saeqspluatacio danaxarjebi 
	5
	5
	5
	5
	5

	personalis danaxarjebis Semcireba
	15
	15
	15
	15
	15

	danakargebis Semcireba
	2
	4
	6
	8
	10

	eleqtroenergiis ekonomia
	2
	2
	2
	2
	2


cxrili 2:  kompania `sistemebis~ 2007-2010 ww. finansuri analizi 
	cifrebi gamosaxulia $’000-ebSi
	2010
	2009
	2008
	2007

	
	
	
	
	

	amonagebi
	
	
	
	

	   adgilobrivi
	6,235
	6,930
	6,300
	4,500

	   saerTaSoriso
	520
	650
	500
	300

	   sul
	6,755
	7,580
	6,800
	4,800

	realizebuli saqonlis TviTRirebuleba 
	4,700
	5,000
	4,200
	2,850

	saerTo mogeba
	2,055
	2,580
	2,600
	1,950

	zednadebi xarjebi
	1,900
	2,010
	1,900
	1,400

	mogeba dabegvramde da finansur danaxarjebamde
	155
	570
	700
	550

	finansuri danaxarjebi 
	165
	150
	120
	25

	sagadasaxado xarji
	17
	62
	75
	60

	wlis mogeba
	-27
	358
	505
	465


amonaridi Sida statistikuri angariSebidan
	
	2010
	2009
	2008
	2007

	TanamSromlebi
	75
	75
	60
	45

	dagvianebuli SekveTebis %
	6
	10
	7
	5

	SekveTebis wigni (raodenoba)
	2,500
	3,750
	4,150
	3,505


mogeTxovebaT:
a)
SeafasoT `sistemebis~ makrogaremo PESTEL analizis meSveobiT;  
(15 qula)
b)
gaaanalizoT dargi da sabazro garemo, romelic `sistemebs~ konkurencias uwevs;
                                                          
(16 qula)
punqtSi profesionaluri qulebi mogeniWebaT pasuxis naTlad CamoyalibebisTvis, misi struqturisa da Sesaferisi midgomis gamoyenebisTvis.            
(4 qula)
g) 1-el da me-2 cxrilSi mokled warmoCenilia `sistemebis~ ori finansuri aspeqti.
(i)
gaaanalizeT `sistemebis~ finansuri mdgomareoba;            
(9 qula)
(ii)
SeafaseT meTodi, romelic gamoiyenes danaxarjebi-sargebeli analizis Casata​reb​lad, axali manqana-danadgaris yidvis dasabuTebis mizniT. 
(6 qula)                               
                                                            (sul 50 qula)
ganyofileba b _ mxolod or kiTxvas unda gasceTYpasuxi
me-2 kiTxva

ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba 1999 wels da​a​fu​Z​n​es ga​re​m​os da​c​v​is pra​q​ti​ko​s​ma spe​ci​a​li​s​te​b​ma, ro​me​l​T​ac mi​a​C​nd​aT, rom ek​o​lo​gi​ur me​ne​j​me​n​t​sa da aud​its un​da hqo​n​d​es spe​ci​a​lu​ri sakva​li​fi​ka​cio mowmoba. sa​zo​ga​do​e​b​as ma​r​T​avs sa​b​Wo, ro​me​l​ic an​ga​ri​S​v​al​de​bulia rva we​v​ri​s​g​an Se​m​d​ga​ri ko​le​gi​is wi​na​Se. sa​zo​ga​do​e​b​is po​li​ti​k​as Se​i​mu​Sa​v​ebs sa​b​Wo da am​t​ki​c​ebs ko​le​gia. sa​zo​ga​do​e​ba re​gi​s​t​ri​re​bu​lia, ro​g​orc ke​r​Zo (arakotirebuli) Se​zRu​du​li pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is sa​zo​ga​do​e​ba.
ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba​Si mu​Sa​obs pe​r​so​na​li, ro​me​l​ic ax​o​r​ci​e​l​ebs sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​r​Ta se​r​ti​fi​ci​e​re​b​as da, am​a​s​T​an, momsaxurebas uweven sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​r​ebs. se​r​ti​fi​ci​re​b​is pro​ce​si da​i​wyo er​Ti se​r​ti​fi​ka​t​iT, ro​me​l​ic Se​i​mu​Sa​v​es sa​zo​ga​do​e​b​is Ta​v​da​pi​r​ve​l​ma da​m​fu​Z​ne​b​le​b​ma. Se​m​d​go​m​Si sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​re​b​ma da Ta​na​m​S​ro​m​le​b​ma Se​i​mu​Sa​v​es oTx​se​r​ti​fi​ka​ti​a​ni sqe​ma, ris Se​m​d​egac mo​na​wi​le​ebs eZ​le​odaT di​p​lo​mi. sa​zo​ga​do​e​ba​Si srul ga​na​k​ve​T​ze mu​Sa​obs mTa​va​ri ga​mo​m​c​de​li, ro​me​l​s​ac ev​a​le​ba sa​kva​li​fi​ka​cio ga​mo​c​de​b​is or​ga​ni​ze​ba, ro​me​l​ic ta​r​de​ba Tve​Si er​Tx​el sxva​da​s​x​va sa​s​wa​v​lo ce​n​t​r​Si mTe​li qve​y​n​is ma​s​S​ta​b​iT. am​Ja​m​ad sxva qve​y​ne​b​Si ga​mo​c​de​bi ar ta​r​de​ba.
Tu ka​n​di​da​te​bi Ca​a​ba​re​b​en oTxi​ve sa​g​ans, maT Se​u​Z​li​aT ze​p​ir sa​di​p​lo​mo ga​mo​c​da​ze ga​s​v​la. Tu Ca​a​ba​re​b​en ze​p​ir ga​mo​c​da​s​ac, maT uf​le​ba eZ​le​v​aT ga​x​d​n​en sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​re​bi. yve​la ga​mo​c​da ar​is er​T​sa​a​Ti​a​ni e.w. `Ria wi​g​n​is~ ti​p​is we​ri​Ti ga​mo​c​da (ro​de​s​ac ka​n​di​d​ats ar mo​e​Txo​ve​ba sa​Wi​ro ma​sa​l​is damaxsovreba da uf​le​ba aqvs ki​Tx​ve​b​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad sa​c​no​ba​ro li​te​ra​tu​r​is ga​mo​ye​ne​ba), plus 15 wuTi sa​ga​mo​c​do ma​sa​l​is ga​sa​c​no​b​ad. bo​lo Se​x​ve​d​ra​ze sa​zo​ga​do​e​b​is ko​le​gi​am uar​yo ko​m​pi​u​te​re​b​is me​S​ve​o​b​iT Se​de​ge​b​is Se​fa​se​b​is mo​sa​z​re​ba. maT mi​a​C​ni​aT, rom am sfe​ro​Si pre​te​n​de​n​te​b​is ko​m​pe​te​n​ci​is Se​fa​se​b​is sa​u​ke​Te​so gzaa we​ri​Ti ga​mo​c​d​is pa​su​xe​bi.
bo​lo ori wlis ma​n​Zi​l​ze mni​S​v​ne​lo​v​n​ad Se​m​ci​r​da kva​li​fi​ka​ci​is mi​Re​b​is msu​rv​el ka​n​di​da​t​Ta ri​cx​vi. sa​zo​ga​do​e​b​is sa​b​W​om da​a​s​k​v​na, rom am​is mi​ze​zi iyo qve​ya​na​Si aR​ni​S​nu​li kva​li​fi​ka​ci​is specialistTa ba​z​r​is ga​je​re​ba. bevr ad​a​mi​ans, ro​me​l​ic ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​j​me​n​ti​sa da aud​i​t​is sfe​ro​Si ew​e​o​da pra​q​ti​k​ul saqmianobas sa​k​va​li​fi​ka​cio si​s​te​m​is Se​mo​Re​bi​s​as, ax​la uk​ve aR​e​bu​li hqo​n​d​aT garemosdamcvelTa sa​zo​ga​do​e​b​is di​p​lo​mi. ax​a​li ka​n​di​da​te​b​is da, Sesabamisad, sazogadoebis we​v​robis msurvelebi na​ka​di Se​da​re​b​iT mci​re​ri​cxo​va​ni iyo. 

Se​sa​ba​mi​s​ad, sa​zo​ga​do​e​b​is sa​b​W​om wa​mo​a​ye​na wi​na​da​de​ba, rom sa​zo​ga​do​e​b​am un​da iz​ru​n​os sa​e​r​Ta​So​ri​so ka​n​di​da​te​b​is mo​zi​d​va​ze da ga​n​sa​zR​v​ra sa​mi​z​ne qve​y​ne​bi, sa​d​ac ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​j​me​n​ti da aud​i​ti sul uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​ni xde​bo​da. am​Ja​m​ad, ko​m​pa​nia am​u​Sa​ve​bs sa​k​va​li​fi​ka​cio si​s​te​m​is da​ne​r​g​v​is da​wye​b​is stra​te​gi​ebs in​do​e​T​Si, Ci​ne​T​sa da ru​se​T​Si.
ro​g​orc sa​b​Wo, as​e​ve ko​le​gia, ne​bi​s​mi​e​ri stra​te​gi​is mi​Re​ba​sa da, ke​r​Z​od, ma​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li ri​s​k​is sa​k​iTxs Za​li​an di​di si​f​r​Txi​l​iT ek​i​de​bian. ga​re​mo​sda​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba da​r​w​mu​ne​bu​lia mxo​l​od Ta​v​is te​q​ni​k​ur Se​sa​Zle​b​lo​be​b​Si, ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​j​me​n​ti​sa da aud​i​t​is cnebebis vi​w​ro ga​n​ma​r​te​b​is fa​r​g​le​b​Si. sa​b​W​om sw​ra​f​ad uar​yo sxva ​Se​ma​v​se​b​el/momijnave sa​k​va​li​fi​ka​cio sfe​ro​e​b​Si Se​s​v​l​is wi​na​da​de​ba (ro​go​ri​caa, ni​a​da​gi​sa da wylis da​c​va), ro​g​orc sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is ar​a​Zi​ri​Ta​di ko​m​pe​te​n​ci​is sfe​ro da, ma​Sa​sa​da​me, rac sci​lde​ba ma​Ti ga​mo​c​di​le​b​is fa​r​g​l​ebs.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
Sida zrda/ga​n​vi​Ta​re​ba, sxva ko​m​pa​ni​is Se​syidva da stra​te​gi​u​li kavSire​bis Se​q​m​na ar​is organizaciis zrdis sa​mi me​To​di, ro​m​l​is me​S​ve​o​bi​Tac Se​sa​Z​le​be​lia or​ga​ni​za​ci​is stra​te​giuli mi​ma​r​Tu​le​b​is ga​n​sa​zR​v​ra. 
a)
ax​se​n​iT, Si​da zrd​is pri​n​ci​pe​bi da im​s​je​l​eT, ra​m​de​n​ad mi​za​n​Se​wo​ni​lia aR​ni​S​nu​li zrdis me​To​di ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is;                
(8 qula)
b)
axseniT sxva kompaniebis Sesyidvis principebi da imsjeleT, ra​m​de​n​ad mi​za​n​Se​wo​ni​lia aR​ni​S​nu​li zrdis me​To​di ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is;   
(8 qula)
g)
axseniT stra​te​gi​u​li kavSire​bis Se​q​m​nis principebi da imsjeleT, ra​m​de​n​ad mi​za​n​Se​wo​ni​lia aR​ni​S​nu​li zrdis me​To​di ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is.
(9 qula)

                                                         (sul 25 qula)
me-3 kiTxva


ko​m​pa​nia `qu​l​f​ri​zi~ qmnis ga​sa​y​in sa​ma​ci​v​re si​s​te​m​ebs su​pe​r​ma​r​ke​te​bi​s​T​v​is, sa​k​ve​b​ga​da​ma​mu​Savebeli qa​r​x​ne​bi​s​T​v​is, sa​wyo​be​bi​sa da sxva ko​me​r​ci​u​li stru​q​tu​re​bi​s​T​v​is. ko​m​pa​ni​a​Si Se​q​m​ni​lia re​a​li​za​ci​is pro​g​no​zi​re​b​is ko​mi​sia, ro​m​l​is Se​ma​d​ge​n​lo​ba​Si ar​i​an ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri, Se​s​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri, wa​r​mo​e​b​is me​ne​je​ri da ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li ap​a​ra​t​is uf​ro​si. ko​mi​sia ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is am​za​d​ebs yo​ve​l​w​li​u​ri re​a​li​za​ci​is prog​nozebs, ro​me​l​s​ac ix​i​la​v​en kva​r​ta​l​Si er​Tx​el. wa​r​su​l​Si es pro​g​no​ze​bi, go​n​iv​rulobis fa​r​g​le​b​Si, zu​s​ti iyo.
2009 wlis me​o​re kva​r​ta​l​Si ko​mi​si​am ga​mo​i​T​va​la mo​m​de​v​no oTxi kva​r​ta​l​is Se​fa​se​be​bi. 1-el cxri​l​Si mo​ce​mu​lia pro​du​q​ci​is er​Te​u​l​is re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​bebisa da fa​se​b​is sa​p​ro​g​no​zo mo​na​ce​me​bi.
cxri​li 1: re​a​li​za​ci​is pro​g​no​zi 2009-2010 w.w.
	weli
	kvartali
	prognozirebuli realizacia
	prognozirebuli realizaciis fasebi
	amonagebi

	2009
	3
	81
	$1,000
	$81,000

	
	4
	69
	$1,000
	$69,000

	2010
	1
	62
	$1,000
	$62,000

	
	2
	83
	$1,000
	$83,000


komisiis sxdo​ma​ze, ro​me​l​z​ec un​da Se​e​Ta​n​x​me​bi​n​aT pro​g​no​ze​bi, ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​ma ga​mo​T​q​va eW​vi am ci​f​re​b​is Se​sa​x​eb. `Ce​m​ma gu​n​d​ma mi​Tx​ra, rom es ar​is Za​li​an `mZi​me~  ci​f​re​bi. ko​m​pa​ni​e​bi ar cvli​an Zvel mo​wyo​bi​lo​b​ebs, arc ax​al qa​r​x​n​ebs aS​e​ne​b​en. ga​r​da am​i​sa, uk​ve ga​mo​C​n​da uf​ro iafi ucxo​u​ri pro​du​q​te​bi, ro​me​l​Ta fa​si Cve​ni pro​du​q​ci​is fa​s​ze 10%-iT na​k​le​bia~. mi​u​xe​da​v​ad am Se​ni​S​v​ni​sa, ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri da​e​Ta​n​x​ma ga​mo​T​v​l​il pro​g​no​z​ebs.
re​a​li​za​ci​is fa​q​to​b​ri​vi Se​de​gi
sa​p​ro​g​no​zo kva​r​ta​le​b​Si da​fi​q​si​r​da fa​q​to​b​ri​vi re​a​li​za​ci​is Se​m​de​gi mo​cu​lo​be​bi 
(ix. cxri​li 2):
cxri​li 2: fa​q​to​b​ri​vi re​a​li​za​cia 2009-2010 ww.
	weli
	kvartali
	prognozirebuli realizacia
	faqtobrivi realizacia

	2009
	3
	81
	82

	
	4
	69
	68

	2010
	1
	62
	61

	
	2
	83
	50


me-2 kvartalSi realizaciis moculobis ucabedma dacemam didi aRSfoTeba gamoiwvia sxdo​ma​Ta da​r​ba​z​Si, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT im​i​t​om, rom es iyo kva​r​ta​li, ro​me​l​S​ic pro​g​no​zi​re​bu​li iyo ma​Ra​li mo​Txo​v​na da mo​ge​ba. me-2 kva​r​t​l​is sa​va​W​ro sa​q​mi​a​no​b​is an​a​li​zi na​C​ve​ne​bia me-3 cxri​l​Si.
`qu​l​f​ri​z​is~ mma​r​T​ve​l​ma di​re​q​to​r​ma gi​x​m​oT Tqven da gTxo​v​aT im pro​g​no​zi​re​b​is mo​de​l​is mi​mo​xi​l​va, ro​me​l​ic ga​mo​i​ye​na pro​g​no​zi​s​t​Ta gu​n​d​ma. `Za​li​an di​di Se​c​do​ma un​da iy​os ase sa​Si​n​l​ad mcda​ri gziT svla. me  vgrZnob, rom mo​de​li ar ey​r​d​no​ba ka​r​g​ad ap​ro​bi​re​b​ul da aR​i​a​re​b​ul mi​d​go​m​as~. an​a​li​z​Si da​sa​x​ma​re​b​l​ad man ga​d​mo​g​c​aT re​a​li​za​ci​is pro​g​no​zi​s​t​Ta gu​n​d​is mi​er ga​mo​ye​ne​bu​li el​e​q​t​ro​nu​li cxri​li (ix. cxri​li 4).
mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri ac​no​bi​e​r​ebs, rom me-2 kva​r​ta​l​is Se​de​ge​bi un​da ga​a​na​li​z​d​es sa​bi​u​je​to ci​f​re​b​T​an Se​da​re​b​iT. `me vfi​q​r​ob, rom aq yve​l​am da​u​S​va Se​c​do​ma _ ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​ma, Se​s​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​ma, wa​r​mo​e​b​is me​ne​je​r​ma, ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li ap​a​ra​t​is uf​ro​s​ma. pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​ba yve​l​as un​da da​e​ki​s​r​os. Cven am sa​q​me​Si er​T​ni varT da ax​la yve​l​am er​T​ad un​da vca​d​oT am ga​u​ge​b​ro​bi​d​an Ta​v​is da​R​we​va~.
cxri​li 3: me-2 kva​r​ta​l​is va​W​ro​b​is an​a​li​zi; bi​u​je​ti da fa​q​to​b​ri​vi
	me-2 kva​r​ta​li _ 2010
	biujeti
	faqtobrivi

	produqciis erTeulebi
	83
	50

	amonagebi
	$83,000.00
	$45,000.00

	nedleuli da masala
	($29,050.00)
	($15,000.00)

	samuSao Zala
	($26,975.00)
	($15,750.00)

	mudmivi zednadebi xarjebi
	($18,000.00)
	($18,000.00)

	saoperacio mogeba
	$8,975.00
	($3,750.00)


cxrili 4: saprognozo gamoTvlebis eleqtronuli cxrili
	a
	b
	g
	d
	e
	v
	z
	T
	i

	1-li nawili
	
	
	
	
	
	
	
	

	weli
	kvar​​-
tali
	erTe​-ulebi
	
	tenden​cia
	cvale​badoba
	sezo​nuri
	narCeni
	Semow​meba

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2006
	1
	56
	
	
	
	
	
	

	
	2
	70
	
	
	
	
	
	

	
	3
	74
	524
	65.50
	8.50
	7.35
	1.15
	74.00

	
	4
	60
	538
	67.25
	-7.25
	-4.73
	-2.52
	60.00

	2007
	1
	60
	554
	69.25
	-9.25
	-11.65
	2.4
	60.00

	
	2
	80
	570
	71.25
	8.75
	9.02
	-0.27
	80.00

	
	3
	80
	582
	72.75
	7.25
	7.35
	-0.10
	80.00

	
	4
	70
	586
	73.25
	-3.25
	-4.73
	1.48
	70.00

	2008
	1
	62
	588
	73.50
	-11.50
	-11.65
	0.15
	62.00

	
	2
	82
	588
	73.50
	8.50
	9.02
	-0.52
	82.00

	
	3
	80
	586
	73.25
	6.75
	7.35
	-0.60
	80.00

	
	4
	70
	586
	73.25
	-3.25
	-4.73
	1.48
	70.00

	2009
	1
	60
	590
	73.75
	-13.75
	-11.65
	-2.10
	60.00

	
	2
	84
	590
	73.75
	10.25
	9.02
	1.23
	84.00

	
	3
	82
	
	
	
	
	
	

	
	4
	68
	
	
	
	
	
	


	me-2 nawili 
	
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	

	
	
	
	
	
	

	2006
	
	
	8.50
	-7.25
	

	2007
	-9.25
	8.75
	7.25
	-3.25
	

	2008
	-11.50
	8.50
	6.75
	-3.25
	

	2009
	-13.75
	10.25
	
	
	

	sul
	-34.50
	27.50
	22.50
	-13.75
	

	saSualo
	-11.50
	9.17
	7.50
	-4.58
	0.58

	koreqtireba
	0.15
	0.15
	0.15
	0.15
	

	axali saSualo
	-11.65
	9.02
	7.35
	-4.35
	0.00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	prognozi
	
	
	
	
	

	2009
	3
	73.50
	7.35
	81
	

	
	4
	73.50
	-4.73
	69
	

	2010
	1
	73.65
	-11.65
	62
	

	
	2
	74.00
	9.02
	83
	


mogeTxovebaT:
daweroT mokle moxsenebiTi baraTi mmarTveli direqtorisTvis, sadac:
a)
axsniT da SeafasebT realizaciis prognozistTa gundis mier gamoyenebul eleq​tronul cxrils;                                     
(12 qula)
b)
gaaanalizebT `qulfrizis~ 2010 wlis me-2 kvartalis Sedegebs.  
(13 qula)
                                                    (sul 25 qula)
 me-4 kiTxva


kompania `dier eleqtronuli momsaxureba~ (`dieri~) saqmianobs Zviri samuSao Za​l​is ga​re​mo​Si, da​sa​v​l​eT ev​ro​pa​Si da Se​mo​aqvs el​e​q​t​ro​nu​li pro​du​q​cia ko​re​is re​s​pu​b​li​ki​d​an. igi am pro​du​q​ci​as uc​v​l​is sa​ma​r​ko ni​S​ans da xe​la​x​la fu​T​avs, ro​g​orc `di​e​r​is~ pro​du​q​ci​as da Se​m​d​eg yi​d​is ko​me​r​ci​ul kli​e​n​te​b​sa da fi​zi​k​ur pi​re​b​ze (individu​alur momxmareblebze) ad​gi​lo​b​r​iv ge​o​g​ra​fi​ul re​gi​o​n​Si. am​Ja​m​ad mi​s​T​v​is mi​wo​de​b​is er​Ta​de​r​Ti wya​ro ar​is ko​m​pa​nia `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ (ISAS electronics), ro​m​l​is qa​r​xa​na mde​ba​re​obs ko​re​is re​s​pu​b​li​k​is de​da​qa​l​aq se​u​l​is ga​re​u​ba​n​Si. `di​e​ri~ re​gu​la​ru​l​ad uk​ve​T​avs `is​as el​e​q​t​ro​n​iqss~ pro​du​q​ci​as `is​as~ ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT da fuls ix​d​is sa​k​re​di​to ba​ra​T​iT. ro​g​orc ki ga​da​x​da da​da​s​tu​r​de​ba, `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ `di​ers~ av​to​ma​tu​r​ad atyo​bi​n​ebs el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​is me​S​ve​o​b​iT Se​k​ve​T​is mi​Re​b​is da​s​t​urs, Se​k​ve​T​is no​me​r​sa da pro​du​q​ci​is ga​g​za​v​n​is sa​va​ra​u​do Ta​r​iRs. ro​de​s​ac Se​k​ve​Ta fa​q​to​b​ri​v​ad ga​i​g​za​v​ne​ba, `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ `di​ers~  el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​iT ug​za​v​n​is sa​qo​n​l​is ga​g​za​v​n​is Se​tyo​bi​ne​b​as (ze​d​de​b​uls) da ko​n​te​i​ne​r​is no​m​ers. am​Ja​m​ad `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ Tvi​T​on uk​e​T​ebs or​ga​ni​ze​b​as yve​la pro​du​q​ciis ga​g​za​v​n​as. pro​du​q​cia ig​za​v​ne​ba ko​n​te​i​ne​re​b​iT da Se​m​d​eg ga​da​e​g​za​v​ne​ba lo​gi​s​ti​k​ur ko​m​pa​nia `fifs~, ro​me​l​s​ac `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ iy​e​n​ebs pro​du​q​ci​is di​s​t​ri​bu​ci​i​s​T​v​is. am​is Se​m​d​eg `fi​fi~ pro​du​q​ci​as mi​a​w​v​d​is `di​e​r​is~ qa​r​xa​n​as. ro​g​orc ki qa​r​xa​na pro​du​q​ci​as mi​i​R​ebs, am​o​w​me​b​en mis xa​r​isxs, xo​lo pro​du​q​ci​as, ro​me​l​ic ga​i​v​l​is te​q​ni​k​ur Se​mo​w​me​b​as da mo​i​wo​ne​b​en, spe​ci​a​lu​ri lo​go​e​b​is mi​k​v​r​iT Se​u​c​v​li​an sa​​ma​r​ko ni​S​ans, da​e​r​q​me​va `di​e​r​is~ pro​du​q​ti da xe​la​x​la Se​i​fu​Te​ba spe​ci​a​lu​r​ad da​m​za​de​b​ul `di​e​r​is~ yu​Te​b​Si. Se​m​d​eg es pro​du​q​cia re​a​li​za​ci​i​s​T​v​is ga​m​za​de​bu​li in​a​xe​ba sa​wyo​be​b​Si. re​a​li​za​cia yve​la​na​ir mo​m​x​ma​re​belze xo​r​ci​e​l​de​ba sa​wyo​bi​d​an. pro​du​q​cia, ro​me​l​ic ver ga​i​v​l​is (da​a​k​ma​yo​fi​l​ebs) xa​ri​s​x​is Se​mo​w​me​b​as, uk​an ga​e​g​za​v​ne​ba `is​as el​e​q​t​ro​n​iqss~.
am​Ja​m​ad `dieris~ pro​du​q​ci​is re​a​li​za​ci​is 60% fi​zi​k​ur pi​re​b​ze mo​d​is, xo​lo 40% _ ko​me​r​ci​ul kli​e​n​te​b​ze. individualuri mo​m​x​ma​re​b​le​b​is um​e​te​so​b​as pro​du​q​cia mi​aqvs `di​e​r​is~ sa​wyo​be​bi​d​an da Se​m​d​eg Tvi​T​on a​mo​n​ta​Je​b​en maT. pi​ri​q​iT, ko​me​r​ci​u​li mo​m​x​ma​re​ble​b​is um​e​te​so​ba `di​ers~ sTxovs el​e​q​t​ro​nu​li mo​wyo​bi​lo​bebis da​mo​n​ta​Je​b​as Ta​vi​anT of​i​se​b​Si, ri​s​T​vi​s​ac `di​e​ri~ mci​re sa​fa​s​urs iR​ebs. `di​e​ri~ am​Ja​m​ad re​k​la​m​as uk​e​T​ebs Ta​v​is pro​du​q​ci​as ad​gi​lo​b​r​iv da re​gi​o​na​l​ur ga​ze​Te​b​Si. `di​ers~ as​e​ve aqvs ve​b​g​ve​r​di, sa​d​ac ga​n​Ta​v​se​bu​lia in​fo​r​ma​cia mi​si pro​du​q​ci​is Se​sa​x​eb. ko​m​pa​ni​is ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Se​u​Z​li​aT Se​ki​Tx​veb​is da​s​ma pro​du​q​te​b​is spe​ci​fi​ka​ci​e​bi​sa da ar​se​bo​b​is Se​sa​x​eb. `di​e​ri~ Se​m​d​eg ele​q​t​ro​nu​lad pa​s​uxs ga​s​c​ems uS​u​a​l​od Se​ki​Tx​v​is av​t​ors. am​Ja​m​ad Se​u​Z​le​be​lia pro​du​q​ci​i​s​T​v​is fu​l​is ga​da​x​da ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT. ar​se​bu​li mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​g​an mi​Re​bu​li in​fo​r​ma​ci​i​d​an Cans, rom is​i​ni ga​n​sa​ku​T​re​b​iT af​a​se​b​en da mxars uW​e​r​en ko​m​pa​ni​is mi​er Se​Ta​va​ze​b​ul, mo​wyo​bi​lo​be​b​is da​mo​n​ta​Je​b​is mo​m​sa​xu​re​b​as. ko​m​pa​ni​a​Si mu​Sa​o​b​en te​q​ni​ko​se​bi, ro​m​le​b​ic am​o​n​ta​Je​b​en mo​wyo​bi​lo​b​ebs ro​g​orc sa​x​le​b​Si, as​e​ve of​i​se​b​Si (ga​r​k​ve​u​li fa​s​iT). ga​r​da am​i​sa, is​i​ni ad​gi​l​ze mi​di​an da ag​va​re​b​en mo​wyo​bi​lo​be​b​is pro​b​le​m​ebs, Tu maT ar ga​s​v​li​aT sa​ga​ra​n​tio va​da. amasTan, `di​e​ri~ im mo​m​x​ma​re​b​l​ebs, ro​m​l​is pro​du​q​ci​a​s​ac ga​u​vi​da sa​ga​ra​n​tio va​da, sTa​va​z​obs sa​te​le​fo​no sa​ko​n​su​l​ta​cio mo​m​sa​xu​re​b​as (`cxeli xazi~) da saremonto momsaxurebas, Tu momxmarebeli TviTon miitans da ukan waiRebs gasaremontebel pro​du​q​ci​as. mo​m​x​m​are​b​le​bi​s​g​an mi​Re​bu​li in​fo​r​ma​ci​i​d​an Cans, rom is​i​ni Za​li​an af​a​se​b​en aR​ni​S​n​ul mo​m​sa​xu​re​b​as. erT-erTma momxmarebelma aR​ni​S​na, rom `es keTilgonivrul konkurencias uwevs Tqvens msxvil konkurent​ebs, ro​m​le​b​ic yve​la mo​m​x​ma​re​b​els sTavazoben zogad daxmarebas di​s​ta​n​ci​u​ri sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​bi​sa da gasa​remonteblad saqonlis bazaze mitanis po​li​ti​k​iT, rac sakmaod did dros mo​i​Tx​ovs~. `dieris~ mo​m​x​ma​re​b​l​ebs as​e​ve Se​u​Z​li​aT ga​da​u​xa​d​on fu​li te​q​ni​ko​s​ebs, raTa isini maTTan adgilze mividnen im mo​wyo​bi​lo​be​b​is pro​b​le​me​b​is mo​sa​g​va​re​b​l​ad, ro​m​le​bs​ac ga​u​vi​d​aT sa​ga​ra​n​tio va​da. 

`de​ri~ ax​la gegmavs Ta​vi​si pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​t​is ga​fa​r​To​e​b​as da ba​z​r​is wi​l​is ga​z​r​d​as. igi ge​g​m​avs ar​se​bu​li wli​u​ri bru​n​v​is ($5 mln) ga​z​r​d​as wli​ur $12 mln-ma​de, or we​li​wa​d​Si. `di​e​r​is~ me​sa​ku​T​re di​l​if ma​su​di da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom `di​e​r​ma~ un​da Se​c​va​l​os bi​z​ne​s​mo​de​li, Tu mas surs ze​mo​a​R​ni​S​nu​li zrdis mi​R​we​va. mas mi​a​C​nia, rom as​e​Ti cvli​le​be​bi mo​a​g​va​r​ebs sxva pro​b​le​m​ebsac, ro​m​le​b​ic da​ka​v​Si​rebulia: 

· ga​mo​g​za​v​ni​li sa​qo​n​l​is da​ka​r​g​va​s​T​an, an po​te​n​ci​ur da​ka​r​g​va​s​T​an. gamo​g​za​v​n​il sa​qo​ne​l​ze Tval-yu​r​is mi​de​v​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia mxo​l​od sa​qo​n​l​is mflo​be​l​T​an, `is​as el​e​q​t​ro​ni​k​s​T​an~ da​ka​v​Si​re​b​iT da xandaxan maT ar surT, an ar Se​u​Z​li​aT da​x​ma​re​ba. pro​b​le​m​ebs qmnis as​e​ve sa​qo​n​l​is ga​da​g​za​v​na `fi​f​T​an~ da, ro​g​orc we​si, am pro​b​le​me​b​is ga​mo​v​le​na mxo​l​od ma​S​in ar​is Se​sa​Z​le​be​li, ro​de​s​ac sa​qo​ne​li uk​ve da​ka​r​gulia. ro​g​orc Cans, `is​as el​e​q​t​ro​n​iqss~ ar Se​u​Z​lia sai​me​d​od ad​e​v​n​os Tval-yu​ri sa​qo​n​l​is ko​n​te​i​ne​r​iT ga​da​zi​d​va​sa da `fi​f​is~ si​s​te​m​is mi​er ga​mo​ye​ne​b​ul ze​d​de​bu​l​ebs So​r​is ur​Ti​e​r​T​ka​v​S​irs;
· ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​b​l​ad xde​ba Se​k​ve​Te​b​is mi​wo​de​b​is sa​va​ra​u​do Ta​ri​Re​b​is, Se​k​ve​Te​b​is Se​s​ru​le​b​isa da mi​wo​de​b​is mi​m​di​na​re mdgo​ma​re​o​b​is da​d​ge​na da ma​T​ze mo​ni​to​ri​n​g​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba. am​g​va​r​ad, sa​qo​n​l​is mi​wo​de​b​is sa​ki​Txi, ga​r​k​ve​u​l​wi​l​ad, ar​a​p​ro​g​no​zi​re​ba​dia da am​as Se​u​Z​lia be​v​ri pro​b​le​m​is ga​mo​w​ve​va mi​wo​de​b​is sfe​ro​Si. 

di​l​ifs as​e​ve ga​c​no​bi​e​re​bu​li aqvs, rom ze​mo​a​R​ni​S​nu​li zrdi​s​T​v​is auc​i​le​be​lia, ko​m​pa​ni​am uf​ro me​ti pro​du​q​cia ga​yi​d​os Ta​vi​si re​gi​o​n​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT da rTu​li Se​sa​​na​r​Cu​ne​be​li iq​ne​ba te​q​ni​ku​ri da​mo​n​ta​Je​bi​sa da te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is mo​m​sa​xu​re​ba, ro​me​l​s​ac ase Za​li​an af​a​se​b​en ad​gi​lo​b​ri​vi mo​m​x​ma​re​ble​bi. is as​e​ve ka​te​go​ri​u​l​ad iTx​ovs, rom `di​e​r​ma~ un​da ga​a​g​r​Ze​l​os mxo​l​od sru​l​ad awyo​bi​li pro​du​q​ci​is im​po​r​ti​re​ba. mi​si az​r​iT, sa​i​n​te​re​so ar ar​is ca​l​ke​u​li ko​m​po​ne​n​te​b​is Se​mo​ta​na da ma​Ti awyo​ba. `di​ers~ as​e​ve ar surs sa​zR​va​r​ga​r​eT mo​wyo​bi​lo​be​b​is as​a​wyo​b​ad qa​r​x​ne​b​is aS​e​ne​ba, an as​eT qa​r​x​ne​b​Si in​ve​s​ti​ci​is Ca​de​ba, arc erT mo​m​wo​de​be​l​T​an dadebuli grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​b​iT kompaniis SezRudva.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) 
aC​ve​n​oT `di​e​r​is~ Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​be​bi Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​ze. ko​me​n​ta​ri ga​u​ke​T​eT Ti​To​e​u​li Zi​ri​T​adi sa​q​mi​a​no​b​is mni​S​v​ne​lo​b​as da im Ri​re​bu​le​b​as, ra​s​ac es sa​q​mi​a​no​be​bi sTa​va​z​obs mo​m​x​ma​re​b​l​ebs;                                     (9 qu​la)
b)
ax​s​n​aT, ro​g​or un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os `di​e​r​ma~ aR​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ga​r​da​q​m​na, ra​Ta mi​a​R​wi​os dasaxul zrdas da mo​a​g​va​r​os pro​b​le​me​bi, ro​m​le​b​ic di​l​if ma​su​d​ma ga​mo​a​v​li​na;
(10 qu​la) 

g)
ax​s​n​aT, ro​g​or un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os `di​e​r​ma~ da​R​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ga​r​da​q​m​na, ra​Ta mi​a​R​wi​os dasaxul zrdas.
(6 qu​la)
                                                               (sul 25 qu​la)


pa​su​xe​bi
ar ga​da​Sa​l​oT es gve​r​di, sa​n​am ar da​a​s​ru​l​ebT 
im​i​ti​re​bu​li ga​mo​c​d​is pa​su​x​ebs.
aq​ti​u​ri mo​q​me​de​b​is ge​g​ma
sa​xe​l​m​ZR​va​ne​l​os Se​sa​v​al na​wi​l​Si uk​ve ga​n​vi​xi​l​eT, pa​su​x​is ga​ce​ma ro​m​eli ki​Tx​v​iT un​da da​i​wy​oT. ax​la ub​ra​l​od ga​gi​me​o​r​ebT, rom Ti​T​q​m​is yo​ve​l​T​v​is uk​e​Te​sia da​i​wy​oT 
1-li ki​Tx​v​iT, ma​g​r​am Tu Tqven ga​da​wy​v​etT, rom `b~ ga​n​yo​fi​le​b​is Se​ki​Tx​v​iT da​i​wy​oT, da​r​w​mu​n​d​iT, rom pa​su​x​is ga​ce​m​as ar mo​a​n​do​m​ebT 45 wT-ze mets.
1-li ki​Tx​va sa​v​se​b​iT ti​p​u​ria im sa​ga​mo​c​do ki​Tx​ve​b​is, ro​me​l​ic Se​i​Z​le​ba mo​vi​d​es ga​mo​c​da​ze. wa​ki​Tx​vi​sa da da​ge​g​m​vi​s​T​v​is ga​mo​yo​fi​li dro​is ef​e​q​tu​r​ad ga​mo​ye​ne​ba da​g​ex​marebaT am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​ce​ma​Si. yu​ra​dRe​b​iT wa​i​ki​Tx​eT mo​Txo​v​ne​bi, da​r​w​mu​n​d​iT, rom ka​r​g​ad ga​i​g​eT, ris ga​ke​Te​b​as mo​e​li​an Tqve​n​g​an. ra​m​de​n​je​r​me wa​i​ki​Tx​eT sce​na​ri. wa​ki​Tx​v​is pro​ce​si aq​ti​u​ri un​da iy​os: un​da ga​mo​a​v​li​n​oT kiTxvis mo​Txo​v​ne​b​is Se​sa​fe​ri​si in​fo​r​ma​cia da Ca​i​ni​S​n​oT Se​ki​Tx​v​is fu​r​c​l​is mi​n​do​r​ze.
(a) pu​n​q​t​Si pi​r​da​p​ir gTxo​v​en PESTEL an​a​li​z​is ga​mo​ye​ne​b​as im ma​k​ro​ga​re​m​os Se​sa​fa​se​b​l​ad, ro​me​l​S​ic `si​s​te​me​bi~ sa​q​mi​a​n​obs. Tu ze​mo​a​R​ni​S​nu​li mi​d​go​ma ka​r​g​ad ic​iT, ma​S​in, we​s​iT, ar un​da ga​gi​Wi​r​d​eT am pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​ce​ma.
(b) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en im da​r​gi​sa da sa​ba​z​ro ga​re​m​os ga​a​na​li​ze​b​as, ro​me​l​ic `sis​temebs~ ko​n​ku​re​n​ci​as uw​evs. am mi​z​ni​s​T​v​is Se​sa​fe​ri​sia po​r​te​r​is xu​Ti Za​l​is mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​ba. am​a​s​T​an, ze​mo​a​R​ni​S​nu​li mo​de​li sa​Su​a​le​b​as mo​g​c​emT, rom am pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​ce​ma Za​li​an ar ga​gi​Wi​r​d​eT.
(g) pu​n​q​ti uS​u​a​l​od ex​e​ba sce​na​r​Si mo​ce​m​ul fi​na​n​s​ur in​fo​r​ma​ci​as. (g) pu​n​q​t​is pi​r​v​el na​wi​l​Si gTxo​v​en ko​m​pa​ni​is fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​b​is Se​fa​se​b​as. Za​li​an `ar Ca​e​f​l​oT~ ga​mo​T​v​le​b​Si. ad​vi​lad SeiZleba gzas asc​d​eT da ga​gi​ta​c​oT ga​mo​T​v​li​d​an ga​mo​T​v​la​ze ga​da​s​v​l​am. Tqven mxo​l​od Se​sa​fe​ri​si ga​mo​T​v​le​bi un​da Ca​a​ta​r​oT, un​da Se​Z​l​oT ma​Ti mni​S​v​ne​lo​b​is ax​s​na da mi​u​sa​da​g​oT sce​n​ars. as​e​ve, ar da​ga​vi​wy​d​eT ar​a​fi​na​n​su​ri mo​na​ce​me​b​ic.
(g) pu​n​q​t​is me​o​re na​wi​l​Si gTxo​v​en da​na​xa​r​je​bi-sa​r​ge​be​li an​a​li​z​is Se​fa​se​b​as. es P3 wi​g​n​is sa​s​wa​v​lo pro​g​ra​m​is erT-er​Ti ax​a​li sa​ki​Txia da am​i​t​om mi​si co​d​na ga​mo​m​c​d​els wi​na ga​mo​c​de​b​ze jer ar Se​u​mo​w​me​bia. am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad, ka​r​g​ad un​da ge​s​mo​d​eT in​ve​s​ti​ci​is Se​fa​se​ba da ro​g​or Se​i​Z​le​ba mo​sa​lo​d​ne​li sxva​da​s​x​va sa​r​ge​b​l​is kla​si​fi​ci​re​ba da Se​fa​se​ba. 

me-2 ki​Tx​va​Si gTxo​v​en ko​m​pa​ni​is stra​te​gi​u​li zrdis sa​mi sxva​da​s​x​va me​To​d​is pri​n​ci​pe​b​is ax​s​n​as, ro​me​l​Ta ga​mo​ye​ne​b​ac ko​m​pa​ni​as Se​u​Z​lia Ta​vi​si stra​te​gi​u​li mi​ma​r​Tu​le​b​is ga​n​s​azR​vrisTvis. ga​r​da am​i​sa, Ti​To​e​u​li me​To​di​s​T​v​is gTxo​v​en, ga​ni​xi​l​oT, ra​m​de​n​ad mi​za​n​Se​wo​ni​lia mo​ce​mu​li me​To​di im or​ga​ni​za​ci​i​s​T​v​is, ro​me​l​s​ac ki​Tx​va​Si aR​we​ri​li sce​na​ri ex​e​ba. Tu Tqven ka​r​g​ad ic​iT ko​m​pa​ni​is zrdis es me​To​debi, Se​sa​Z​le​be​lia, Za​li​an ka​r​g​ad up​a​su​x​oT am ki​Tx​v​as. ro​g​orc yo​ve​l​T​v​is, aq​ac da​r​w​mu​n​d​iT, rom Za​li​an yu​ra​dRe​b​iT gaqvT wa​ki​Txu​li sce​na​ri da pa​su​xi ko​n​k​re​tu​l​ad am or​ga​ni​za​ci​as mo​a​r​g​eT.
me-3 ki​Tx​va sa​k​ma​od spe​ci​fi​ku​ria da Tqve​n​g​an iTxo​v​en sa​k​ma​od vrce​li an​a​li​z​is Ca​ta​re​b​as, ri​s​T​vi​s​ac da​g​Wi​r​de​b​aT is​e​Ti sa​ki​Txe​b​is co​d​na, ro​m​le​b​ic ax​a​lia P3 wi​g​n​is sa​s​wa​v​lo pro​g​ra​mi​s​T​v​is. (a) pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad pro​g​no​zi​re​b​is me​To​de​b​Si sa​fu​Z​v​li​a​n​ad un​da er​k​ve​o​d​eT da ma​r​to is ki ar un​da ic​o​d​eT, ro​g​or ga​mo​i​T​va​l​es pro​g​no​ze​bi, ar​a​m​ed un​da Se​ge​Z​l​oT Se​de​ge​b​is ax​s​n​ac. (b) pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad da​g​Wi​r​de​b​aT ko​re​q​ti​re​bu​li bi​u​je​te​b​is co​d​na, as​e​ve un​da Se​ge​Z​l​oT ga​da​x​re​b​is ga​mo​T​v​la da Se​de​ge​b​is ax​s​na. Tu da​r​w​mu​ne​bu​le​bi xarT, rom ic​iT pro​g​no​zi​re​b​is me​To​de​bi, bi​u​je​t​is Se​d​ge​ni​sa da ga​da​x​re​b​is an​a​li​zi, ma​S​in es Se​ki​Tx​va ka​r​gi ar​Ce​va​ni iq​ne​ba Tqve​n​T​v​is.
me-4 ki​Tx​va ex​e​ba Ri​re​bu​le​b​is jaWvs. Tqven un​da Se​ge​Z​l​oT Ti​To​e​u​li Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​b​is ga​a​na​li​ze​ba da as​e​ve im​is ga​n​sa​zR​v​ra, ro​g​or Se​i​Z​le​ba aR​ma​va​li da da​R​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​ve​b​is re​s​t​ru​q​tu​ri​za​cia ko​m​pa​ni​is da​sa​xu​li zrdis mi​sa​R​we​v​ad. Tu ka​r​g​ad ge​s​m​iT Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi, ma​S​in Se​Z​l​ebT ma​Ra​li qu​le​b​is mi​Re​b​as.
ga​n​yo​fi​le​ba a
1-li ki​Tx​va
	wya​ro. PESTEL an​a​li​zi da po​r​te​r​is xu​Ti Za​l​is mo​de​li ga​n​xi​lu​lia sa​xe​l​m​ZR​va​ne​l​os me-2 Ta​v​Si, fi​na​n​su​ri an​a​li​zi _ me-13 Ta​v​Si (fi​na​n​se​bi) da in​ve​s​ti​ci​is Se​fa​se​ba _ me-12 Ta​v​Si (pro​e​q​t​is ma​r​T​va).
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi: ma​r​Ta​lia (a) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en  PESTEL an​a​li​z​is ga​mo​ye​ne​b​as ko​m​pa​nia `si​s​te​me​b​is~ ma​k​ro​e​ko​no​mi​ku​ri ga​re​m​os Se​sa​fa​se​b​l​ad, ma​g​r​am ga​ci​le​b​iT uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​nia zo​ga​d​ad Zi​ri​Ta​di ga​re​mo fa​q​to​re​b​is Se​fa​se​ba, sa​n​am maT mi​a​ku​T​v​n​ebT PESTEL-is ko​n​k​re​t​ul ka​te​go​ri​ebs: po​li​ti​ku​ri, ek​o​no​mi​ku​ri da a.S. si​na​m​d​vi​le​Si po​li​ti​ku​ri, so​ci​a​lu​ri da ek​o​no​mi​ku​ri fa​q​to​re​bi ur​Ti​e​r​T​da​k​av​Sirebuli fa​q​to​re​bia da, ma​Sa​sa​da​me, Se​i​Z​le​ba is​i​ni mi​e​ku​T​v​ne​bo​d​es er​T​ze met ka​te​go​ri​as. 
Tu​m​ca, mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba: Se​fa​se​b​is sqe​ma​Si ga​T​va​li​s​wi​ne​bu​lia PESTEL-is an​a​li​z​is Ti​To​e​u​li fa​q​to​ri, am​i​t​om Tqven cal-ca​l​ke un​da ga​ni​xi​l​oT eq​v​si​ve ka​te​go​ria yve​la xe​l​mi​sa​w​v​do​mi qu​le​b​is mi​sa​Re​b​ad. 

ad​vi​li qu​le​bi. (a) pu​n​q​t​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad da​g​Wi​r​de​b​aT co​ta Te​o​ri​u​li co​d​na da ka​r​g​ad un​da Se​Z​l​oT sce​na​r​Si mo​ce​mu​li ma​sa​li​d​an qu​le​b​is mo​g​ro​ve​ba. es Se​da​re​b​iT ad​vi​li ki​Tx​vaa, rac ga​mo​c​d​is da​sa​wyi​s​Si rwme​n​as Se​g​ma​t​ebT.


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
a)
3 qulamde PESTEL analizis TiTo elementisTvis, maqsimum 15 qula.
15
b) 
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 16 qula.
16

4 qulamde naTlad Camoyalibebuli pasuxisTvis, misi struqturisa da gamoyenebuli midgomisTvis.
4
g) (i)
2 qulamde saerTo mogebis marJis, wminda mogebis marJisa da erT TanamSromelze amonagebis gamoTvlebisTvis.

1 qulamde sxva Sesaferisi mosazrebebisTvis, sul 9 qula.
9
(ii)
2 qulamde amogebasTan dakavSirebuli sakiTxebisTvis.
 
2 qulamde winaaRmdegobebisa da maTi daZlevis gzebis gansaz​RvrisTvis.
   
4 qulamde sargeblis dadgenisa da misi raodenobrivi Sefase​bisTvis, maqsimum 6 qula.
6
(sul 50 qula)


	


(a) 

PESTEL an​a​li​zi sa​Su​a​le​b​as gva​Z​l​evs, `si​s​te​me​b​is~ ma​k​ro​e​ko​no​mi​ku​ri ga​re​mo Se​va​fa​s​oT ma​s​ze mo​q​me​di po​li​ti​ku​ri, ek​o​no​mi​ku​ri, so​ci​a​l​ur-ku​l​tu​ru​li, te​q​no​lo​gi​u​ri, ekologiuri da samarTlebrivi fa​q​to​re​b​is Wri​l​Si. 
po​li​ti​ku​ri
`si​s​te​me​bi~ mde​ba​re​obs erT-erT ga​n​vi​Ta​re​b​ul qve​ya​na​Si da sa​q​mi​a​n​obs sta​bi​l​ur po​lo​ti​k​ur ga​re​mo​Si, Tu​m​ca, qve​y​n​is mma​r​T​ve​li po​li​ti​ku​ri pa​r​ti​is Se​c​v​l​am Se​i​Z​le​ba ga​v​le​na iq​o​ni​os qve​y​n​is ek​o​no​mi​k​ur, mo​ne​ta​r​ul (fu​l​ad-sa​k​re​di​to) an fi​s​ka​l​ur po​li​ti​ka​ze. 

in​du​s​t​ri​u​li qve​y​ne​b​is mTa​v​ro​be​bi xels uwyo​b​en te​q​no​lo​gi​e​b​is ga​n​vi​Ta​re​b​as, ro​g​orc ko​n​ku​re​n​ci​u​li up​i​ra​te​so​b​is mo​po​ve​b​is wya​r​os. sa​xe​l​m​wi​fo sa​ga​da​sa​xa​do Se​Ra​va​Te​b​sa da gra​n​t​ebs ga​s​c​ems sa​me​c​ni​e​ro-kvle​v​iT da sa​c​d​el-sa​ko​n​s​t​ru​q​to​ro sa​mu​Sa​o​e​b​sa da ax​al te​q​no​lo​gi​e​b​Si ga​n​xo​r​ci​e​le​b​ul in​ve​s​ti​ci​e​b​ze. sa​ga​da​sa​xa​do Se​Ra​va​Ti imaSic gamoixateba, rom ko​m​pa​ni​ebs dabegvrisas gamoeqviTebaT sa​me​c​ni​e​ro-kvle​v​iT da sa​c​d​el-sa​ko​n​s​t​r​uq​toro sa​mu​Sa​o​e​b​ze ga​we​u​li da​na​xa​r​je​bi/in​ve​s​ti​cia. 
te​q​no​lo​gi​u​ri in​o​va​ci​e​bi​sa​d​mi sa​xe​l​m​wi​f​os mxa​r​da​We​ra as​e​ve Cans sa​xe​l​m​wi​f​os mi​er da​we​se​bu​li ji​l​do​e​bi​d​an, ro​m​le​b​ic yo​v​el wels ga​i​ce​ma.
Tu​m​ca, sa​e​r​To ja​m​Si, mTa​v​ro​be​bi uf​ro ga​mo​di​an mre​w​ve​lo​b​is da​r​g​is xa​ri​s​x​is ma​re​gu​li​re​b​le​b​is ro​l​Si. ko​m​pa​ni​is mi​er ba​z​ri​s​T​v​is mi​wo​de​bu​li yve​la ko​m​po​ne​n​ti un​da da​a​m​t​ki​c​os im qve​y​n​is Se​sa​fe​ri​s​ma sa​xe​l​m​wi​fo or​ga​n​om, ro​me​l​s​ac ko​m​po​ne​n​ti mi​e​wo​de​ba. sa​xe​l​m​wi​f​os mi​er ax​a​li ko​m​po​ne​n​te​b​is da​m​t​ki​ce​b​is auc​i​le​b​lo​ba Se​i​Z​le​ba ga​r​k​ve​ul ba​ri​ers wa​r​mo​a​d​ge​n​d​es da​r​g​Si po​te​n​ci​u​r​ad ax​a​li Se​m​s​v​le​le​bi​s​T​v​is. Tu​m​ca, me​o​re mxriv, am​g​va​ri po​li​ti​ka Se​i​Z​le​ba mi​z​n​ad is​a​xa​v​d​es ad​gi​lo​b​ri​vi mo​m​wo​de​b​le​b​is da​c​v​as ucxo​u​ri ko​m​pa​ni​e​b​is ko​n​ku​re​n​ci​i​s​g​an.
am​Ja​mi​n​de​li po​li​ti​ku​ri ga​re​mo ic​avs Ta​na​m​S​ro​m​le​b​s​ac, ka​no​n​m​de​b​lo​b​is me​S​ve​o​b​iT, ro​m​le​b​ic ex​e​ba sa​mu​Sao sa​a​Te​b​is ra​o​de​no​b​as, sa​mu​Sao pi​ro​be​b​sa da an​a​zRa​u​re​b​as.
ek​o​no​mi​ku​ri
ek​o​no​mi​ku​ri ci​k​li. ek​o​no​mi​ku​ri ci​k​li da me​wa​r​me​Ta rwme​na ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs zo​ga​d​ad mo​Txo​v​na​ze mTels ek​o​no​mi​ka​Si da, Ta​v​is mxriv, `si​s​te​me​b​is~ sa​qo​ne​l​ze mo​Txo​v​na​z​ec. 2010 wels qve​y​n​is ek​o​no​mi​k​am da​ce​ma ga​ni​ca​da, ris Se​de​ga​d​ac be​v​r​ma ko​m​pa​ni​am ga​da​do in​ve​s​ti​ci​e​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba te​q​no​lo​gi​e​b​Si. 

ek​o​no​mi​k​is va​r​d​n​is ga​mo, Se​i​Z​le​ba mo​m​x​ma​re​b​le​b​m​ac Ta​vi Se​i​ka​v​on yi​d​va​ze, Tu​m​ca, maT, sa​bo​loo ja​m​Si, Se​i​Z​le​ba ma​inc ga​na​xo​r​ci​e​l​on in​ve​s​ti​cia in​o​va​ci​ur pro​du​q​te​b​Si, ra​Ta mo​i​po​v​on up​i​ra​te​so​be​bi da​na​xa​r​je​bi​sa da in​fo​r​ma​ci​is ga​da​ce​m​is sfe​ro​Si.
da​na​xa​r​je​bi xe​l​fa​s​ze. am​Ja​m​ad 
`si​s​te​me​bi~ aw​a​r​mo​ebs sa​ku​Ta​ri sa​Wi​ro​e​bi​s​T​v​is ga​mo​saye​nebeli ko​m​po​ne​n​te​b​is 40%-s, Tu​m​ca, el​si​do​r​Si sa​xe​l​fa​so ga​na​k​ve​Te​bi ma​inc ma​Ra​lia, ek​o​no​mi​k​is va​r​d​n​is mi​u​xe​da​v​ad. am​g​va​r​ad, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom `si​s​te​me​b​is~ da​na​xa​r​je​bi sa​mu​Sao Za​la​ze, mis sa​wa​r​moo da​na​xa​r​j​ebs uf​ro ga​z​r​d​is im ko​n​ku​r​en​tebTan Se​da​re​b​iT, ro​m​le​b​ic Ta​vi​anT ko​m​po​ne​n​t​ebs sa​zR​va​r​ga​r​eT yi​du​lo​b​en da el​si​do​r​Si mxo​l​od  pro​du​q​ci​as awyo​b​en.
so​ci​a​lu​ri
uk​a​na​s​k​n​el wle​b​Si Se​i​m​C​ne​va ko​mu​ni​ka​ci​e​b​is, in​fo​r​ma​ci​is ga​c​v​li​sa da  so​ci​a​lu​ri  qse​le​b​is mo​x​ma​re​b​is do​ne​e​b​is mni​S​v​ne​lo​va​ni zrda da mo​sa​lo​d​ne​lia, rom es pro​ce​si mo​ma​va​l​S​ic ga​g​r​Ze​l​de​ba. es im​as ni​S​n​avs, rom ga​i​z​r​de​ba mo​Txo​v​na im ko​m​pa​ni​e​b​z​ec, ro​m​le​b​ic ba​z​ars aw​v​di​an in​fo​r​ma​ci​is ga​c​v​l​is si​s​te​me​b​​sa da qse​l​ur si​s​te​m​ebs.
ma​r​Ta​lia, ro​g​orc Cans, `si​s​te​me​b​is~ re​a​li​za​cia ec​e​ma, ma​g​r​am mo​sa​lo​d​ne​lia, rom te​le​sa​ko​mu​ni​ka​cio qse​le​b​is ax​a​li so​ci​a​lu​ri ga​mo​ye​ne​ba Se​q​m​n​is mTli​a​n​ad mo​ce​mu​li da​r​g​is zrdis xe​l​sa​y​r​el Se​sa​Z​le​b​lo​b​ebs.
te​q​no​lo​gi​u​ri
`si​s​te​me​bi~ sa​q​mi​a​n​obs maRali te​q​no​lo​gi​e​b​is da​r​g​Si da te​q​no​lo​gia mni​S​v​ne​lo​va​ni fa​q​to​ria ar​se​bu​li pro​du​q​te​b​is sa​si​co​cx​lo ci​k​le​b​is fo​r​mi​re​bi​sa da ax​a​li pro​du​q​te​b​is Se​q​m​n​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT.
maRali te​q​no​lo​gi​e​b​is da​r​gi, Ta​vi​si ar​s​iT, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT in​o​va​ci​u​ria, sa​d​ac mu​d​mi​v​ad Cnde​ba ax​a​li da ga​u​m​jo​be​se​bu​li te​q​no​lo​gi​e​bi. `si​s​te​me​b​ma~ es ka​r​g​ad un​da ga​i​g​os da ga​i​c​no​bi​e​r​os, rom mi​si ar​se​bu​li pro​du​q​te​b​is sa​si​co​cx​lo ci​k​le​bi Se​i​Z​le​ba sa​k​ma​od mo​k​le iy​os.
`si​s​te​me​bi~ as​e​ve mu​d​mi​v​ad sa​q​m​is ku​r​s​Si un​da iy​os, ra ax​a​li te​q​no​lo​gi​e​bi ga​mo​i​go​n​es ko​n​ku​re​n​te​b​ma da ra ga​v​le​na Se​i​Z​le​ba iq​o​ni​os am​an mo​ma​va​l​Si ma​T​sa​ve pro​du​q​ci​is mo​ma​va​l​ze. ga​r​da am​i​sa, `si​s​te​me​b​ma~ as​e​ve un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os, ro​g​or Se​u​Z​li​aT maT ax​a​li te​q​no​lo​gi​e​b​is ga​mo​ye​ne​ba Ta​vi​anT pro​du​q​te​b​Si.
ekologiuri sa​ki​Txe​bi
ko​m​pa​ni​ebs po​li​ti​ko​se​bi da ka​no​n​m​de​b​lo​ba ur​Ce​v​en, rom Se​a​m​ci​r​on ga​re​m​os da​bi​n​Zu​re​ba da ma​v​ne ni​v​Ti​e​re​be​b​is ga​v​r​ce​le​ba da ga​za​r​d​on na​r​Ce​ne​b​is ga​da​mu​Sa​ve​b​iT mi​Re​bu​li pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​ba. ga​re​m​os da​c​v​is sa​ki​Txe​bi ko​m​pa​ni​is uf​ro fa​r​To, ko​r​po​ra​ci​u​li so​ci​a​lu​ri pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is na​wi​lia. 
na​r​Ce​ne​b​is mo​So​re​ba Se​i​Z​le​ba `si​s​te​me​bi​s​T​v​is~ ga​n​sa​ku​T​re​b​ul pro​b​le​m​as wa​r​mo​a​d​g​en​des, ra​d​g​an is el​e​q​t​ro​n​ul pro​du​q​ci​as uS​v​ebs. el​e​q​t​ro​nu​li el​e​me​n​te​b​is li​k​vi​da​ci​is ma​re​gu​l​re​be​li no​r​ma​ti​u​li aq​te​bi dRi​Ti dRe uf​ro mka​c​r​de​ba da es zrdis maT sa​li​k​vi​da​cio da​na​xa​r​j​ebs.
samarTlebrivi
`si​s​te​me​b​ma~ un​da im​u​Sa​os ka​no​n​m​de​b​lo​b​iT da​d​ge​ni​li Se​zRu​d​ve​b​is pi​ro​be​b​Si, ro​m​le​b​ic ex​e​ba da​m​sa​q​me​b​l​is pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​be​b​sa da Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta uf​le​b​ebs; ma​Sa​sa​da​me, un​da Se​a​fa​s​os am​g​va​ri mo​q​me​de​b​is da​na​xa​r​je​bi da sa​r​ge​be​li. ka​no​n​m​de​b​lo​b​is mo​Txo​v​ne​b​is da​c​v​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba Se​sa​Z​le​be​lia sa​q​mi​a​no​b​is ga​da​ta​n​iT is​eT qve​ya​na​Si, ro​me​l​s​ac na​k​le​b​ad mka​c​ri mo​Txo​v​ne​bi aqvs ze​mo​a​R​ni​S​n​ul sfe​ro​e​b​Si. es Se​i​Z​le​ba ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is sa​sa​r​ge​b​lo iy​os, Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT im​as, rom mas sa​e​r​Ta​So​ri​so ko​n​ku​re​n​te​bi hyavs, ro​me​l​Ta​g​an zo​gi​e​r​Ti Se​i​Z​le​ba is​eT qve​ya​na​Si sa​q​mi​a​no​b​d​es, ro​me​l​s​ac na​k​le​b​ad mka​c​ri da​sa​q​me​bi​sa da ga​re​m​os da​c​v​is ka​no​n​m​de​b​lo​ba aqvs.
Этот перевод лучше автоматического? 

Да

Спасибо за помощь!

Odnako pravitel'stva v boleye obshchem deystvovat' kak regulyatory kachestva v otrasli. Vse novyye komponenty , yavlyayushchiyesya
postavlyayetsya dolzhny byt' odobreny sootvetstvuyushchim gosudarstvennym organom v strane podayetsya. Eta potrebnost'
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utverzhdeniye pravitel'stvo mozhet deystvovat' kak bar'yer dlya vykhoda na potentsial'nykh novykh uchastnikov otrasli , khotya mozhet
takzhe prednaznachen dlya zashchity otechestvennykh postavshchikov ot inostrannoy konkurentsii.
Nyneshnyaya politicheskaya sreda takzhe zashchishchayet rabotnikov cherez zakonodatel'stva, kasayushchegosya zanyatosti chasov, usloviyakh
i nagradit' .
ekonomicheskiy
Ekonomicheskiy tsikl . Uverennost' ekonomicheskiy tsikl i biznes budut vliyat' na spros v ekonomike , i , v svoyu ochered',
Spros na tovary NMS v . V 2010 godu strana perezhila ekonomicheskiy spad , i eto privelo k mnogim kompaniyam
otkladyvaya tekhnologicheskogo investitsiy.
Ekonomicheskiy spad mozhet takzhe vyzvat' kliyenty otlozhit' pokupki , odnako oni mogut v konechnom itoge pridetsya
investirovat' v innovatsionnyye produkty , chtoby poluchit' stoimost' i kommunikatsionnymi preimushchestvami .
Zatraty na oplatu truda . NMS v nastoyashcheye vremya proizvodit 40% ot ikh komponentov , no uroven' zarabotnoy platy v Elsidor vysoki , nesmotrya na
ekonomicheskiy spad . Takim obrazom, vpolne veroyatno, chto zatraty na rabochuyu silu NMS delayut yeye proizvodstvennyye zatraty dorozhe
chem u konkurentov , kotoryye Istochnik ikh komponenty za rubezhom i tol'ko sobrat' ikh v Elsidor .
sotsial'nyy
V posledniye gody nablyudayetsya znachitel'nyy rost v urovnyakh obshcheniya , obmena informatsiyey i sotsial'naya
seti , i vpolne veroyatno, chto eti uvelicheniya budut prodolzhat'sya. Eto oznachayet, chto spros dlya predpriyatiy, postavlyayushchikh
kommunikatsionnyye produkty i setevyye sistemy takzhe budet prodolzhat' rasti.
Khotya prodazhi NMS , kak predstavlyayetsya, snizhayetsya, vpolne veroyatno, chto novyye sotsial'nyye ispol'zuyet dlya telekommunikatsionnykh setey budet
obespechit' vozmozhnosti dlya rosta v promyshlennom sektore v tselom.
tekhnologicheskiy
NMS yavlyayetsya privet -tek biznesa i tekhnologiy yavlyayetsya vazhnym faktorom v formirovanii zhiznennogo tsikla sushchestvuyushchikh produktov, a
vvedeniye novykh.
Privet tekhnologiy sektor chrezvychayno innovatsionnym, s novykh i usovershenstvovannykh tekhnologiy postoyanno poyavlyayutsya . NMS potrebnosti
chtoby znat' ob etom , i ponimayu, chto zhiznennogo tsikla dlya svoikh sushchestvuyushchikh produktov mozhet byt' dovol'no korotkim .
NMS takzhe dolzhen byt' postoyanno v kurse vsekh novykh tekhnologiy, kotoryye konkurenty , vnedryayushchikh , i kak eto
mozhet povliyat' na budushcheye svoikh sobstvennykh produktov . NMS dolzhny takzhe rassmotret' , kak oni mogut ispol'zovat' novyye tekhnologii v ikh
sobstvennyye produkty .
voprosy okhrany okruzhayushchey sredy
Organizatsiyam rekomenduyetsya politikami i zakonodatel'stvom po sokrashcheniyu zagryazneniya i vybrosov i povysheniya
summa, kotoruyu oni povtorno tsikl . Voprosy okhrany okruzhayushchey sredy yavlyayutsya chast'yu boleye shirokoy korporativnoy sotsial'noy otvetstvennosti kompanii.
Utilizatsiya otkhodov mozhet byt' konkretnyy vopros dlya NMS , potomu chto oni imeyut delo s elektricheskikh elementov . Polozheniye vokrug
utilizatsiya elektricheskikh elementov stanovitsya strozhe , i eto uvelichivayet stoimost' utilizatsii.
pravovoy
NMS dolzhny rabotat' v ramkakh ogranicheniy zakonodatel'stva, kasayushchegosya rabotodatelya obyazannostey i prav rabotnikov i
tak chto pridetsya otsenit' zatraty i vygody ot etogo. Raskhody na soblyudeniye mozhno bylo by spasti s pomoshch'yu pereyezda v
strana s meneye zhestkimi trebovaniyami v etikh oblastyakh. Eto mozhet byt' poleznym , uchityvaya ryad mezhdunarodnykh
konkurenty, nekotoryye iz kotorykh mogut byt' deystvuyushchiye v stranakh s men'shim zakonodatel'stvom okruzhayushchey zanyatosti i drugiye
sootvetstvuyushchikh oblastyakh.
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 (b) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. 
am pu​n​q​t​is mo​Txo​v​na​Si ko​n​k​re​tu​l​ad ar ar​is mi​Ti​Te​bu​li, ro​me​li mo​de​le​bi un​da ga​mo​i​ye​n​oT ga​re​m​os an​a​li​z​is sa​fu​Z​v​l​ad, ma​g​r​am Cven mi​er mo​m​za​de​bu​li pa​su​xi  ey​r​d​no​ba po​r​te​r​is xu​Ti Za​l​is mo​d​els. Tvi​T​on ga​mo​m​c​d​els Ta​v​is pa​su​x​Si ze​mo​a​R​ni​S​nu​li mo​de​li aqvs ga​mo​ye​ne​bu​li. vi​na​i​d​an (a) pu​n​q​t​Si Tqven uk​ve gTxo​v​es PESTEL an​a​li​z​is Ca​ta​re​ba, (b) pu​n​q​t​Si me​o​r​ed ar un​da ga​mo​i​ye​n​oT es mo​de​li.
ar un​da aR​we​r​oT da ax​s​n​aT xu​Ti Za​la (an, ne​bi​s​mi​e​ri sxva mo​de​li, ro​me​l​ic wi​na pu​n​q​t​Si air​Ci​eT), ra​d​g​an Tu ase mo​i​q​ce​v​iT, qu​l​ebs ver mi​i​R​ebT. Tqve​ni Se​fa​se​b​is qu​le​bi ga​n​ku​T​v​ni​lia Te​o​ri​u​li co​d​n​is ga​mo​ye​ne​bi​s​T​v​is `si​s​te​me​b​is~ mdgo​ma​re​o​ba​ze mo​q​me​di ko​n​k​re​tu​li sa​ki​Txe​b​is da​sa​d​ge​n​ad.


Cven `si​s​te​me​b​is~ ko​n​ku​re​n​tu​li ga​re​m​os an​a​li​z​is Ca​ta​re​b​as va​pi​r​ebT po​r​te​r​is xu​Ti Za​l​is mo​de​l​is sa​fu​Z​ve​l​ze.
mo​m​x​ma​re​b​le​b​is sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba
mo​na​ce​m​Ta ga​c​v​l​is ko​m​po​ne​n​te​bi
`si​s​te​me​bi~, Zi​ri​Ta​d​ad, pro​du​q​ci​as yi​d​is msxvil sa​e​r​Ta​So​ri​so mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze, ro​me​l​Ta mo​Txo​v​naa ma​Ra​li xa​ri​s​xi​sa da spe​ci​fi​ka​ci​e​b​is mqo​ne ko​m​po​ne​n​te​bi, ma​g​r​am ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​a​ni (da​ba​li) fa​s​iT.  msxvi​li ko​me​r​ci​u​li mo​m​x​ma​re​b​le​bi sul uf​ro me​t​ad xde​bi​an `ek​o​no​mi​u​re​bi~ da, sa​va​ra​u​d​od, is​i​ni mu​d​am Se​e​c​de​bi​an im fa​s​is Se​Z​le​bi​s​da​g​va​r​ad Se​m​ci​re​b​as, ro​me​l​s​ac ix​di​an ko​m​po​ne​n​te​bi​s​T​v​is. na​k​le​b​ad sa​r​w​mu​noa, rom is​i​ni mo​i​T​me​n​en Se​k​ve​Te​b​is da​g​vi​a​ne​b​as.
mi​wo​de​b​is da​r​gi Se​da​re​b​iT da​na​we​v​re​bu​lia; `si​s​te​me​b​ze~ mo​d​is ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os am se​q​to​r​is ba​z​r​is 1%-ze na​k​le​bi wi​li da ba​za​r​ze am ko​m​po​ne​n​te​b​is 20-ze me​ti mo​m​wo​de​be​lia. mi​wo​de​b​is da​r​g​is am​g​va​ri da​na​we​v​re​ba zrdis im Za​la​u​f​le​b​as, ro​me​l​ic myi​d​ve​l​ebs ga​a​C​ni​aT mo​m​wo​de​b​le​b​ze, ra​d​g​an maT Se​u​Z​li​aT sxva​da​s​x​va mo​m​wo​de​b​l​is er​T​ma​ne​T​T​an Se​da​re​ba da Se​m​d​eg er​T​is Se​r​Ce​va, ro​me​l​ic uk​e​T​es pi​ro​b​ebs sTa​va​z​obs. na​k​le​b​ad mo​sa​lo​d​ne​lia, rom `si​s​te​me​bi~ Se​Z​l​ebs ma​Ra​li ma​r​Je​b​is Se​na​r​Cu​ne​b​as am ba​za​r​ze.
myi​d​ve​l​is Za​la​u​f​le​ba ki​d​ev uf​ro ga​Z​li​e​r​de​ba glo​ba​lu​ri ek​o​no​mi​k​is va​r​d​n​is pe​ri​o​d​Si, ra​d​g​an mo​m​wo​de​b​le​bi Tavs ver mi​s​ce​m​en im​is uf​le​b​as, rom mo​m​x​ma​re​b​le​bi da​ka​r​g​on. im mo​m​x​ma​re​b​els, ro​me​l​z​ec mo​d​is `si​s​te​me​b​is~ re​a​li​za​ci​is 40%, ga​n​sa​k​uT​rebiT Zli​e​ri Za​la​u​f​le​ba eq​ne​ba `si​s​te​me​b​T​an~ mo​la​pa​ra​ke​be​b​is wa​r​mo​e​bi​s​as.
qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​bi
ma​r​Ta​lia, `si​s​te​me​bi~ je​r​je​ro​b​iT pro​du​q​ci​as is​ev aw​v​d​is msxvil sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​b​l​ebs, ma​g​r​am mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Se​da​re​b​iT uf​ro na​k​le​bi sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba aqvT am ba​za​r​ze, vi​d​re mo​na​ce​m​Ta ga​c​v​l​is ko​m​po​ne​n​te​b​is ba​za​r​ze.
`si​s​te​me​bi~ am bazr​is erT-er​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni mo​m​wo​de​be​lia da mxo​l​od ori Tu sa​mi ko​n​ku​re​n​ti hyavs. ga​r​da am​i​sa, es ar​is spe​ci​a​li​ze​bu​li ba​za​ri, sa​d​ac Se​k​ve​Ti​li pro​du​q​cia mo​r​ge​bu​lia mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ko​n​k​re​t​ul mo​Txo​v​ni​le​be​b​ze da am​i​t​om mo​m​x​ma​re​b​l​ebs ga​u​Wi​r​de​b​aT po​te​n​ci​u​ri mo​m​wo​de​b​le​b​is Se​da​re​ba er​T​ma​ne​T​T​an fa​s​is sa​fu​Z​ve​l​ze. ga​r​da am​i​sa, pro​du​q​t​is yi​d​v​as, sa​va​ra​u​d​od, mxo​l​od mci​re wi​li eq​ne​ba myi​d​ve​l​is mTli​an in​ve​s​ti​ci​e​b​Si, ro​me​l​ic ga​n​xo​r​ci​e​le​bu​li eq​ne​ba sa​i​n​fo​r​ma​cio da sa​ko​mu​ni​ka​cio si​s​te​me​b​Si. is fa​q​ti, rom `si​s​te​m​ebs~ Se​u​Z​lia 40%-ze me​ti sa​e​r​To ma​r​J​is Se​na​r​Cu​ne​ba am ba​za​r​ze, im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom mas Se​da​re​b​iT Zli​e​ri po​zi​cia aqvs ba​za​r​ze.
mo​m​wo​de​b​le​b​is sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba
`si​s​te​me​bi~ aw​a​r​mo​ebs sa​ku​T​ar pro​du​q​te​b​Si ga​mo​ye​ne​bu​li ko​m​po​ne​n​te​b​is 40%-s, da​na​r​C​en 60%-s, maT So​r​is na​xe​va​r​ga​m​ta​re​b​sa da mi​k​ro​p​ro​ce​so​r​ebs yi​du​l​obs sa​e​r​Ta​So​ri​so mo​m​wo​de​b​le​bi​s​g​an.
sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom ze​mo​a​R​ni​S​nu​li sa​e​r​Ta​So​ri​so mo​m​wo​de​b​le​bi ar​i​an mso​f​li​o​Si cno​bi​li wa​m​y​va​ni ko​m​pa​ni​e​bi, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad `in​Te​li~ (Intel), ra Se​m​Tx​ve​va​S​ic mo​m​wo​de​b​l​is Za​la​u​f​le​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni iq​ne​ba.
am mo​m​wo​de​b​le​b​T​an Se​da​re​b​iT, `si​s​te​me​bi~ Za​li​an pa​ta​ra ko​m​pa​niaa da, ma​Sa​sa​da​me, mas ar eq​ne​ba im​is Za​la​u​f​le​ba, rom ze​wo​la mo​a​x​di​n​os ma​T​ze, ro​g​orc myi​d​ve​l​ma, ke​r​Z​od, an fa​se​b​ze, an mi​wo​de​b​is pi​ro​be​b​ze.
is fa​q​ti, rom `si​s​te​m​ebs~ ara aqvs sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba mo​m​wo​de​b​le​b​ze, aS​ka​r​ad Cans im pro​b​le​me​bi​d​an, ro​me​l​ic mas aqvs ko​m​po​ne​n​te​b​is mo​m​wo​de​b​le​b​T​an, rac mi​si pro​du​q​ci​is wa​r​mo​e​bi​sa da awyo​b​is pro​ce​se​b​is Se​fe​r​xe​b​as iw​v​evs.
sa​mu​Sao Za​l​ac Se​i​Z​le​ba mi​vi​C​ni​oT mo​m​wo​de​b​l​ad. an​a​lo​gi​u​r​ad, am mo​m​wo​de​be​l​s​ac Zli​e​ri sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba aqvs, ra​d​g​an sce​na​ri​d​an Cans, rom ko​m​pa​ni​is mci​re zo​mi​sa da ad​gi​l​m​de​ba​re​o​b​is ga​mo uW​irT ko​m​pa​ni​is mo​ma​va​li zrdi​s​T​v​is auc​i​le​be​li wa​m​y​va​ni pe​r​so​na​l​is mo​zi​d​va.
sa​f​r​Txe ba​za​r​ze ax​a​li Se​m​s​v​le​le​bi​s​g​an
maRali te​q​no​lo​gi​e​b​is dargs ba​za​r​ze ax​a​li Se​m​s​v​le​le​b​is mxri​d​an sa​f​r​Txe em​u​re​ba da erT-er​Ti sa​f​r​Txea is, rom es da​r​gi ka​pi​ta​l​te​va​di da me​c​ni​e​re​ba​te​va​dia. es im​as ni​S​n​avs, rom ba​za​r​ze po​te​n​ci​ur ax​al Se​m​s​v​le​l​ebs ba​za​r​ze Se​s​v​li​s​T​v​is mni​S​v​ne​lo​va​ni da​na​xa​r​je​b​is ga​we​va da​s​Wi​r​de​b​aT. 
ga​r​da am​i​sa, da​na​xa​r​je​bi mni​S​v​ne​lo​va​ni fa​q​to​ria mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​vi​s​ac, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​b​is bi​z​ne​s​Si. es Se​i​Z​le​ba Se​ma​fe​r​xe​be​li fa​q​to​ri iy​os ba​za​r​ze po​te​n​ci​u​r​ad ax​a​li Se​m​s​v​le​le​bi​s​T​v​is. maT sa​k​ma​od be​v​ri pro​du​q​ci​is wa​r​mo​e​ba da​s​Wi​r​de​b​aT im​i​s​T​v​is, rom is​a​r​ge​b​l​on ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​iT, wi​na​a​R​m​d​eg Se​m​Tx​ve​va​Si, ma​Ti da​na​xa​r​je​b​is ba​za ba​za​r​ze da​m​k​vi​d​re​b​ul ko​n​ku​re​n​te​b​T​an Se​da​re​b​iT Za​li​an ma​Ra​li iq​ne​ba.
as​e​ve, msxvi​li sa​e​r​Ta​So​ri​so mo​m​x​ma​re​b​le​b​ic Se​i​Z​le​ba si​f​r​Txi​l​es iC​e​n​d​n​en ax​al, uc​n​ob mo​m​wo​de​be​l​T​an ko​n​ta​q​t​is da​m​ya​re​b​is sa​ki​Tx​Si. Tu ba​za​r​ze ax​la​d ​Se​su​le​bi ver Se​q​m​ni​an kli​e​n​tu​r​is kri​ti​k​ul ma​s​as, ma​S​in is​i​ni ver Se​Z​le​b​en is​e​Ti mo​cu​lo​b​is pro​du​q​ci​is wa​r​mo​e​b​as, rac sa​k​ma​ri​si iq​ne​ba ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​is mi​sa​Re​b​ad.
am​g​va​ri ga​u​r​k​ve​v​lo​ba, ro​me​l​ic uk​a​v​Si​r​de​ba, er​Ti mxriv, zu​s​ti te​q​no​lo​gi​e​b​is da​r​g​Si di​d​Z​al sa​wy​is in​ve​s​ti​ci​a​sa da mu​d​m​iv in​ve​s​ti​ci​ebs sa​me​c​ne​e​ro-kvle​v​iT da sa​c​d​el-sa​ko​n​s​t​ru​q​to​ro sa​mu​Sa​o​e​b​Si da, me​o​re mxriv, mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mi​er xa​n​mo​k​le sa​si​co​cx​lo ci​k​le​b​is mqo​ne pro​du​q​ci​is aR​i​a​re​ba​sa da mo​ma​v​al re​a​li​za​ci​as, Se​i​Z​le​ba xels uS​li​d​es ax​al mo​na​wi​le​ebs ba​za​r​ze Se​R​we​va​Si. ga​r​da am​i​sa, ba​za​r​ze Se​s​v​l​is da​ma​te​b​iT ba​ri​ers wa​r​mo​a​d​g​ens qse​l​is sru​l​yo​fi​li te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is Se​Ta​va​ze​b​is auc​i​le​b​lo​ba.
sa​xe​l​m​wi​fo re​gu​li​re​ba. ba​za​r​ze Se​s​v​l​is ba​ri​ers wa​r​mo​a​d​g​ens ag​re​T​ve mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ax​a​li ko​m​po​ne​n​te​b​is sa​xe​l​m​wi​f​os mxri​d​an da​m​t​ki​ce​b​is auc​i​le​b​lo​ba. sa​xe​l​m​wi​f​os ne​ba​r​T​v​is mo​po​ve​ba Zvi​r​ad Ri​re​bu​li da xa​n​g​r​Z​li​vi pro​ce​sia.
Tu​m​ca, `si​s​te​me​b​ma~ da​a​m​t​ki​ca, rom Se​sa​Z​le​be​lia, Se​da​re​b​iT pa​ta​ra, in​o​va​ci​u​r​ma ko​m​pa​ni​e​b​ma Se​i​na​r​Cu​n​on ni​Sa po​zi​cia qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​b​is ba​za​r​ze. am ba​za​r​ze sa​Wi​ro ar ar​is sa​xe​l​m​wi​f​os ne​ba​r​T​v​is mo​po​ve​ba da ro​g​orc Cans ma​r​Je​b​ic uf​ro ma​Ra​lia, mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is ko​m​po​ne​n​te​b​is ba​za​r​T​an Se​da​re​b​iT.
mi​u​xe​da​v​ad am​i​sa, es ma​inc spe​ci​a​li​ze​bu​li ba​za​ria, am​i​t​om ba​za​r​ze ax​al Se​m​s​v​le​l​ebs da​s​Wi​r​de​b​aT te​q​ni​ku​ri sru​l​yo​fi​le​b​is mi​R​we​va da de​mo​n​s​t​ri​re​ba, rac auc​i​le​be​lia ba​za​r​ze uk​ve da​m​k​vi​d​re​bu​li mo​na​wi​le​e​bi​s​T​v​is ko​n​ku​re​n​ci​is ga​sa​we​v​ad. es mci​re ma​s​S​ta​b​is ba​za​ria da am​i​t​om na​k​le​b​ad ar​is Se​sa​Z​le​be​li, rom am ba​za​r​ma Se​Z​l​os di​di ra​o​de​no​b​is ax​a​li mo​na​wi​le​e​b​is mxa​r​da​We​ra.
ko​n​ku​re​n​cia
`si​s​te​me​b​is~ or ba​za​r​ze (mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​bi da qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​bi) sru​li​ad ga​n​s​x​va​ve​bu​li do​n​is ko​n​ku​re​n​cia ar​se​b​obs. 

mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​bi
mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​b​is ba​za​ri ma​s​S​ta​bu​ri ba​za​ria, da​ba​li ma​r​J​iT, sa​d​ac be​v​ri ko​m​pa​nia sa​q​mi​a​n​obs da yve​la ma​T​ga​ni ko​n​ku​re​n​ci​as uw​evs er​T​ma​n​eTs msxvi​li sa​e​r​Ta​So​ri​so mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is pro​du​q​ci​is mi​wo​de​b​is sa​ki​Tx​Si. am mo​m​x​ma​re​b​l​ebs ad​vi​l​ad Se​u​Z​li​aT po​te​n​ci​u​ri mo​m​wo​de​b​le​b​is Se​da​re​ba da ma​Ti Se​c​v​la (sxva​s​T​an ga​da​na​c​v​le​ba). ma​Sa​sa​da​me, mo​m​wo​de​b​l​ebs So​r​is ko​n​ku​re​n​cia mZa​f​ri iq​ne​ba. na​k​le​b​ad mo​sa​lo​d​ne​lia, rom `si​s​te​me​bi~ Se​Z​l​ebs am sfe​ro​Si ma​r​Je​b​is ga​u​m​jo​besebas.
ba​z​ri​d​an ga​mo​s​v​l​is ba​ri​e​re​bi (am da​r​gi​s​T​v​is sa​Wi​ro co​d​na, un​a​re​bi da spe​ci​a​li​ze​bu​li aq​ti​ve​bi) ar​se​b​ul mo​m​wo​de​b​els ga​u​Z​ne​l​ebs da​r​g​is da​to​ve​b​as. am​g​va​r​ad, ma​r​Ta​lia ma​r​Je​bi da​ba​lia, ma​g​r​am mo​m​wo​de​b​le​bi, sa​va​ra​u​d​od, am da​r​g​Si da​r​Ce​bi​an da maT So​r​is mZa​f​ri ko​n​ku​re​n​cia is​ev Se​na​r​Cu​n​de​ba.
qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​b​is ba​za​ri
qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​b​is ba​za​r​ze ko​n​ku​re​n​t​ebs So​r​is ko​n​ku​re​n​cia ga​ci​le​b​iT na​k​le​b​ad mZa​f​ri iq​ne​ba, ra​d​g​an am spe​ci​a​li​ze​b​ul ba​za​r​ze mxo​l​od ori Tu sa​mi ko​n​ku​re​n​ti hyavs ko​m​pa​ni​as.
`si​s​te​me​b​is~ pro​du​q​cia ko​n​k​re​tu​l​ad sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​Txo​v​ni​le​be​b​zea ga​T​v​li​li da, ma​Sa​sa​da​me, aq ga​ci​le​b​iT uf​ro ga​u​Wi​r​de​b​aT mo​m​x​ma​re​b​l​ebs er​Ti mo​m​wo​de​b​li​d​an sxva​s​T​an ga​da​s​v​la. 

Tu​m​ca, im​i​sa​T​v​is, rom `si​s​te​me​bi~ mo​ma​va​l​S​ic wa​r​ma​te​bu​li iy​os, man un​da Se​i​na​r​Cu​n​os Ta​vi​si pro​du​q​t​is (si​s​te​me​b​is) xa​ri​s​xi da re​pu​ta​cia. am​Ja​m​ad Se​sa​Z​le​be​lia am ba​za​r​ze  fo​ku​si​re​bu​li di​fe​re​n​ci​a​ci​is stra​te​gi​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba, ra​d​g​an `si​s​te​m​ebs~ aqvs um​a​R​le​si xa​ri​s​x​is pro​du​q​cia, ro​me​l​ic ga​mo​i​r​Ce​va ko​n​ku​re​n​te​b​is pro​du​q​ci​i​s​g​an da mas am pro​du​q​ci​a​ze ma​Ra​li fa​se​b​is da​we​se​b​is sa​Su​a​le​ba aqvs.
sa​f​r​Txe Se​m​c​v​le​li pro​du​q​te​bi​d​an
zu​s​ti te​q​no​lo​gi​e​b​is da​r​g​is erT-er​Ti Ta​vi​se​bu​re​ba im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom am ba​za​r​ze swra​f​ad Cnde​ba ax​a​li te​q​no​lo​gi​e​bi, ro​m​le​b​ic an​a​c​v​le​b​en ar​se​b​uls. pro​du​q​ci​is sa​si​co​cx​lo ci​k​le​bi dRi​Ti dRe uf​ro me​t​ad xa​n​mo​k​le xde​ba. Se​sa​ba​mi​s​ad, mni​S​v​ne​lo​va​nia, rom am da​r​g​Si mo​R​va​we ko​m​pa​ni​e​bi ka​r​g​ad ic​no​b​d​n​en ne​bi​s​mi​er ax​al pro​d​uqts, ro​me​l​s​ac Se​u​Z​lia sa​f​r​Tx​is Se​q​m​na mi​si ar​se​bu​li pro​du​q​te​bi​s​T​v​is.
`si​s​te​me​b​ma~ un​da uz​ru​n​ve​l​y​os, rom Tu​ki ra​i​me te​q​no​lo​gi​u​ri mi​R​we​ve​bi ga​mo​C​n​de​ba da​r​g​Si, man ga​mo​i​ye​n​os is​i​ni Ta​v​is ax​al pro​du​q​te​b​Si. am Tva​l​sa​z​ri​s​iT, Se​i​Z​le​ba ga​da​m​wy​ve​ti mni​S​v​ne​lo​ba hqo​n​d​es ko​m​pa​ni​is mci​re zo​m​as, rac mas sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems swra​f​ad da mo​q​ni​l​ad ga​mo​e​x​ma​u​r​os ne​bi​s​mi​er am​g​v​ar cvli​le​b​as.
(g) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. Za​li​an did dros nu da​xa​r​j​avT (i) pu​n​q​t​ze. ub​ra​l​od Ca​a​ta​r​eT auc​i​le​be​li ga​mo​T​v​le​bi da mi​Re​bu​li Se​de​ge​bi ax​se​n​iT sce​na​r​Si mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​ci​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​iT.
(ii) pu​n​q​t​Si un​da Se​a​fa​s​oT Tvi​T​on me​To​di, ro​me​l​ic ga​mo​i​ye​n​es da​na​xa​r​je​bi-sa​r​ge​be​li an​a​li​z​is Ca​sa​ta​re​b​l​ad da as​e​ve an​a​li​z​is dros ga​mo​T​v​le​b​Si ga​mo​ye​ne​bu​li da​S​ve​be​bi. 


(i)  

realizac​i​is zrda
ro​g​orc Cans, `si​s​te​me​b​is~ am​o​na​ge​b​is zrdam 2009 wels piks mi​a​R​wia, Tu​m​ca 2010 wels pro​g​no​zi​re​bu​lia re​a​li​za​ci​is Se​m​ci​re​ba 10%-iT, 2009 we​l​T​an Se​da​re​b​iT. es ar​is ko​m​pa​ni​is se​ri​o​zu​li pro​b​le​ma, mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom re​a​li​za​ci​is Se​m​ci​re​ba na​wi​lo​b​r​iv ga​mo​w​ve​u​lia qve​y​n​is ek​o​no​mi​k​is va​r​d​n​iT da ara ko​n​k​re​tu​l​ad ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​b​is ma​C​ve​ne​b​le​b​is ga​u​a​re​se​b​iT. ka​r​gi iq​ne​ba Se​da​re​bi​Ti an​a​li​z​is Ca​ta​re​ba da `si​s​te​me​b​is~ sa​q​mi​a​no​b​is ma​C​ve​ne​b​le​b​is Se​da​re​ba zo​gi​e​r​Ti ko​n​ku​re​n​t​is ma​C​ve​ne​b​le​b​T​an im​is Se​sa​fa​se​b​l​ad, ro​g​or mu​Sa​obs `si​s​te​me​bi~ da​r​g​is da​na​r​C​en ko​m​pa​ni​e​b​T​an Se​da​re​b​iT.
ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​ba​Si erT-er​Ti Se​ma​S​fo​Te​be​li sfe​roa Se​da​re​b​iT ax​a​li bi​z​ne​si (Se​k​ve​Te​b​iT wa​r​m​oe​ba). 2007 wels igi Se​a​d​ge​n​da mTli​a​ni re​a​li​za​ci​is 73%-s, xo​lo 2010 wlis pro​g​no​z​is Ta​na​x​m​ad, Se​k​ve​Te​b​is wi​g​n​ze mo​d​is mxo​l​od mTli​a​ni re​a​li​za​ci​is 37%. ma​r​Ta​lia, es mxo​l​od pro​g​no​zia da Se​i​Z​le​ba ar iy​os Za​li​an zu​s​ti ci​f​ri, ma​g​r​am 2010 wlis mo​na​ce​me​bi im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom `si​s​te​me​bi~ ib​r​Z​v​is ax​a​li bi​z​ne​s​is Se​sa​q​m​ne​l​ad da es pro​b​le​ma ko​m​pa​ni​am un​da mi​i​C​ni​os ga​da​u​de​b​el pro​b​le​m​ad.
eq​s​po​r​ti
sa​e​q​s​po​r​to re​a​li​za​cia mTli​a​ni re​a​li​za​ci​is 10%-ze na​k​le​bia da es Se​ma​S​fo​Te​be​li fa​q​tia ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ro​me​l​ic sa​e​r​Ta​So​ri​so ma​s​S​ta​b​iT sa​q​mi​a​n​obs. am​a​s​T​an, 2010 wlis pro​g​no​z​is Ta​na​x​m​ad, mo​sa​lo​d​ne​lia sa​e​q​s​po​r​to re​a​li​za​ci​is 20%-iT Se​m​ci​re​ba, ma​S​in, ro​ca mTli​a​ni re​a​li​za​ci​is Se​m​ci​re​ba mo​sa​lo​d​ne​lia 10%-iT. am​g​va​r​ad, ro​g​orc Cans, ar​afe​ri ke​T​de​ba sa​e​q​s​po​r​to re​a​li​za​ci​is xve​d​ri​Ti wi​l​is ga​sa​z​r​de​l​ad ko​m​pa​ni​is mTli​an sa​q​mi​a​no​ba​Si.
re​a​li​ze​bu​li sa​qo​n​l​is Tvi​T​Ri​re​bu​le​ba da sa​e​r​To mo​ge​ba
ma​r​Ta​lia, pro​g​no​z​is Ta​na​x​m​ad, re​a​li​za​cia 2010 wels 2008 we​l​T​an Se​da​re​b​iT um​ni​S​v​ne​l​od na​k​le​bia, ma​g​r​am im​a​ve pe​ri​o​d​Si re​a​li​ze​bu​li sa​qo​n​l​is Tvi​T​Ri​re​bu​le​ba 12%-iT ga​i​za​r​da. `si​s​te​me​b​ma~ un​da ga​mo​i​k​v​li​os ze​mo​a​R​ni​S​nu​li zrdis mi​ze​ze​bi, rac Se​i​Z​le​ba ga​mo​w​ve​u​li iy​os mo​m​wo​de​b​le​b​T​an ur​Ti​e​r​To​b​is pro​b​le​me​b​iT (mi​wo​de​b​is Se​fe​r​xe​be​b​iT), an am​iT ga​n​pi​ro​be​bu​li wa​r​mo​e​b​is da​ge​g​m​v​is pro​b​le​me​b​iT. re​a​li​ze​bu​li sa​qo​n​l​is Tvi​T​Ri​re​bu​le​b​is zrdam ga​mo​i​w​via is fa​q​ti, rom sa​e​r​To ma​r​Ja 2008 wlis  38.24%-dan 2010 wels 30.42%-mde da​e​ca. 
sce​na​r​Si mo​ce​mu​li ara gvaqvs am​o​na​ge​bi​sa da re​a​li​ze​bu​li sa​qo​n​l​is Tvi​T​Ri​re​bu​le​b​is mo​na​ce​me​bi bi​z​ne​s​is ca​l​ke​u​li mi​ma​r​Tu​le​be​b​is mi​xe​d​v​iT, Tu​m​ca, vi​c​iT, rom qse​lu​ri ma​r​T​v​is si​s​te​me​bi qmnis sa​e​r​To mo​ge​b​is 40%-s. es im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom mo​na​ce​m​Ta ga​da​ce​m​is mo​wyo​bi​lo​be​b​is ko​m​po​ne​n​te​b​is sa​e​r​To mo​ge​b​is ma​r​Ja mni​S​v​ne​lo​v​n​ad da​ba​lia.
wmi​n​da mo​ge​b​is ma​r​Ja
wmi​n​da mo​ge​b​is ma​r​J​ac 2008 wlis 10.29%-dan 2009 wels da​e​ca 7.52%-mde da 2010 wels _ 2.29%-mde. wmi​n​da mo​ge​b​is ma​r​J​is da​ce​ma 2010 wels Se​i​Z​le​ba ga​n​pi​ro​be​bu​li iy​os im​iT, rom ko​m​pa​ni​am ve​R​ar ga​a​ko​n​t​ro​la sa​o​pe​ra​cio da​na​xa​r​je​bi, re​a​li​za​ci​is mo​u​lo​d​ne​li da​ce​m​is Se​de​g​ad.
am​o​na​ge​bi re​a​li​za​ci​i​d​an erT Ta​na​m​S​ro​me​l​ze ga​a​n​ga​ri​Se​b​iT
2009 wla​m​de pe​r​so​na​l​is ri​cxo​v​no​ba iz​r​de​bo​da, xo​lo 2010 wels uc​v​le​li da​r​Ca, am​o​na​ge​b​is Se​m​ci​re​b​is mi​u​xe​da​v​ad. am​an ga​mo​i​w​via is fa​q​ti, rom am​o​na​ge​bi erT Ta​na​m​S​ro​me​l​ze ga​a​n​ga​ri​Se​b​iT 2008 wlis 113-dan 2010 wels 90-mde Se​m​ci​r​da.
sa​e​r​To fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​ba
ax​la​n​de​li mdgo​ma​re​o​ba fi​na​n​su​r​ad arcTu ise ka​r​g​ad ga​mo​i​yu​re​ba. re​a​li​za​ci​is zrda Se​ne​l​da, Se​k​ve​Te​b​is do​ne​e​bi da re​n​ta​be​lo​b​is do​n​ec ec​e​ma.
`si​s​te​me​b​is~ Si​da pro​ce​se​bi mas sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs, Se​q​m​n​as in​o​va​ci​u​ri pro​du​q​te​bi da da​a​k​ma​yo​fi​l​os sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​Txo​v​ni​le​be​bi, ma​g​r​am sa​o​pe​ra​cio da mma​r​T​ve​lo​bi​Ti ko​n​t​ro​l​is pro​ce​se​bi su​s​ti Cans. da​ge​g​m​v​is si​s​te​m​as ga​u​m​jo​be​se​ba sWi​r​de​ba, ra​Ta Se​m​ci​r​d​es da​g​vi​a​ne​bu​li Se​k​ve​Te​b​is ri​cx​vi. mma​r​T​ve​lo​bi​Ti aR​ri​cx​v​is si​s​te​ma un​da ga​u​m​jo​be​s​d​es, ra​Ta xe​l​m​ZR​va​ne​lo​b​am uk​eT Se​Z​l​os da​na​xa​r​je​b​is ga​ko​n​t​ro​le​ba.
(ii)

re​im ga​mo​i​T​va​la am​o​ge​b​is pe​ri​o​di da swo​r​ad ga​n​sa​zR​v​ra, rom ma​n​qa​na-da​na​d​ga​ri 5 we​li​wa​d​Si sru​l​ad ga​mo​i​s​yi​d​is Ta​v​is Tavs. es in​ve​s​ti​ci​is Se​fa​se​b​is mi​sa​Re​bi me​To​dia, Tu​m​ca ar​se​b​obs ori fa​q​to​ri, ro​me​l​ic re​im ar un​da da​i​vi​wy​os, Tu am ga​mo​T​v​le​b​is sa​fu​Z​ve​l​ze ge​g​m​avs ga​da​wy​ve​ti​le​b​is  mi​Re​b​as.
in​ve​s​ti​ci​is Se​fa​se​b​is me​To​di
in​ve​s​ti​ci​is Se​fa​se​b​is am​o​ge​b​is pe​ri​o​d​is me​To​di ar iT​va​li​s​wi​n​ebs fu​l​is dro​iT Ri​re​bu​le​b​as. es im​as ni​S​n​avs, rom mo​ma​va​li fu​la​di na​ka​de​bi ar di​s​ko​n​ti​r​de​ba. am​as ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba aqvs `si​s​te​me​bi​s​T​v​is~, ra​d​g​an mi​si da​na​xa​r​je​b​is ud​i​de​si na​wi​l​is ga​we​va da​sa​wyi​s​Si xde​ba (0 wels), Tu​m​ca mni​S​v​ne​lo​va​ni sa​r​ge​be​li ar wa​r​mo​i​q​m​ne​ba me​sa​me da me​o​Txe wla​m​de. 

Tu rei kma​yo​fi​lia am me​To​d​iT, ma​S​in man un​da ga​da​wy​vi​t​os, ar​is Tu ara 5 we​li mi​sa​Re​bi pe​ri​o​di mi​s​T​v​is da ko​m​pa​ni​is sxva in​ve​s​ti​ci​e​b​is am​o​ge​b​is pe​ri​o​di uf​ro xa​n​mo​k​le xom ar ar​is. es re​is da​e​x​ma​re​ba im​a​Si da​r​w​mu​ne​ba​Si, rom ko​m​pa​ni​is Se​zRu​du​li re​su​r​se​bi mi​ma​r​Tu​li iq​ne​ba yve​la​ze mo​ge​bi​an (xe​l​sa​y​r​el) in​ve​s​ti​ci​e​b​ze.
fi​na​n​su​ri ma​C​ve​ne​b​le​b​is (Ri​re​bu​le​be​b​is) sa​i​me​do​o​ba
re​im mo​sa​lo​d​ne​li sa​r​ge​be​li sam ka​te​go​ri​ad da​yo da is​i​ni fi​na​n​s​ur Ri​re​bu​le​be​b​Si ga​mo​sa​xa. Tu​m​ca, yve​la es fi​na​n​su​ri mo​na​ce​mi sa​i​me​do ar ar​is. 
sa​mu​Sao Za​la
re​is Se​fa​se​b​is mi​xe​d​v​iT, pe​r​so​na​l​is Se​na​x​v​is da​na​xa​r​je​b​is wli​u​ri Se​m​ci​re​ba $15,000-iT ey​r​d​no​ba da​k​vi​r​ve​b​is Se​d​egs, ra​d​g​an ax​a​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is ga​mo​ye​ne​b​as na​k​le​bi sa​mu​Sao Za​la da​s​Wi​r​de​ba. es ar​is ma​te​ri​a​lu​ri fi​na​n​su​ri Se​de​gi (sa​r​ge​be​li), ro​m​l​is ra​o​de​no​b​ri​vi ga​mo​sa​x​va Se​sa​Z​le​be​lia, ra​d​g​an sa​k​ma​ri​si mtki​ce​bu​le​be​bi ar​se​b​obs im​is Se​sa​x​eb, rom am cvli​le​b​is Se​de​g​ad wa​r​mo​q​m​ni​li sa​r​ge​b​l​is si​di​d​is pro​g​no​zi sa​i​me​doa. am​g​va​r​ad, aR​ni​S​nu​li fi​na​n​su​ri mo​na​ce​mi, go​ni​v​ru​lo​b​is fa​r​g​le​b​Si, sa​i​me​doa.
da​na​ka​r​ge​bi
da​na​ka​r​ge​bi am​Ja​m​ad Se​fa​se​bu​lia, ma​g​r​am Se​u​Z​le​be​lia im​is wi​na​s​w​ar zu​s​t​ad ga​n​W​v​re​ta, ro​g​or Se​i​c​v​le​ba mi​si od​e​no​ba im Se​m​Tx​ve​va​Si, Tu `si​s​te​me​bi~ da​i​wy​ebs am ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is ga​mo​ye​ne​b​as, Tu​m​ca am​is da​d​ge​na Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba ma​S​in, ro​de​s​ac da​i​wye​b​en ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is aq​ti​ur ga​mo​ye​ne​b​as. am​g​va​r​ad, es sa​r​ge​be​li ra​o​de​no​b​r​iv Se​fa​se​b​as eq​ve​m​de​ba​re​ba. am mo​na​ce​me​b​is sa​fu​Z​ve​l​ze ga​n​sa​zR​v​ru​li  fi​na​n​su​ri Ri​re​bu​le​be​bi uf​ro na​k​le​b​ad sa​i​me​doa, vi​d​re ra​o​de​no​b​ri​v​ad ga​mo​sa​x​ul sa​r​ge​be​l​ze da​y​r​d​no​b​iT ga​n​sa​zR​v​ru​li.
el​e​q​t​ro​e​ne​r​gia
ma​r​Ta​lia, el​e​q​t​ro​e​ne​r​gi​is da​na​xa​r​je​bi Se​fa​se​bu​lia mTe​li ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ma​g​r​am ca​l​ke​u​li ma​n​qa​na-da​na​d​ga​ri​s​T​v​is am​g​va​ri Se​fa​se​be​bi ara aqvs ko​m​pa​ni​as. am​g​va​r​ad, Se​fa​se​be​bi, ro​m​le​b​ic re​im ga​mo​i​ye​na, Se​i​Z​le​ba mxo​l​od pro​fe​si​ul in​tu​i​ci​as ey​r​d​no​bo​d​es. ga​r​da am​i​sa, ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​is eq​s​p​lu​a​ta​ci​a​Si Se​y​va​n​is Se​m​d​eg Se​uZ​lebeli iq​ne​ba ax​al ma​n​qa​na-da​na​d​ga​r​ze mi​sa​ku​T​v​ne​be​li el​e​q​t​ro​e​ne​r​gi​is ek​o​no​mi​is sa​i​me​d​od ga​n​sa​zR​v​ra; ma​Sa​sa​da​me, Se​i​Z​le​ba ar mo​x​d​es am ek​o​no​mi​is re​a​li​ze​ba sa​Ta​na​d​od. Se​sa​ba​mi​s​ad, fi​na​n​su​ri mni​S​v​ne​lo​be​bi, ro​m​le​b​ic cxrilSi mi​niWe​bu​li aqvs el​e​q​t​ro​e​ne​r​gi​is ek​o​no​mi​as, uk​i​du​re​s​ad ar​a​sa​i​me​doa.
me-2 ki​Tx​va
	wya​ro. me-6 Ta​vi (stra​te​gi​u​li arCevani).
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. am ki​Tx​v​as sa​mi mo​Txo​v​na aqvs da gTxo​v​en ko​m​pa​ni​is stra​te​gi​u​li zrdis sa​mi sxva​da​s​x​va me​To​d​is ax​s​n​as da ma​Ti mi​za​n​Se​wo​ni​lo​b​is Se​fa​se​b​as ko​n​k​re​t​ul sce​na​r​T​an mi​ma​r​Te​b​iT. 
Ti​To​e​ul pu​n​q​t​Si gTxo​v​en ro​g​orc ko​n​k​re​tu​li ti​p​is stra​te​gi​u​li zrdis  pri​n​ci​pe​b​is ga​n​xi​l​v​as, as​e​ve ki​Tx​va​Si aR​we​r​il sce​na​r​T​an mi​ma​r​Te​b​iT ma​Ti  mi​za​n​Se​wo​ni​lo​b​is Se​fa​se​b​as. Tu mxo​l​od pri​n​ci​p​ebs ax​s​n​iT, an me​To​d​is mi​za​n​Se​wo​ni​lo​b​as ga​ni​xi​l​avT, xe​l​mi​sa​w​v​do​mi qu​le​b​is na​xe​va​r​ze mets ver mi​i​R​ebT.
aq mTa​va​ri ga​n​sa​xi​l​ve​li sa​ki​Txe​bia is, rom stra​te​gi​u​li ga​n​vi​Ta​re​b​is ne​bi​s​mi​e​ri in​i​ci​a​ti​va un​da Se​e​sa​ba​me​bo​d​es ro​g​orc ko​m​pa​ni​is ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​b​is ku​l​tu​r​as, as​e​ve un​da uz​ru​n​ve​l​yo​f​d​es ax​al ba​z​re​b​ze Se​s​v​l​as. 
Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT ki​Tx​va​Si aR​we​r​il si​tu​a​ci​as, Tqven un​da mi​x​v​d​eT, rom (a) mo​Txo​v​na ex​e​ba or​ga​n​ul zrdas, mi​u​xe​da​v​ad im​i​sa, rom mo​Txo​v​na​Si ga​mo​i​ye​ne​ba sxva te​r​mi​ni `Si​da zrda~.
Tqvens Tavs da​u​s​v​iT ki​Tx​va: ma​r​Ta​lia, Si​da zrda Se​e​sa​ba​me​ba ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​b​is ku​l​tu​r​as, ma​g​r​am am​g​va​ri mi​d​go​ma mi​s​c​ems mas ax​al ba​z​re​b​ze Se​s​v​l​is sa​Su​a​le​b​as, ro​g​orc mas surs?
sxva ko​m​pa​ni​is yi​d​v​is stra​te​gia ((b) mo​Txo​v​na) sru​li​ad sa​pi​ri​s​pi​ro mi​d​go​maa: igi sa​zo​ga​do​e​b​as ax​al ba​z​re​b​ze swra​f​ad Se​s​v​l​is sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems, ma​g​r​am sa​b​Wo da ko​le​gia xom ar mi​i​C​ne​v​en am gzas Za​li​an ma​Ra​li ri​s​k​is mqo​n​ed? ga​x​so​v​d​eT, es or​ga​ni​za​cia ar​is ke​r​Zo Se​zRu​du​li pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is sa​zo​ga​do​e​ba da ara ko​ti​re​bu​li ko​m​pa​nia. am​g​va​r​ad, mi​si Zi​ri​Ta​di da​i​n​te​re​se​bu​li mxa​re​e​bia sa​b​Wo da ko​le​gia.
stra​te​gi​u​li ka​v​Si​re​b​is Se​q​m​na ((g) mo​Txo​v​na) Se​i​Z​le​ba mi​vi​C​ni​oT ze​mo​a​R​ni​S​n​ul or mi​d​go​ma​s​T​an Se​da​re​b​iT ra​R​ac Su​a​la​d​ur sa​fu​Z​v​l​ad. an​a​lo​gi​u​r​ad, aq​ac ori as​pe​q​ti un​da ga​ni​xi​l​oT: mi​s​c​ems es me​To​di or​ga​ni​za​ci​as ax​la ba​z​re​b​ze Se​s​v​l​is sa​Su​a​le​b​as da ra ri​s​ke​bi uk​a​v​Si​r​de​ba am me​T​ods.
mi​a​q​ci​eT yu​ra​dRe​ba: ma​r​Ta​lia, ka​v​Si​ri mxo​l​od mxa​re​Ta So​r​is Se​Ta​n​x​me​baa, ro​m​l​is dro​s​ac arc erT mxa​r​es ar​a​na​i​ri fo​r​ma​lu​ri mo​Txo​v​na ar ek​i​s​re​ba, ma​g​r​am ga​mo​m​c​de​l​is pa​su​x​Si ga​n​xi​lu​lia er​To​b​li​vi sa​wa​r​m​os Se​q​m​n​is sa​ki​Tx​ic. ub​ra​l​od,  man si​ty​va `ka​v​Si​r​is~ uf​ro fa​r​To ga​ge​ba​ze ga​a​ke​Ta or​i​e​n​ta​cia. Tqven yo​ve​l​T​v​is mzad un​da iy​oT am​g​va​ri fa​r​To in​te​r​p​re​ta​ci​e​bi​s​T​v​is P3 wi​g​n​is ga​mo​c​da​ze 
ad​vi​li qu​le​bi. ki​Tx​v​is Ti​To​e​ul pu​n​q​t​ze qu​le​b​is na​xe​va​ri mi​ni​We​bu​li aqvs stra​te​gi​u​li zrdis pri​n​ci​pe​b​is ax​s​n​as. es ar​is sa​xe​l​m​ZR​va​ne​l​os Zi​ri​Ta​di sa​ki​Txe​bi, am​i​t​om un​da Se​Z​l​oT am na​wi​l​Si be​v​ri qu​l​is mi​Re​ba.
aq ki​d​ev ar​is Se​da​re​b​iT ad​vi​l​ad mi​sa​Re​bi qu​le​bi, am pri​n​ci​pe​b​is ax​s​ni​s​T​v​is sce​naris ko​n​te​q​s​t​Si. ma​ga​li​T​ad, sce​na​ri​d​an aS​ka​r​ad Cans, rom sa​zo​ga​do​e​b​a ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​b​is po​li​ti​k​as at​a​r​ebs. ma​Sa​sa​da​me, Tqven un​da ga​mo​i​ye​n​oT es mi​ni​S​ne​ba, ro​de​s​ac ga​ni​xi​l​avT, ra​m​de​n​ad mi​za​n​Se​wo​ni​li iq​ne​ba Ti​To​e​u​li stra​te​gia sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is.



	Sefasebis sqema
	

	qulebi
am ki​Tx​va​Si gTxo​v​en pri​n​ci​pe​bi​sa da sxva​da​s​x​va me​To​d​is mi​za​n​Se​wo​ni​lo​b​is axsnas
a)
1 qu​la Ti​To Se​sa​fe​r​is mo​sa​z​re​ba​ze, ma​q​si​m​um 8 qu​la Si​da ga​n​vi​TarebisTvis. Se​sa​ba​mi​si pri​n​ci​pe​b​is ax​s​n​as ma​q​si​m​um 4 qu​la mi​e​ku​T​v​ne​ba. 
8
b) 1 qu​la Ti​To Se​sa​fe​r​is mo​sa​z​re​ba​ze, ma​q​si​m​um 8 qu​la ko​m​pa​ni​is Se​s​yi​d​v​is mi​d​go​mi​s​T​v​is. Se​sa​ba​mi​si pri​n​ci​pe​b​is ax​s​n​as ma​q​si​m​um 4 qu​la mi​e​ku​T​v​ne​ba.
8
g) 1 qu​la Ti​To Se​sa​fe​r​is mo​sa​z​re​ba​ze, ma​q​si​m​um 9 qu​la stra​te​gi​u​li ka​v​Si​re​bi​s​T​v​is. Se​sa​ba​mi​si pri​n​ci​pe​b​is ax​s​n​as ma​q​si​m​um 5 qu​la mi​e​ku​T​v​ne​ba.
9
sul 25



(a) 
Sida zrda  
Sida zrda, anu organuli zrda miiRweva organizaciis sakuTari Sida resursebis xarjze, sa​ku​T​ar Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​ze da​y​r​d​no​b​iT, an or​ga​ni​za​ci​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ga​u​m​jo​be​se​b​iT.

rogorc Cans, am meTodiT mu​Sa​obda (izrdeboda) dRe​m​de ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba. Ta​v​da​pi​r​ve​li se​r​ti​fi​ka​te​bi da​a​mu​Sa​v​es sa​zo​ga​do​e​b​is da​m​fu​Z​ne​ble​b​ma. Se​m​d​eg gafarTovda kvalifikaciis sfero: mas da​e​ma​ta sxva se​r​ti​fi​ka​te​b​i da Semdeg da​mu​Sa​v​da di​p​lo​m​is gacem​is pro​g​ra​ma. yvela zemoaRniSnuli cvlileba ganaxorcieles sazogadoebis wevrebma da TanamSromlebma.

upiratesobebi

dabali riski.  organuli zrda, rogorc kompaniis zrdis erT-erTi gza, gacilebiT naklebi riskis matarebelia, vidre sxva kompaniis SeZena. amgvarad, albaT, amgvari strategia Sesaferisi iqneba garemos damcvelTa sazogadoebisTvis, sa​d​ac da​m​k​vi​d​re​bu​lia ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​bi​sa da si​f​r​Txi​l​is ku​l​tu​ra.
masStabis ekonomia. or​ga​nu​li zrdis stra​te​gi​is dros da​na​xa​r​je​bi da ri​s​ki na​wi​l​de​ba ga​r​k​ve​ul dro​ze da SeiZleba organizacias saSualeba mieces, isargeblos masStabis ekonomiiT. Tumca, aRniSnuli ekonomiis sidide SeiZleba SezRuduli iyos, Tu zrda nela mimdinareobs.

dagegmvis si​a​d​vi​le. ga​ci​le​b​iT uf​ro iolia or​ga​ni​za​ci​is zrdis ma​r​T​va da da​ge​g​m​va da uf​ro na​k​le​b​ad ar​is mo​sa​lo​d​ne​li pro​b​le​m​is wa​r​mo​q​m​na da ​ge​g​me​b​is Ca​S​la, vi​d​re sxva kompa​ni​is Se​Ze​n​is dros.

na​k​lo​va​ne​be​bi
Tu​m​ca, or​ga​n​ul zrdas, ro​g​orc ko​m​pa​ni​is zrdis erT-erT me​T​ods, ga​r​k​ve​u​li pro​b​le​me​b​ic uk​a​v​Si​r​de​ba.

ne​li zrda. zrda Se​i​Z​le​ba Za​li​an ne​la mi​m​di​na​re​o​b​d​es da pro​b​le​me​bi, ro​m​le​b​s​ac am​Ja​m​ad sa​zo​ga​do​e​ba awy​de​ba, swo​r​ed im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom mi​m​di​na​re zrda sa​e​r​T​od Se​wy​da.

re​su​r​se​b​is Se​zRu​d​va. vi​nai​d​an zrda mxo​l​od or​ga​ni​za​ci​is fa​r​g​le​b​Si xo​r​ci​e​l​de​ba, igi Se​zRu​du​lia or​ga​ni​za​ci​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​iT. am​Ja​m​ad, ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba Se​zRu​du​lia pro​du​q​ci​is vi​w​ro as​o​r​ti​me​n​t​iT, ma​g​r​am Tu is ga​a​g​r​Ze​l​ebs Si​da zrdis po​li​ti​k​as, ver Se​Z​l​ebs pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​t​is ga​fa​r​To​e​b​as, ra​d​g​an mis we​v​re​b​sa da Ta​na​m​S​ro​m​l​ebs ara aqvT sxva sfe​ro​e​b​Si mu​Sa​o​b​is co​d​na da ga​mo​c​di​le​ba.
an​a​lo​gi​u​r​ad, Se​zRu​du​lia sa​zo​ga​do​e​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ar​e​a​li da es Se​zRu​d​va ar Se​m​ci​r​de​ba ma​n​am, sa​n​am sa​zo​ga​do​e​ba ga​a​g​r​Z​elbs ga​n​vi​Ta​re​b​as Si​da zrdiT. mo​mi​j​na​ve sa​k​va​li​fi​ka​cio sfe​ro​e​b​Si Se​s​v​l​is wi​na​da​de​ba (ro​go​ri​caa, ni​a​da​gi​sa da wylis da​c​va) sa​b​W​om uar​yo, ro​g​orc sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is ar​a​Zi​ri​Ta​di ko​m​pe​te​n​ci​is sfe​ro da, ma​Sa​sa​da​me, rac sci​lde​bo​da ma​Ti ga​mo​c​di​le​b​is fa​r​g​l​ebs.
ba​za​r​ze Se​s​v​l​is ba​ri​e​re​bi. Si​da zrda Se​i​Z​le​ba go​ni​v​ru​li stra​te​gia iy​os sa​zo​ga​do​e​b​is ad​gi​lo​b​ri​vi ba​z​r​is as​a​T​vi​se​b​l​ad, ma​g​r​am Se​i​Z​le​ba na​k​le​b​ad mi​za​n​Se​wo​ni​li stra​te​gia ax​al ba​z​re​b​sa da qve​y​ne​b​Si Se​sasvlelad. sa​zo​ga​do​e​b​as, ro​g​orc brends, ma​r​t​os ga​u​Wi​r​de​ba Tvi​T​da​m​k​vi​r​de​ba in​do​e​T​Si, Ci​ne​T​sa da ru​se​T​Si. 
ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is pro​b​le​me​bi ki​d​ev uf​ra ga​R​r​ma​v​de​ba, Tu or​ga​nu​li zrdis stra​te​gi​iT ga​da​wy​v​ets sa​zR​va​r​ga​r​eT ga​fa​r​To​e​b​as, ra​d​g​an arc erT mis wevrs ara aqvs ucxo​u​ri ba​z​re​bi​s​T​v​is pro​du​q​te​b​is Se​q​m​n​is ga​mo​c​di​le​ba. 
dRe​m​de ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is stra​te​gi​u​li zrd​is me​To​di iy​o Si​da zrda, ro​me​l​ic ef​u​Z​ne​bo​da bazarze ga​ma​g​re​bi​sa da ba​za​r​ze Se​R​we​v​is stra​te​gi​ul gezs. Si​da zrda id​e​a​lu​ri sa​Su​a​le​baa ba​za​r​ze Se​R​we​v​is stra​te​gi​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad.

Tu​m​ca, am​Ja​m​ad sa​zo​ga​do​e​ba ap​i​r​ebs ax​a​li ba​z​r​is Se​q​m​n​is stra​te​gi​is ga​n​xo​r​cie​lebas, in​do​e​T​Si, Ci​ne​T​sa da ru​se​T​Si ga​fa​r​To​e​b​is gziT. na​k​le​b​ad sa​r​w​mu​noa, rom Si​da ga​n​vi​Ta​re​ba ax​a​li st​r​ate​gi​u​li mi​ma​r​Tu​le​b​is ga​nsa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad mi​za​n​Se​wo​ni​li me​To​di iy​os. 
(b) 

sxva or​ga​ni​za​ci​is Se​s​yi​d​va
Se​s​yi​d​v​is stra​te​gia gu​li​s​x​m​obs er​Ti or​ga​ni​za​c​is mi​er (ro​go​ri​caa ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba) sxva ar​se​b​ul or​ga​ni​za​ci​a​ze sa​ku​T​re​b​is uf​le​b​is mo​po​ve​b​as.

sw​rafi zrda. sxva ko​m​pa​ni​is Sesyidvis gziT ko​m​pa​ni​is zrdis stra​te​gi​is yve​la​ze mni​S​v​ne​lo​va​ni up​i​ra​te​so​ba im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom myi​d​ve​li ko​m​pa​nia Za​li​an swra​f​ad aR​w​evs ax​al ba​za​r​ze Se​s​v​l​as, an pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​t​is ga​fa​r​To​e​b​as.

am Se​m​Tx​ve​va​Si, sa​zo​ga​do​e​b​am Se​i​Z​le​ba iz​ru​n​os is​e​Ti or​ga​ni​za​ci​e​b​is Se​s​yi​d​va​ze, ro​m​le​b​ic mo​m​x​ma​re​be​l​ebs uk​ve sTa​va​zo​b​en pro​fe​si​u​li se​r​ti​fi​ci​re​b​is ga​mo​c​de​b​sa da se​r​ti​fi​ka​t​ebs mis sa​mi​z​ne ba​z​re​b​ze in​do​T​Si, Ci​ne​T​sa da ru​se​T​Si. Se​m​d​eg sa​zo​ga​do​e​ba Se​Z​l​ebs am or​ga​ni​za​ci​e​b​is ga​mo​ye​ne​b​as, ro​g​orc me​qa​n​izms ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is sa​k​va​li​fi​ka​cio se​r​ti​fi​ci​re​b​is pro​g​ra​me​b​is da​sa​wye​b​ad/ga​n​sa​x​or​cieleblad am ba​z​re​b​ze. am​g​va​r​ad, sa​zo​ga​do​e​ba fa​q​to​b​ri​v​ad Se​i​Z​ens im in​f​ra​s​t​ru​q​tu​r​as, rac auc​i​le​be​lia ax​al sa​mi​z​ne ba​z​re​b​ze sa​q​mi​a​no​bi​s​T​v​is da ga​da​la​x​avs ba​za​r​ze Se​s​v​l​is yo​ve​l​g​v​ar ge​o​g​ra​fi​ul ba​ri​ers.
ax​a​li pro​du​q​te​bi. or​ga​ni​za​ci​as, ro​me​l​s​ac ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba iy​i​d​is,  uk​ve eq​ne​ba sa​ku​Ta​ri kva​li​fi​ka​ci​e​bi, ro​m​le​b​s​ac mo​m​x​ma​re​bl​ebs sTa​va​z​obs da, sa​​va​ra​u​d​od, is​e​Ti kva​li​fi​ka​ci​e​bi iq​ne​ba, ro​m​le​b​ic am​a​Ja​m​ad ara aqvs ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as. am​g​va​r​ad, sa​zo​ga​do​e​b​as eq​ne​ba xe​l​sa​y​re​li Se​sa​Z​le​b​lo​ba im​i​sa, rom aR​ni​S​nu​li kva​li​fi​ka​ci​e​bi mo​m​x​ma​re​b​els Se​s​Ta​va​z​os Ta​vi​si qve​y​n​is  ad​gi​lo​b​r​iv ba​za​r​ze. fa​q​to​b​ri​v​ad, is Se​i​Z​ens ax​al ko​m​pe​te​n​ci​ebs am ax​al sfe​ro​e​b​Si, ro​m​le​b​ic sci​l​de​ba mi​si ax​la​n​de​li ko​m​pe​te​n​ci​i​sa da ga​mo​c​di​le​b​is fa​r​g​l​ebs. 
Tu​m​ca, sa​zo​ga​do​e​b​as ga​r​k​ve​u​li pro​b​le​me​bi Se​e​q​m​ne​ba, Tu zrdi​s​T​v​is aR​ni​S​n​ul me​T​ods air​C​evs.

da​na​xa​r​je​bi. or​ga​ni​za​ci​is Se​s​yi​d​va, ro​g​orc we​si, di​d​Z​al da​na​xa​r​je​b​T​an ar​is da​ka​v​Si​re​bu​li da ro​g​orc pra​q​ti​ka gvi​C​ve​n​ebs, xSi​r​ad Se​Ze​ni​li or​ga​ni​za​ci​i​d​an mi​Re​bu​li uk​u​ge​ba im​a​ze na​k​le​bi ar​is xo​l​me, ra​s​ac hpi​r​de​bi​an myi​d​v​els sa​ko​n​t​ro​lo pa​ke​t​is (STa​n​T​q​m​is) yi​d​v​is pro​ce​s​Si.

Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT sa​zo​ga​do​e​b​is ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​b​is po​li​ti​k​as, sa​b​W​om da ko​le​gi​am Se​i​Z​le​ba ar mo​i​su​r​v​on di​di fu​l​is da​xa​r​j​va, Tu uk​u​ge​ba ga​ra​n​ti​re​bu​li ar iq​ne​ba.

sa​x​s​re​b​is xe​l​mi​sa​w​v​do​mo​ba. ma​r​Ta​lia, Cven ar​a​fe​ri vi​c​iT ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is Se​mo​sa​v​le​b​is, an fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​b​is Se​sa​x​eb, ma​g​r​am Cve​ni az​r​iT, ma​inc sa​e​W​voa, rom sa​zo​ga​d​o​e​b​as hqo​n​d​es sa​k​ma​ri​si sa​x​s​re​bi sxva or​ga​ni​za​ci​is sa​ko​n​t​ro​lo pa​ke​t​is sa​yi​d​l​ad, ga​re da​fi​na​n​se​b​is mo​Zi​e​b​is ga​re​Se. am​a​s​T​an, vi​na​i​d​an es ar​is ke​r​Zo (ar​a​ko​ti​re​bu​li) ko​m​pa​nia, is ver Se​Z​l​ebs da​ma​te​bi​Ti fi​na​n​se​b​is mo​po​ve​b​as sa​fo​n​do bi​r​Ja​ze aq​ci​e​b​is ga​mo​S​ve​b​iT. mas am​i​sa​T​v​is an ba​n​k​is se​s​x​is aR​e​ba da​s​Wi​r​de​ba, an mo​u​w​evs da​fi​na​n​se​b​is mo​Zi​e​ba da​m​fu​Z​ne​b​le​b​is, an Tvi​T​on sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​re​bi​d​an.
Se​u​Ta​v​se​b​lo​ba. sxva or​ga​ni​za​ci​is Se​Ze​n​am Se​i​Z​le​ba ga​mo​i​w​vi​os Ta​na​m​S​ro​m​le​bi​sa da sa​o​pe​ra​cio si​s​te​me​b​is as​i​mi​la​ci​is pro​b​le​me​bi. aq, al​b​aT, swo​r​ed am Se​m​Tx​ve​va​s​T​an gve​q​ne​ba sa​q​me, ra​d​g​an sa​zo​ga​do​e​ba ap​i​r​ebs ucxo​u​ri or​ga​ni​za​ci​is Se​Ze​n​as da sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom be​v​ri pro​b​le​ma ga​C​n​de​ba ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​sa da Se​Ze​ni​li ko​m​pa​ni​e​b​is ku​l​tu​re​b​is Ta​v​se​ba​do​b​is ku​Tx​iT. an​a​lo​gi​u​r​ad,  Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT sa​zo​ga​do​e​b​is ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​bi​sa da si​f​r​Txi​l​is po​li​ti​k​as, na​k​le​b​ad sa​r​w​mu​noa, rom is​i​ni mzad iq​ne​bi​an, sa​f​r​Txe Se​u​q​m​n​an ko​r​po​ra​ci​ul ku​l​tu​r​as ax​a​li ko​m​pa​ni​e​b​is Se​Ze​n​iT. am​g​va​r​ad, ma​r​Ta​lia, sxva ko​m​pa​ni​e​b​is Se​Ze​na ko​m​pa​ni​is swra​fi zrdis erT-er​Ti aR​i​a​re​bu​li gzaa, ma​g​r​am na​k​le​b​ad sa​r​w​mu​noa, rom ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as eq​ne​ba am me​To​d​iT stra​te​gi​u​li ga​n​vi​Ta​re​bi​s​T​v​is sa​x​s​re​bi, an amis su​r​vi​li.

vi​na​i​d​an dRe​m​de ko​m​pa​nia or​ga​nu​l​ad iz​r​de​bo​da, sa​e​W​voa, rom mas hqo​n​d​es ko​m​pa​ni​e​b​is Se​Ze​n​is ga​mo​c​di​le​ba, Tu​n​d​ac, ad​gi​lo​b​r​iv ba​za​r​ze. am​g​va​r​ad, Za​li​an ri​s​ki​a​ni iq​ne​ba sa​zR​va​r​ga​r​eT ko​m​pa​ni​is Se​Ze​na. Se​sa​ba​mi​s​ad, sa​va​ra​u​d​od, sa​b​Wo da ko​le​gia ar wa​va as​eT ri​s​k​ze. 
(g) 
stra​te​gi​u​li ka​v​Si​re​bi
stra​te​gi​uli ka​v​Si​ri ma​S​in ar​se​b​obs, ro​de​s​ac ori an me​ti or​ga​ni​za​cia er​To​b​li​v​ad iy​e​ne​b​en re​su​r​s​ebs da aw​a​r​mo​e​b​en sa​q​mi​a​no​b​as ko​n​k​re​tu​li stra​te​gi​u​li mi​z​n​is mi​sa​R​we​v​ad.
da​na​xa​r​je​bi. stra​te​gi​u​li ka​v​Si​r​is erT-er​Ti mTa​va​ri up​i​ra​te​so​ba sxva ko​m​pa​ni​is Se​Ze​na​s​T​an Se​da​re​b​iT im​a​Si ga​mo​i​xa​te​ba, rom igi or​ga​ni​za​ci​as ax​al ba​z​re​b​ze Se​s​v​l​is sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs di​d​Za​li fi​na​n​su​ri da​na​xa​r​je​b​is ga​re​Se, rac auc​i​le​be​lia sxva ad​gi​lo​b​ri​vi or​ga​ni​za​ci​is Se​sa​Ze​n​ad. am​as Se​i​Z​le​ba ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba hqo​n​d​es ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is, Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT im si​r​Tu​le​ebs, ra​s​ac Se​i​Z​le​ba wa​a​wy​d​es sxva or​ga​ni​za​ci​is Se​sa​Ze​n​ad fi​na​n​se​b​is mo​Zi​e​b​is dros.
ko​r​po​ra​ci​u​li ku​l​tu​ra. stra​te​gi​u​li ka​v​Si​ri Ti​To​e​ul pa​r​t​ni​or or​ga​ni​za​ci​as sa​ku​Ta​ri ko​r​po​ra​ci​u​li ku​l​tu​r​is Se​na​r​Cu​ne​b​is sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs da, ma​Sa​sa​da​me, Ta​vi​d​an aic​i​le​b​en ku​l​tu​r​is ga​dmo​ta​n​is sa​Wi​ro​e​b​as an myi​d​ve​li, an Se​Ze​ni​li Tu Se​r​wy​mu​li or​ga​ni​za​ci​i​d​an.
Zi​ri​Ta​di ko​m​pe​te​n​ci​e​bi. ka​v​Si​r​is da​m​ya​re​b​is mo​ti​vi un​da iy​os Ta​na​s​pe​ci​a​li​za​cia, ro​de​s​ac Ti​To​e​u​li pa​r​t​ni​o​ri im sa​q​mi​a​no​b​as as​ru​l​ebs, ro​me​l​ic yve​la​ze me​t​ad Se​e​sa​ba​me​ba mis Se​sa​Z​le​b​lo​b​ebs. jo​n​so​n​is, sqo​u​l​zi​sa da vi​Ti​n​g​to​n​is az​r​iT, spe​ci​a​li​ze​bu​li ka​v​Si​re​bi `ga​mo​i​ye​ne​ba ax​al ge​o​g​ra​fi​ul ba​z​re​b​ze Se​sa​s​v​le​l​ad, ro​de​s​ac ro​me​li​me or​ga​ni​za​ci​as sWi​r​de​ba ad​gi​lo​b​ri​vi co​d​na da ga​mo​c​di​le​ba~. es mi​za​ni zu​s​t​ad pa​su​x​obs ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is mo​Txo​v​n​ebs. ka​v​Si​r​is zu​s​ti xa​si​a​Ti sa​zo​ga​do​e​b​am yu​ra​dRe​b​iT un​da ga​ni​xi​l​os; sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom sxva​da​s​x​va ti​p​is ka​v​Si​re​bi Se​i​q​m​n​as sam ax​al ba​za​r​ze, sa​d​ac sa​zo​ga​do​e​ba ap​i​r​ebs Se​s​v​l​as.
er​To​b​li​vi sa​wa​r​mo. er​To​b​li​vi sa​wa​r​mo ma​S​in wa​r​mo​i​So​ba, ro​de​s​ac ori (an me​ti) sa​Ta​vo or​ga​ni​za​cia qmnis ax​al or​ga​ni​za​ci​as da Ti​To​e​ul ma​T​g​ans aqvs ga​r​k​ve​u​li wi​li mis sa​ku​T​ar ka​pi​ta​l​Si da mo​na​wi​le​obs ax​a​li or​ga​ni​za​ci​is ma​r​T​va​Si. es ar​is fo​r​ma​lu​ri ka​v​Si​ri da mis da​fu​Z​ne​b​as dro sWi​r​de​ba. ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as mo​u​w​evs ax​l​ad da​fu​Z​ne​bu​li sa​wa​r​mo​s​T​v​is sa​Wi​ro da​na​xa​r​je​b​sa da re​su​r​se​b​Si mo​na​wi​le​o​ba, ma​g​r​am am da​na​xa​r​je​b​sa da re​su​r​se​b​ze mo​Txo​v​ne​bi uf​ro na​k​le​bi un​da iy​os ax​a​li or​ga​ni​za​ci​is Se​s​yi​d​vi​s​T​v​is sa​Wi​ro da​na​xa​r​je​b​sa da re​su​r​se​b​T​an Se​da​re​b​iT.
Tu​m​ca, ax​a​li sa​wa​r​m​os da​fu​Z​ne​bi​s​T​v​is sa​Wi​ro dro Se​i​Z​le​ba pro​b​le​m​as wa​r​mo​adgendes ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is, Tu mas swra​f​ad Se​s​v​la surs sa​mi​z​ne ba​za​r​ze ax​a​li stu​de​n​te​b​is mo​sa​zi​d​ad. ro​de​s​ac ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba da​i​wy​ebs ax​a​li sa​wa​r​m​os da​fu​Z​ne​b​as, man pa​r​t​ni​o​r​T​an un​da Se​a​Ta​n​x​m​os, vin ra re​su​r​s​ebs Se​i​t​ans da ro​d​is da ro​g​or ga​na​wi​l​de​ba mo​ge​ba mo​ma​va​l​Si. am pro​ce​du​ra​s​ac Se​i​Z​le​ba di​di dro da​s​Wi​r​d​es, Tu ro​me​li​me sa​ki​Txi sa​ka​ma​To ga​x​de​ba.
sa​li​ce​n​zio Se​Ta​n​x​me​ba. ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as da​s​Wi​r​de​ba li​ce​n​zia sa​mi​z​ne ba​z​re​b​ze Ta​vi​si kva​li​fi​ka​ci​is ga​mo​sa​ye​ne​b​l​ad. am​a​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​iT, ori as​pe​q​ti iq​ne​ba mo​sa​g​va​re​be​li:
(i) Se​i​Z​le​ba ad​gi​lo​b​ri​v​ma or​ga​ni​za​ci​am ise ga​yi​d​os ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is kva​li​fi​ka​cia, ro​g​orc sa​ku​Ta​ri da sa​zo​ga​do​e​b​as ga​da​u​xa​d​os ga​r​k​ve​u​li erTiani sa​fa​su​ri, an Ti​To​e​u​li ga​ce​mu​li se​r​ti​fi​ka​ti​sa da di​p​lo​mi​s​T​v​is;

(ii) Se​i​Z​le​ba ad​gi​lo​b​ri​v​ma or​ga​ni​za​ci​am kva​li​fi​ka​cia ga​yi​d​os, ro​g​orc ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is kva​li​fi​ka​cia da ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​am ga​da​u​xa​d​os ad​gi​lo​b​r​iv sa​zo​ga​do​e​b​as sa​ko​mi​sio mis qve​ya​na​Si ga​ce​mu​li yo​ve​li se​r​ti​fi​ka​ti​sa da di​p​lo​mi​s​T​v​is.
sa​li​ce​n​zio Se​Ta​n​x​me​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si, ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as uf​ro na​k​le​bi va​l​de​bu​le​ba da​e​ki​s​re​ba, vi​d​re sxva ko​m​pa​ni​is Se​s​yi​d​vi​s​as, ma​g​r​am fi​na​n​su​ri uk​u​ge​b​ac uf​ro na​k​le​bi eq​ne​ba, ra​d​g​an sa​zo​ga​do​e​b​am am​o​na​ge​bi un​da ga​u​na​wi​l​os sa​mi sa​mi​z​ne qve​y​n​is li​ce​n​zi​is mflo​be​l​ebs.
ga​r​da am​i​sa, vi​na​i​d​an sa​zo​ga​do​e​b​as mo​u​w​evs sa​li​ce​n​zio pa​r​t​ni​o​re​b​ze da​y​r​d​no​ba kva​li​fi​ka​ci​e​b​is mi​yi​d​vi​s​as, mas na​k​le​bi ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​is sa​Su​a​le​ba eq​ne​ba im​a​ze, Tu ro​g​or iy​i​de​ba kva​li​fi​ka​cia. sa​b​W​om da ko​le​gi​am Se​i​Z​le​ba mi​i​C​ni​os, rom ma​T​T​v​is sa​su​r​ve​li ar ar​is ko​n​t​ro​l​is da​ka​r​g​va.

am​a​s​T​an, Tu kva​li​fi​ka​cia wa​r​ma​te​bu​li aR​mo​C​n​de​ba, ar​se​b​obs im​is ri​s​ki, rom ad​gi​lo​b​ri​vi or​ga​ni​za​cia Se​q​m​n​is ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is kva​li​fi​ka​ci​is sa​ku​T​ar al​te​r​na​ti​v​as. Se​m​d​eg Se​i​Z​le​ba man iz​ru​n​os sa​ku​Ta​ri pro​du​q​t​is sti​mu​li​rebaze/re​k​la​mi​re​ba​ze, sa​zo​ga​do​e​b​is kva​li​fi​ka​ci​is na​c​v​l​ad da as​e​Ti qme​de​b​iT mas da​r​Ce​ba mTe​li am​o​na​ge​bi sa​ku​Ta​ri kva​li​fi​ka​ci​e​bi​d​an, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom mi​i​R​os sa​fa​su​r​is ga​r​k​ve​u​li wi​li garemos damcvelTa sa​zo​ga​do​e​b​is kva​li​fi​ka​ci​is ga​yi​d​vi​d​an.

er​Ti Se​xe​d​v​iT, stra​te​gi​u​li ka​v​Si​ri yve​la​ze Se​sa​fe​ri​si me​To​di Cans ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is ga​n​vi​Ta​re​bi​s​T​v​is. ga​n​sa​ku​T​re​b​iT mi​m​zi​d​ve​lia sa​li​ce​n​zio Se​Ta​n​x​me​b​is va​ri​a​n​ti, ra​d​g​an am me​To​d​iT Se​sa​Z​le​be​lia ax​al ba​z​re​b​ze swra​f​ad  Se​s​v​la mni​S​v​ne​lo​va​ni fi​na​n​su​ri va​l​de​bu​le​b​is aR​e​b​is ga​re​Se ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is mxri​d​an, an ise, rom sa​Wi​ro ga​x​d​es sa​zo​ga​do​e​b​is ku​l​tu​r​is cvli​le​ba. Tu​m​ca, ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba mi​i​R​ebs mxo​l​od mi​Re​bu​li Se​mo​sa​v​l​is ra​R​ac na​w​ils.

Tu​m​ca, am​a​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​iT, mni​S​v​ne​lo​va​nia er​Ti fa​q​to​ri: sa​li​ce​n​zio Se​Ta​n​x​me​ba ni​S​n​avs im​as, rom ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is ko​n​t​ro​l​is fa​r​g​l​ebs mi​R​ma aR​mo​C​n​de​ba kva​li​fi​ka​ci​is ma​r​ke​ti​n​gi da sti​mu​li​re​ba da, am​is ga​mo, ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as Se​i​Z​le​ba ga​u​Wi​r​d​es am me​To​d​is mi​Re​ba. dRe​m​de sa​zo​ga​do​e​ba mxo​l​od Si​da ga​n​vi​Ta​re​b​is gziT ga​i​za​r​da da sru​l​ad ak​o​n​t​ro​le​b​da Ta​vi​si kva​li​fi​ka​ci​e​b​is ba​z​ri​s​T​v​is mi​wo​de​b​as. Tu sa​zo​ga​do​e​ba ka​v​S​irs Se​q​m​n​is, is iZ​u​le​bu​li iq​ne​ba en​d​os pa​r​t​ni​or or​ga​ni​za​ci​as mi​s​T​v​is mo​m​sa​xu​re​b​is ga​we​v​is  ma​r​T​v​is sa​ki​Tx​Si.
sa​bo​loo ja​m​Si, es me​To​di mi​sa​Re​bi iq​ne​ba Tu ara ga​re​m​os da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is, mni​S​v​ne​lo​v​n​ad iq​ne​ba da​mo​ki​de​bu​li im​a​ze, sa​zo​ga​do​e​b​is sa​b​Wo da ko​le​gia ar​i​an Tu ara mzad im​i​sa​T​v​is, rom auc​i​le​be​li ndo​ba ga​mo​u​cxa​d​on pa​r​t​ni​or or​ga​ni​za​ci​as.

me-3 ki​Tx​va
	wya​ro. me-13 Ta​vi (fi​na​n​se​bi).
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. Se​fa​se​b​is sqe​mi​d​an da​i​na​x​avT, rom yve​la xe​l​mi​sa​w​v​do​mi qu​l​is mi​sa​Re​b​ad un​da ax​s​n​aT, ro​g​or Se​i​q​m​na el​e​q​t​ro​nu​li cxri​li da ra me​To​de​bi iq​na ga​mo​ye​ne​bu​li am​i​s​T​v​is, as​e​ve un​da Se​a​fa​s​oT mi​si ga​mo​ye​ne​ba.
ga​x​so​v​d​eT, Tqven gTxo​v​en pa​su​x​is wa​r​mo​d​ge​n​as mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri​s​T​v​is mo​m​za​de​bu​li mo​k​le mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​T​is fo​r​m​iT. am​g​va​r​ad, un​da da​r​w​mu​n​d​eT, rom pa​su​x​is Ca​mo​sa​ya​li​be​b​l​ad ga​mo​i​ye​n​eT sa​Ta​na​do fo​r​ma​ti da we​r​is Se​sa​fe​ri​si ma​ne​ra.


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
(a)
eleqtronuli cxrilis axsna: 1 qula TiTo Sesaferisi mosazre​bis​Tvis, maqsimum 5 qula. eleqtronuli cxrilis modelis analizi da dinamikuri mwkrivebis cvlilebis axsna: 1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 7 qula.
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(b) 3 qulamde koreqtirebuli biujetisTvis
2 qulamde TiTo Sesaferisi gadaxrisTvis, maqsimum 8 qula.
2 qulamde Sedegebis SejamebisTvis da sxva mosazrebebisTvis (rogoricaa, zednadebi xarjebi)
13
sul 25



(a)
saprog​no​zo ga​mo​T​v​le​b​is el​e​q​t​ro​nu​li cxri​l​is ax​s​na da Se​fa​se​ba
mo​a​m​za​da: bi​z​ne​sa​na​li​ti​ko​si
vi​s​T​v​is: `qu​l​f​ri​z​is~ mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri
Ta​ri​Ri:  2011 wlis 5 ian​va​ri
 mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​Ti mo​va​m​za​d​eT im mi​z​n​iT, rom av​x​s​n​aT da Se​va​fa​s​oT Tqven mi​er wa​r​mo​d​ge​ni​li sa​p​ro​g​no​zo ga​mo​T​v​le​b​is el​e​q​t​ro​nu​li cxri​li.
Ta​n​da​r​Tu​li el​e​q​t​ro​nu​li cxri​li mo​m​za​de​bu​lia mco​ca​vi sa​Su​a​l​os me​To​d​iT, ro​me​l​ic mi​i​C​ne​va wa​r​su​li Se​de​ge​b​is an​a​li​zi​sa da mo​ma​va​li Se​de​ge​b​is pro​g​no​zi​re​b​is da​sa​bu​Te​b​ul da ka​r​g​ad ap​ro​bi​re​b​ul me​To​d​ad.
el​e​q​t​ro​nu​li cxri​l​is Se​q​m​n​is ax​s​na
el​e​q​t​ro​nu​li cxri​l​is Se​q​m​n​is me​To​di​ka ey​r​d​no​ba di​na​mi​ku​ri mwkri​ve​b​is sa​Su​a​lo mni​S​v​ne​lo​b​ebs. 

`d~ sve​ti ga​mo​i​T​v​le​ba pi​r​ve​li oTxi ci​f​r​is (56,70,74,60) da​ja​me​b​iT da Se​m​d​eg mi​Re​bu​li ja​mi em​a​te​ba momdevno oTxi cifris jams (70,74,60,60) (anu gadaadgileba xdeba erTi kvartaliT). Se​m​d​eg mi​Re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba/ci​f​ri iy​o​fa rva​ze (mTli​an ga​mo​T​v​le​b​Si mo​na​wi​le ci​f​re​b​is/mni​S​v​ne​lo​be​b​is ra​o​de​no​ba​ze), ra​Ta mi​vi​R​oT `e~ sve​t​Si Casaweri sa​Su​a​lo mni​S​v​ne​lo​ba. es ar​is di​na​mi​ku​ri mwkri​ve​b​is te​n​de​n​cia.
`v~ sve​t​is ci​f​re​bi wa​r​mo​a​d​g​ens te​n​de​n​ci​is ga​da​x​r​as fa​q​to​b​ri​vi re​a​li​za​ci​is ci​f​re​bi​d​an. es cvalebadoba ga​a​na​li​z​de​ba me-2 na​wi​l​Si, sa​d​ac se​zo​nu​ri cvalebadoba ga​mo​i​T​v​le​ba.
Se​m​d​eg se​zo​nu​ri cvalebadob​is ci​f​ri ak​l​de​ba Ti​To​e​u​li kva​r​ta​l​is mTli​an cvale​badobas, ra​Ta ga​n​v​sa​zR​v​r​oT Se​m​Tx​ve​vi​Ti, anu na​r​Ce​ni cvalebadoba (sve​ti `T~)
`i~ sve​ti Se​mo​w​me​b​is sve​tia, ro​me​l​ic gvi​C​ve​n​ebs, rom te​n​de​n​ci​e​b​is jams plus se​zo​nu​ri cvalebadoba plus Se​m​Tx​ve​vi​Ti cvalebadoba gva​Z​l​evs re​a​li​za​ci​is Ta​v​da​pi​r​v​el ci​f​r​ebs.
Zne​lia im​is da​d​ge​na, ro​g​or mi​i​Re​ba sa​p​ro​g​no​zo ci​f​re​bi. is​i​ni, sa​va​ra​u​d​od, Se​e​sa​ba​me​ba da​k​vi​r​ve​b​ad te​n​de​n​ci​ebs da wi​na we​l​T​an Se​da​re​b​iT Za​li​an mci​re zrdas wa​r​mo​a​d​g​ens (1%-ze na​k​le​bi zrda).
an​a​li​zi
di​na​mi​ku​ri mwkri​ve​bi wa​r​s​ul mo​na​ce​m​ebs ey​r​d​no​ba da ar Se​i​Z​le​ba ma​Ti ga​mo​ye​ne​ba ba​z​r​is mo​u​lo​d​ne​li cvli​le​be​b​is pro​g​no​zi​re​bi​s​T​v​is. re​a​li​za​ci​is ga​n​yo​fi​le​b​is pe​r​so​na​l​ma uk​ve ga​mo​T​q​va eW​vi sa​p​ro​g​no​zo ci​f​re​b​is Se​sa​x​eb, ek​o​no​mi​k​is va​r​d​ni​sa da ba​za​r​ze iafi im​po​r​tu​li pro​du​q​ci​is xe​l​mi​sa​w​v​do​mo​b​is ga​mo. es im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom pro​g​no​zi​re​b​is dros auc​i​le​be​lia, ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba mi​e​ni​W​os ga​re ga​re​m​os Se​fa​se​b​as.
te​n​de​n​ci​e​b​is ci​f​re​b​ic im​a​ze mi​g​va​ni​S​n​ebs, rom zrdis te​m​pi Se​m​ci​r​da. 2007 wels 2006 we​l​T​an Se​da​re​b​iT zrdis te​m​pi da​a​x​lo​e​b​iT iyo 11% (me-3  kva​r​ta​l​is te​n​de​n​ci​is ci​f​r​ze da​y​r​d​no​b​iT), 2008 wlis me-2 kva​r​ta​li​d​an 2009 wlis me-2 kva​r​ta​la​m​de zrdis te​m​pi 1%-ze na​k​le​bi iyo. 2009 wlis bo​lo ori fa​q​to​b​ri​vi mo​na​ce​mi, er​T​ad aR​e​bu​li, ig​i​ve iyo, rac 2008 wels (150 er​Te​u​li). pro​g​no​ze​bi as​a​x​avs am Se​m​ci​re​b​as, Tu​m​ca es mo​na​ce​me​bi sa​k​ma​ri​si araa im​i​s​T​v​is, rom Se​sa​Z​le​be​li yo​fi​li​yo 2010 wlis me-2 kva​r​t​l​is re​a​li​za​ci​is mkve​T​ri da​ce​m​is wi​na​s​w​arga​n​W​v​re​ta.
bo​lo sa​mi kva​r​t​al​is ma​n​Zi​l​ze uc​a​be​d​ad ga​i​za​r​da Se​m​Tx​ve​vi​Ti cva​le​ba​do​ba. es Se​i​Z​le​ba ga​re​mo pi​ro​be​b​Si mo​m​x​d​ar cvli​le​ba​ze mi​g​va​ni​S​ne​b​d​es da, sa​va​ra​u​d​od, ga​n​sa​ku​T​re​bu​li yu​ra​dRe​ba un​da da​T​mo​bo​da pro​g​no​ze​b​is ga​mo​T​v​li​s​as.
pro​g​no​z​is ga​u​m​jo​be​se​ba Se​sa​Z​le​be​li iyo eq​s​po​ne​n​ci​a​lu​ri da​g​lu​ve​b​is me​To​d​iT (mo​na​ce​me​b​is mi​m​arT sxva​da​s​x​va wo​ne​b​is ga​mo​ye​ne​b​iT), ise, rom uf​ro Zvel mo​na​ce​m​ebs mi​e​ni​We​bo​da Se​da​re​b​iT uf​ro pa​ta​ra wo​ne​bi, vi​d​re uf​ro ax​al mo​na​ce​m​ebs.
sa​bo​loo ja​m​Si, di​na​mi​ku​ri mwkri​ve​b​is an​a​li​zi wa​r​mo​a​d​g​ens wa​r​su​li mo​na​ce​me​b​is an​a​li​zi​sa da mis sa​fu​Z​ve​l​ze sa​mo​ma​v​lo Se​de​ge​b​is pro​g​no​zi​re​b​is ap​ro​bi​re​b​ul da aR​i​a​re​b​ul me​T​ods. Tu​m​ca, am me​To​d​is ga​mo​ye​ne​ba uf​ro mi​za​n​Se​wo​ni​lia sta​bi​l​ur ga​re​mo​Si, sa​d​ac, sa​va​ra​u​d​od, wa​r​su​li mo​na​ce​me​bi mo​ma​v​l​is re​p​re​ze​n​ta​ci​u​li iq​ne​ba. ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​is Se​S​fo​Te​ba mxe​d​ve​lo​ba​Si un​da mi​e​R​oT da pro​g​no​z​is ga​n​sa​zR​v​ri​s​as ga​e​T​va​li​s​wi​ne​bi​n​aT. ek​o​no​mi​ku​ri ga​re​m​os cvli​le​ba im​as ni​S​n​avs, rom wa​r​su​li mo​na​ce​me​b​is mi​m​arT am me​To​di​k​is wa​r​ma​te​bu​l​ad ga​mo​ye​ne​b​is Se​m​Tx​ve​va​S​ic, ga​mo​T​v​li​li pro​g​no​ze​bi is​e​Ti op​ti​mi​s​tu​ri iq​ne​ba, ro​m​l​is mi​R​we​v​ac Se​u​Z​le​be​lia.  

(b) 
	eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. (b) pu​n​q​ti ex​e​ba bi​u​je​te​bi​sa da ga​da​x​re​b​is Se​da​re​b​iT ma​r​t​iv  cne​b​ebs, Tu​m​ca ga​x​so​v​d​eT, rom aq qu​le​b​is um​e​te​so​ba ma​r​to ga​mo​T​v​l​ebs ara aqvs mi​ni​We​bu​li, Tqven un​da Se​Z​l​oT im​is de​mo​n​s​t​ri​re​ba, rom ga​i​g​eT, ra sa​x​is ga​da​x​re​b​is Se​sa​x​eb mo​ga​wo​d​es in​fo​r​ma​cia da ras ni​S​n​avs es sce​na​r​is ko​n​te​q​s​t​Si. un​da Se​Z​l​oT am in​fo​r​ma​ci​is na​T​l​ad da ga​sa​ge​b​ad wa​r​mo​d​ge​na da sa​z​ri​a​ni da​s​k​v​ne​b​is ga​mo​ta​na Ti​To​e​u​li Tqven mi​er ga​mo​T​v​li​li ga​da​x​ri​sa da mTli​a​ni Se​de​ge​b​is Se​sa​x​eb.


miuxedavad gayi​d​ve​b​is me​ne​je​r​is mi​er ga​mo​xa​tu​li Se​S​fo​Te​bi​sa, sa​p​ro​g​no​zo ga​m​oT​vlebSi ar ar​se​bo​b​da im​is mtki​ce​bu​le​be​bi, rom 2010 wlis me-2 kva​r​ta​l​is sa​bi​u​je​to re​a​li​za​ci​is ci​f​ri 83 er​Te​u​li ver mi​i​R​we​o​da. wi​na sam kva​r​ta​l​Si fa​q​to​b​ri​vi re​a​li​za​cia sa​bi​u​je​to mo​na​ce​m​ebs Se​e​sa​ba​me​bo​da da ar ar​se​bo​b​da pro​g​no​z​is Se​c​v​l​is aS​ka​ra mi​ze​zi.
Se​sa​Z​le​be​lia bi​u​je​t​is ko​re​q​ti​re​ba, ra​Ta da​vi​na​x​oT, ra mo​x​de​bo​da ma​S​in, Tu sa​ge​g​mo re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​ba iq​ne​bo​da 50 er​Te​u​li (fa​q​to​b​ri​vi re​a​li​za​cia), na​c​v​l​ad 83 er​Te​u​li​sa (sa​ge​g​mo re​a​li​za​cia). es ci​f​re​bi mo​ce​mu​lia qve​m​oT:
	pro​du​q​cia (re​a​li​za​cia)
	50 erTeuli

	amonagebi realizaciidan
	$45,000

	nedleuli da masala
	($17,500)

	samuSao Zala
	($16,250)

	mudmivi zednadebi xarjebi
	($18,000)

	saoperacio mogeba (zarali)
	($6,750)


Semdeg cxrilSi erTmaneTTan Sedarebulia sabiujeto monacemebi, faqtobrivi monace​mebi da koreqtirebuli biujetis monacemebi.
	
	biujeti
	faqtobrivi
	koreqtirebuli biujeti

	erTeulebi
	83
	50
	50

	fasi 
	$1,000.00
	$900.00
	$900.00

	amonagebi
	$83,000.00
	$45,000.00
	$45,000.00

	nedleuli da masala
	($29,050.00)
	($15,000.00)
	($17,500.00)

	samuSao Zala
	($26,975.00)
	($15,750.00)
	($16,250.00)

	mudmivi zednadebi xarjebi
	($18,000.00)
	($18,000.00)
	($18,000.00)

	saoperacio mogeba
	$8,975.00
	($3,750.00)
	($6,750.00)


am monacemeb​is sa​fu​Z​ve​l​ze Se​sa​Z​le​be​lia Se​m​de​gi ga​mo​T​v​le​b​is Ca​ta​re​ba.
re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​ba
1-li kva​r​t​al​is re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​is ga​da​x​ra ar​a​xe​l​sa​y​re​li iyo. ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ria pa​su​xi​s​m​ge​be​li am​a​ze; Tu​m​ca, man Se​S​fo​Te​ba ga​mo​xa​ta im​is Ta​o​ba​ze, rom bi​u​je​ti Za​li​an op​ti​mi​s​tu​ri iyo ar​se​b​ul vi​Ta​re​ba​Si.
ro​g​orc Cans, am Se​m​ci​re​b​is mi​ze​zi ga​x​da ga​re​mo pi​ro​be​b​Si mo​m​x​da​ri cvli​le​be​bi, vi​na​i​d​an mo​m​x​ma​re​b​l​ebs aR​ar surT in​ve​s​ti​ci​is Ca​de​ba ax​al ma​n​qa​na-da​na​d​ga​re​b​Si rTul sa​va​W​ro vi​Ta​re​ba​Si, xo​lo ba​za​r​ze Cnde​ba ucxo​u​ri im​po​r​ti​re​bu​li sa​qo​ne​li, ro​g​orc ko​m​pa​ni​is pro​du​q​ci​is iafi al​te​r​na​ti​va. 

re​a​li​za​ci​is fa​s​is ga​da​x​ra
as​e​ve ar​a​xe​l​sa​y​re​lia 1-li kva​r​t​al​is re​a​li​za​ci​is fa​s​is ga​da​x​ra, ra​d​g​an pro​du​q​ci​a​ze fa​se​b​ma da​i​wia. es​ec ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​is pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is sfe​roa. sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom fa​se​bi Se​m​ci​r​da ucxo​u​ri im​po​r​ti​re​bu​li pro​du​q​ci​is fa​se​b​is Se​sa​ba​mi​s​ad. ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri wu​x​da, rom im​po​r​ti​re​bu​li pro​du​q​t​is fa​se​bi ko​m​pa​ni​is fa​se​b​ze da​a​x​lo​e​b​iT 10%-iT na​k​le​bia, rac im​as ni​S​n​avs, rom ko​m​pa​ni​is fa​se​bi  $1,000 -dan $900-mde da​e​ca.
ma​sa​l​is ga​da​x​ra
ma​sa​l​is ga​da​x​ra xe​l​sa​y​re​lia (fa​q​to​b​ri​vi da​na​xa​r​je​bi ko​re​q​ti​re​bu​li bi​u​je​t​is da​na​xa​r​je​b​ze na​k​le​bia). es Se​i​Z​le​ba ori mi​ze​z​iT iy​os ga​mo​w​ve​u​li:
1.
Se​i​Z​le​ba ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​ma Se​a​m​ci​ra mo​x​ma​re​bu​li ma​sa​l​is od​e​no​ba, Tu​m​ca is​e​Ti ga​n​vi​Ta​re​bu​li da didi xnis da​m​k​vi​d​re​bu​li pro​du​q​ti​s​T​v​is, ro​go​r​ic sa​ma​ci​v​re mo​wyo​bi​lo​be​bia, am​is mi​R​we​va na​k​le​b​ad sa​r​w​mu​noa;
2.
Se​i​Z​le​ba Se​s​yi​d​ve​b​is me​ne​je​r​ma uf​ro na​k​l​eb fa​s​ad Se​Z​lo ma​sa​l​is yi​d​va. am​iT na​wi​lo​b​r​iv ko​m​pe​n​si​r​de​ba `qu​l​f​ri​z​is~ mi​er sa​ku​T​ar pro​du​q​ci​a​ze fa​se​b​is da​we​va (ris Se​sa​xe​b​ac ze​m​oT aR​v​ni​S​n​eT).
sa​mu​Sao Za​l​is ga​da​x​ra
sa​mu​Sao Za​l​is ga​da​x​ra xe​l​sa​y​re​lia (sa​mu​Sao Za​l​is fa​q​to​b​ri​vi da​na​xa​r​je​bi  uf​ro na​k​le​bi iyo, vi​d​re ko​re​q​ti​re​bu​li bi​u​je​t​is sa​mu​Sao Za​l​is da​na​xa​r​je​bi). an​a​lo​gi​u​r​ad, es​ec Se​i​Z​le​ba ori mi​ze​z​iT iy​os ga​mo​w​ve​u​li:
1.
sa​mu​Sao Za​l​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba Se​i​Z​le​ba ga​na​pi​ro​ba uf​ro da​ba​li xe​l​fa​se​b​is ga​da​x​d​am. am​is ga​ke​Te​ba Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​bo​da ma​S​in, Tu zo​gi​e​r​Ti Ta​na​m​S​ro​me​li wa​vi​da sa​m​sa​xu​ri​d​an da maT na​c​v​l​ad uf​ro iafi sa​mu​Sao Za​la da​i​qi​ra​v​es. am ek​o​no​mi​a​ze pa​su​xi​s​m​ge​be​li iq​ne​ba pe​r​so​na​li;
2.
Se​i​Z​le​ba Se​m​ci​r​da pro​du​q​ci​is er​Te​u​li​s​T​v​is sa​Wi​ro sa​a​Te​b​is ra​o​de​no​ba. am ek​o​no​mi​a​ze pa​su​xi​s​m​ge​be​li iq​ne​ba wa​r​mo​e​b​is me​ne​je​ri.
uf​ro me​ti in​fo​r​ma​ciaa sa​Wi​ro im​i​s​T​v​is, rom zu​s​t​ad da​va​d​gi​n​oT, vi​si da​m​sa​xu​re​baa aR​ni​S​nu​li ek​o​no​mia.
ze​d​na​de​bi da​na​xa​r​je​bi
ze​d​na​de​bi da​na​xa​r​je​bi Ta​v​da​pi​r​ve​li bi​u​je​t​is Se​sa​ba​mi​si da​r​Ca. 

re​zi​u​me
swo​ri ar ar​is di​re​q​to​r​is in​te​r​p​re​ta​cia `yve​l​am da​u​S​va Se​c​do​ma~, ra​d​g​an prob​lemebis ud​i​de​si na​wi​li uk​a​v​Si​r​de​ba re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​b​sa da sa​re​a​li​za​cio fass, ra​ze​d​ac pa​su​xi​s​m​ge​be​lia ga​yi​d​ve​b​is me​ne​je​ri.
ma​sa​li​sa da sa​mu​Sao Za​l​is da​na​xa​r​je​bi ka​r​g​ad ko​n​t​ro​l​de​bo​da, ris Se​de​ga​d​ac mi​R​we​u​l iq​na xe​l​sa​y​re​li ga​da​x​ra. ze​d​na​de​bi xa​r​je​b​ic sa​bi​u​je​to do​ne​ze da​r​Ca.
me-4 ki​Tx​va  
	wya​ro. me-4 Ta​vi (Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi); me-10 Ta​vi (el​e​q​t​ro​nu​li bi​z​ne​si da mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ma​r​T​va) da me-11 Ta​vi (el​e​q​t​ro​nu​li ma​r​ke​ti​n​gi da mo​m​x​ma​re​be​l​T​an ur​Ti​e​r​To​b​is ma​r​T​va).
eq​s​pe​r​t​is mi​ni​S​ne​be​bi. (a) pu​n​q​t​is moTxo​v​na sam na​w​ils mo​i​c​avs: (i) aC​ve​n​eT Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​be​bi Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​ze; (ii) ko​me​n​ta​ri ga​u​ke​T​eT Ti​To​e​u​li Zi​ri​T​adi sa​q​mi​a​no​b​is mni​S​v​ne​lo​b​as; (iii) ko​me​n​ta​ri ga​u​ke​T​eT im Ri​re​bu​le​b​as, ra​s​ac es sa​q​mi​a​no​be​bi sTa​va​z​obs `di​e​r​is~ mo​m​x​ma​re​b​l​ebs.  

1-el qve​p​unqts mxo​l​od 3 qu​la aqvs mi​ni​We​bu​li, am​i​t​om be​v​ri qu​l​is mi​sa​Re​b​ad un​da up​a​su​x​oT mo​Txo​v​n​is yve​la na​w​ils. am​a​s​T​an, (a) pu​n​q​t​Si ga​mo​T​q​mu​li mo​sa​z​re​be​bi auc​i​le​b​l​ad id​e​ebs ga​gi​C​enT (b) da (g) pu​n​q​t​T​an da​ka​v​Si​re​b​iT.   
(b) pu​n​q​t​Si gTxo​v​en Tqve​ni mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ma​r​T​v​is Se​sa​x​eb Se​Ze​ni​li Te​o​ri​u​li co​d​n​is ga​mo​ye​ne​b​as sce​na​r​T​an mi​ma​r​Te​b​iT, ra​Ta ax​s​n​aT, ro​g​or Se​u​Z​lia `di​ers~ aR​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is re​s​t​ru​q​tu​ri​za​cia. aq​ac ki​Tx​v​is mo​Txo​v​na ori na​wi​li​s​g​an Se​d​ge​ba: (i) da​sa​xu​li zrdis mi​R​we​va da (ii) `di​e​r​is~ am​Ja​mi​n​de​li pro​b​le​me​b​is mo​g​va​re​ba.   
ar​se​bu​li pro​b​le​me​b​is mo​sa​g​va​re​b​l​ad (Se​mo​ta​n​is lo​gi​s​ti​k​is ma​r​T​va; da​mo​ki​de​buleba erT mo​m​wo​de​be​l​ze) sa​Wi​ro cvli​le​be​bi, sa​va​ra​u​d​od, uf​ro na​k​le​b​ad mkve​T​ri iq​ne​ba im​a​s​T​an Se​da​re​b​iT, rac auc​i​le​be​lia mo​Txo​v​ni​li zrdis mi​sa​R​we​v​ad.
ga​mo​m​c​de​l​is mi​er mo​m​za​de​bu​li pa​su​xi mo​i​c​avs al​te​r​na​ti​u​li Se​s​yi​d​ve​b​is mo​de​lebis, ro​g​orc zrdis po​te​n​ci​u​ri wya​ro​e​b​is Se​fa​se​b​as. Cven mi​er mo​m​za​de​b​ul pa​su​x​Si ga​n​xi​lu​lia da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​li, ro​g​orc Se​s​yi​d​ve​b​is erT-er​Ti al​t​er​natiuli mo​de​li.
(g) pu​n​q​t​Si, (b) pu​n​q​t​is msga​v​s​ad, Tqve​n​g​an iTxo​v​en Te​o​ri​u​li co​d​n​is mi​sa​da​ge​b​as sce​na​r​T​an da im gze​b​is ga​n​sa​zR​v​r​as, ro​m​l​is me​S​ve​o​b​iT `di​ers~ Se​u​Z​lia zrdis mi​R​we​va. is​e​ve ro​g​orc (b) pu​n​q​t​Si, aq​ac ori Se​sa​fe​ri​si va​ri​a​n​tia ga​n​sa​xi​l​ve​li, ma​ga​li​T​ad, on​la​in re​k​la​m​is mo​cu​lo​b​is ga​z​r​da da uf​ro rTu​li va​ri​a​n​te​bi: mi​wo​de​ba​ze (ma​ra​g​ze) or​i​e​n​ti​re​bu​li mo​de​li​d​an (`Push~ mo​de​li) mo​Txo​v​na​ze or​i​ne​ti​re​b​ul mo​de​l​ze (`Pull~ mo​de​li) ga​da​s​v​la.
ad​vi​li qu​le​bi. Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​ze Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​be​b​is Cve​ne​bi​Ta da ma​Ti mni​S​v​ne​lo​b​is Se​sa​x​eb ko​me​n​ta​re​b​is ga​ke​Te​b​iT ga​r​k​ve​ul ad​v​il qu​l​ebs mi​i​R​ebT (a) pu​n​q​t​Si (ma​g​r​am da​r​w​mu​n​d​iT, rom swo​r​ed `di​e​r​is~ sa​q​mi​a​no​be​bi aC​ve​n​eT Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​ze da ar aR​we​r​eT Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​is zo​ga​di sqe​ma). (b) da (g) pu​n​q​te​b​Si na​k​le​bi Se​sa​Z​le​b​lo​ba gaqvT ad​vi​li qu​le​b​is mi​Re​b​is; es mci​re Se​sa​Z​le​b​lo​ba Tqve​ni Te​o​ri​u​li co​d​n​is de​mo​n​s​t​ri​re​baa. qu​le​bi mi​ni​We​bu​li aqvs am co​d​n​is mi​sa​da​ge​b​as sce​na​r​T​an. Tu​m​ca, al​b​aT ma​inc ga​mo​ga​d​ge​b​aT si​s​te​mu​ri mi​d​go​m​is ga​mo​ye​ne​ba: aiR​eT in​fo​r​ma​cia sce​na​ri​d​an, Se​a​fa​s​eT mi​si ga​v​le​na/Se​de​ge​bi, mo​i​fi​q​r​eT pro​b​le​m​is ga​da​W​r​is gze​bi da da​a​sa​bu​T​eT. sce​na​r​Si sa​k​ma​od be​v​ri ma​sa​la gaqvT mo​ce​mu​li, ro​me​l​z​ec Se​gi​Z​li​aT Tqve​ni pa​su​xi aag​oT. 


	Sefasebis sqema
	

	qulebi
a)
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 3 qula Rirebulebis jaWvisTvis.

1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 6 qula ZiriTadi saqmianobis mniSvnelobisa da maT mier Seqmnili RirebulebebisTvis.
9
b)
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 6 qula aRmavali Rirebulebis jaWvis cvlilebebisTvis.

1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 4 qula imis dad​genaze, rogor moagvarebs dasaxuli cvlilebebi `dieris~ amJamindel problemebs.
10
g)
1 qula TiTo Sesaferisi mosazrebisTvis, maqsimum 6 qula daRmavali Rirebulebis jaWvis cvlilebebisTvis.
sul 25

	


(a) 

Se​m​d​eg sqe​ma​ze na​C​ve​ne​bia `di​e​r​is~ Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​be​b​is Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi
	Se​mo​ta​ni​li 
sru​l​ad awyo​bi​li mo​wyo​bi​lo​b​is da​mu​Sa​ve​ba da da​sa​wyo​be​ba.
	produqciis samarko niSnis Secvla.

	momxmareblis
dagroveba.

	adgilobrivi reklama.

	adgilze teqnikuri daxmarebis momsaxureba.


	xa​ri​s​x​is Semowmeba.
	produqciis xelaxla SefuTva.
	teqnikosis adgilze gagzavna da montaJi.
	vebgverdze SekiTxvebis dasmis momsaxureba.
	saqonlis garemonteba bazaze.

	Semotanis   
logistika
	operaciebi
	gatanis logistika
	marketingi da gayidvebi
	momsaxureba


Semotan​is lo​gi​s​ti​ka
· Se​motan​is lo​gi​s​ti​ka​Si sa​u​cxoo xa​ri​s​x​is uz​ru​n​v​el​yofa mo​i​Txo​ve​ba;
· xa​ri​s​x​is uz​ru​n​v​el​yofas ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba aqvs wi​na​s​w​arawyo​bi​li mo​wyo​bi​lo​bi​s​T​v​is, sa​d​ac mo​m​x​ma​re​b​l​ebs aqvT sa​i​me​do​o​b​is ma​Ra​li mo​lo​di​ni;
· ma​Ra​li xa​ri​s​x​is pro​du​q​cia am​ci​r​ebs mo​m​sa​xu​re​b​is da​na​xa​r​je​b​s da uz​ru​n​ve​l​y​ofs mo​m​x​ma​re​b​le​b​is kma​yo​fi​le​b​as.
op​e​ra​ci​e​bi
· produqciis samarko niSnis Secvla da xelaxla SefuTva mci​re da​ma​te​b​iT Ri​re​bu​le​b​as qmnis mo​m​x​ma​re​b​li​s​T​v​is. es Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​is Seda​re​b​iT pa​ta​ra ko​m​po​ne​n​tia;
· am​a​s​T​an, op​e​ra​ci​e​bi xo​r​ci​e​l​de​ba Se​da​re​b​iT Zvir qve​ya​na​Si, imis miuxedavad, rom mcire damatebiT Rirebulebas qmnian. `di​e​r​ma~ Se​i​Z​le​ba mo​i​su​r​v​os ar​se​bu​li xe​l​Se​k​ru​le​b​is ga​da​xe​d​va.
gatanis lo​gi​s​ti​ka
· mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ko​me​n​ta​re​bi​d​an Cans, rom mowyobilobebis damontaJebis mo​m​sa​xu​re​bas gansakuTrebiT a​fa​se​ben momxmareblebi. Tumca, `dieris~ bazari dayofilia or nawilad: individualuri (fizikuri pirebi) da komerciuli momxmareblebi da damontaJebis momsaxureba exeba mxolod mcire, individualuri momxmareb​lebis bazars;
· miuxedavad amisa, `dieris~ msxvi​li ko​n​ku​re​n​te​b​is um​e​te​so​b​as ar Se​u​Z​lia amgvari personaluri mo​m​sa​xu​re​b​is Se​Ta​va​ze​ba da, maSasadame, amJamad es aris konkurenciuli upiratesobis erT-erTi wyaro `dierisTvis~;
· Tu​m​ca, Tu `di​e​ri~ da​i​wy​ebs produqciis in​te​n​si​ur mi​wo​de​b​as ad​gi​lo​b​ri​vi ge​o​g​ra​fi​u​li re​gi​o​n​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom amgvari donis momsaxurebis SenarCuneba ar iqneba ekonomiuri. 

ma​r​ke​ti​n​gi da re​a​li​za​cia
· marketingi da realizacia `dierSi~ amJamad warmodgenilia mxolod umniSvnelo saqmianobebiT. es saqmianobebi un​da ga​n​vi​Ta​r​d​es/gaumjobesdes, Tu ko​m​pa​nias surs dasaxuli zrdis miRweva; 
· ve​b​g​ve​r​d​is Se​zRu​du​li fu​n​q​ci​u​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi Zalian mci​re da​ma​te​b​iT Ri​re​bu​le​b​as sTa​va​z​obs mo​m​xma​re​b​l​ebs.
mo​m​sa​xu​re​ba
· mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ga​mo​x​ma​u​re​ba gvi​C​ve​n​ebs, rom ko​m​pa​ni​is mier SeTavazebul gayidvis Semdgom mo​m​sa​xu​re​bas di​d​ad afaseben momxmareblebi. 
· ko​m​pa​ni​is ko​n​ku​re​n​te​b​is um​e​te​so​b​a momxmareblebs sTavazobs mxolod zogad da​x​ma​re​b​as di​s​ta​n​ci​u​ri sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​re​bi​s meSveobiT. ase, rom `dieris~ mier SeTavazebuli personaluri momsaxureba amJamad warmoadgens konkurenciuli upiratesobis erT-erT wyaros;
· Tu​m​ca, Tu `di​e​ri~ da​i​wy​ebs saqonlis in​te​n​si​ur mi​wo​de​b​as ad​gi​lo​b​ri​vi ge​o​g​ra​fi​u​li re​gi​o​n​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom amgvari donis momsa​xurebis SenarCuneba ekonomiuri ar iqneba. 

(b)

erT mo​m​wo​de​be​l​ze da​mo​ki​de​bu​le​b​is Se​m​ci​re​ba
am​Ja​m​ad `di​ers~ mxo​l​od er​Ti mo​m​wo​de​be​li hyavs (`is​as~) da ma​s​Ta​n​ac ara aqvs da​de​bu​li grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​ba.
im​i​sa​T​v​is, rom ko​m​pa​ni​am mi​a​R​wi​os di​l​if ma​su​d​is mi​er da​sa​x​ul am​bi​ci​ur zrdas, `di​e​r​ma~ mni​S​v​ne​lo​v​n​ad un​da ga​za​r​d​os re​a​li​za​ci​is do​ne​e​bi. sa​e​W​voa, rom er​Ti mo​m​wo​de​be​li Se​Z​l​ebs am​g​va​ri ga​z​r​di​li mo​Txo​v​n​is da​k​ma​yo​fi​le​b​as.
`di​e​r​ma~ un​da mo​Ze​b​n​os mo​m​wo​de​ble​b​is fa​r​To wre, vi​s​ga​n​ac Se​Z​l​ebs pro​du​q​te​b​is yi​d​v​as. `di​ers~ Se​u​Z​lia ga​a​g​r​Ze​l​os mo​m​wo​de​b​le​b​is ga​mo​ye​ne​ba ve​b​g​ve​r​de​b​is me​S​ve​obiT, ma​g​r​am mo​m​wo​de​b​l​is Se​r​Ce​v​is pro​ce​s​Si un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os mo​m​wo​de​b​le​b​is ve​b​g​ve​r​de​b​is fu​n​q​ci​u​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi.
cxa​dia, ax​a​li mo​m​wo​de​b​le​b​is da​d​ge​na​sa da Se​fa​se​ba​s​T​an da ma​T​T​an sa​va​W​ro xe​l​S​ek​rulebebis da​de​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li iq​ne​ba ga​r​k​ve​u​li da​na​xa​r​je​bi. Tu​m​ca, es da​na​xa​r​je​bi Se​i​Z​le​ba ga​ma​r​T​le​bu​li iy​os, ra​d​g​an am​iT ko​m​pa​nia Ta​vi​d​an aic​i​l​ebs ri​s​k​ebs, ro​m​le​b​ic da​ka​v​Si​re​bu​lia yve​la pro​du​q​t​is er​Ti mo​m​wo​deblisgan yi​d​va​s​T​an. 

ga​r​da am​i​sa, sxva mo​m​wo​de​b​l​ebs Se​i​Z​le​ba uk​e​Te​si si​s​te​me​bi hqo​n​d​eT Se​k​ve​Te​bi​sa da mi​wo​de​b​is pro​ce​se​b​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad da, as​eT Se​m​Tx​ve​va​Si, mo​ma​va​l​Si `di​e​ri~ ek​o​no​mi​as mi​i​R​ebs.
sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​c​v​li​sa da xe​la​xa​li Se​fu​T​v​is fu​n​q​ci​e​b​is ga​da​ce​ma mo​m​wo​de​b​le​b​ze
`di​e​r​ma~ un​da sca​d​os is​e​Ti mo​m​wo​de​b​le​b​is da​d​ge​na, ro​m​le​b​s​ac surT da am​a​ve dros Se​u​Z​li​aT Ta​vi​a​n​Ti pro​du​qci​is sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​c​v​la da Se​fu​T​va `di​e​r​is~ ma​sa​l​iT Ta​v​is qa​r​x​ne​b​Si. 

(a) pu​n​q​t​Si Ca​ta​re​bu​li Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​is an​a​li​z​is Se​de​g​ad ga​mo​v​li​n​da, rom am​Ja​m​ad pro​du​qci​is sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​c​v​la da xe​la​x​la Se​fu​T​va mci​re da​ma​te​b​iT Ri​re​bu​le​b​as qmnis `di​e​r​is~ sa​q​mi​a​no​ba​Si. am​a​s​T​an, es sa​q​mi​a​no​be​bi xo​r​ci​e​l​de​ba is​eT qve​ya​na​Si, sa​d​ac ma​Ra​lia sa​xe​l​fa​so ga​na​k​ve​Te​bi da, ma​Sa​sa​da​me, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom es sa​q​mi​a​no​be​bi Se​da​re​b​iT Zvi​ri jde​ba.
Tu `di​e​ri~ mo​m​wo​de​b​l​ebs da​i​Ta​n​x​m​ebs, rom maT ga​na​xo​r​ci​e​l​on Ta​vi​a​n​Ti pro​duqciis sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​c​v​la da xe​la​x​la Se​fu​T​va, Se​i​Z​le​ba `di​e​r​ma~ mniS​vnelovani ek​o​no​mia mi​i​R​os da​na​xa​r​je​b​Si; ga​r​da am​i​sa, Se​e​Z​le​ba am sa​q​mi​a​no​b​is na​c​v​l​ad yu​ra​dRe​b​is ko​n​ce​n​t​ra​cia mo​a​x​di​n​os is​eT sa​q​mi​a​no​be​b​ze, ro​m​leb​ic Ri​re​bu​le​b​as qmnis mi​si mo​x​ma​re​b​le​bi​sa da bi​z​ne​si​s​T​v​is. 

xe​l​Se​k​ru​le​b​is pi​ro​be​bi
vi​na​i​d​an `di​ers~ `is​a​s​T​an~ ara aqvs da​de​bu​li grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​ba, is iZ​u​le​bu​lia ma​S​in ga​da​u​xa​d​os `is​as~ (sa​k​re​di​to ba​ra​T​iT) ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT, ro​de​s​ac Se​k​ve​T​as ga​na​Ta​v​s​ebs. sce​na​ri​d​an ar Cans, rom `di​e​ri~ ra​i​me sa​r​ge​b​els iR​ebs di​di mo​cu​lo​b​is Se​k​ve​Te​b​is fa​s​da​T​mo​be​b​is sa​x​iT.
`di​e​r​ma~ un​da ga​da​xe​d​os ga​da​wy​ve​ti​le​b​as, ro​m​l​is Ta​na​x​ma​d​ac ko​m​pa​nia ar debs grZe​l​va​di​an xe​l​Se​k​ru​le​b​ebs mo​m​wo​de​b​le​b​T​an da ga​mo​i​k​v​li​os im​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba, ro​g​or un​da is​a​r​ge​b​l​os uf​ro xe​l​sa​y​re​li ga​da​x​d​is pi​ro​be​b​iT, Tu grZe​l​va​di​an xe​l​Se​k​ru​le​b​as da​d​ebs. 
Tu​m​ca, grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is da​de​b​is Se​sa​x​eb ga​da​wy​ve​ti​le​ba `di​e​r​ma~ sxva mo​m​wo​de​b​le​b​is mo​Zi​e​bi​sa da ga​mo​ye​ne​b​is ga​da​wy​ve​ti​le​ba​s​T​an ka​v​Si​r​Si un​da mi​i​R​os. Se​i​Z​le​ba Se​u​Z​le​be​li iy​os grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is da​de​ba, Tu `di​e​ri~ da​i​wy​ebs sa​va​W​ro sa​q​mi​a​no​b​as bevr sxva​da​s​x​va mo​m​wo​de​be​l​T​an.
mi​wo​de​b​is Ta​ri​Re​b​is pro​g​no​zi​re​ba
am​Ja​m​ad `di​e​ri~ in​fo​r​mi​re​bu​li ar ar​is xo​l​me mi​wo​de​b​is mo​sa​lo​d​ne​li Ta​ri​Re​b​is Se​sa​x​eb, Se​k​ve​T​is ga​n​Ta​v​se​b​is mo​me​n​t​Si da mxo​l​od ma​S​in iR​ebs in​fo​r​ma​ci​as el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​is me​S​ve​o​b​iT mi​wo​de​b​is sa​va​ra​u​do Ta​ri​R​is Se​sa​x​eb, ro​de​s​ac Se​k​ve​T​as fa​q​to​b​ri​v​ad ga​mo​a​g​za​v​n​is mo​m​wo​de​be​li.
Tu `di​ers~ surs re​a​li​za​ci​is ga​z​r​da, sa​va​ra​u​d​od, mas da​s​Wi​r​de​ba uk​e​Te​si da​ge​g​m​v​is si​s​te​ma, Tu ucxo​e​Ti​d​an da​i​wy​ebs pro​du​q​ci​is Se​mo​ta​n​as.
Se​sa​ba​mi​s​ad, ax​a​li mo​m​wo​de​b​le​b​is Se​fa​se​b​is pro​ce​s​Si, `di​e​r​ma~ un​da sca​d​os is​e​Ti mo​m​wo​de​b​le​b​is da​d​ge​na, ro​m​le​b​ic sa​qo​n​l​is mi​wo​de​b​is Ta​ri​Re​b​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​ci​is mi​wo​de​b​as Se​Z​le​b​en sa​qo​n​l​is yi​d​va​m​de.
as​e​ve, un​da mo​i​Zi​os is​e​Ti mo​m​wo​de​b​le​b​ic, ro​m​le​b​ic mo​m​x​ma​re​b​l​ebs s​Ta​va​z​oben Se​k​ve​Te​b​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​is si​s​te​me​bs in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT.

tra​n​s​po​r​ti​re​b​is pro​ce​s​is srulyofa
am​Ja​m​ad `di​e​ri~ pro​du​q​ci​as iR​ebs ori sxva​da​s​x​va ga​da​m​zi​di ko​m​pa​ni​is me​S​ve​b​iT da `di​ers~ be​v​ri pro​b​le​ma hqo​nia wa​r​su​l​Si ga​mo​g​za​v​ni​li sa​qo​n​l​is da​ka​r​g​v​is ga​mo. di​di dro sWi​r​de​ba is​e​Ti pro​du​q​ci​is tra​n​s​po​r​ti​re​b​is Tvalyu​r​is de​v​ne​b​as, ro​m​l​is da​ka​r​g​v​is Si​S​ic aqvs ko​m​pa​ni​as. ga​r​da am​i​sa, uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​nia is, rom `di​ers~ gza​Si myof sa​qo​ne​l​ze ara aqvs ar​a​vi​Ta​ri uf​le​ba, mo​m​wo​de​be​l​T​an sa​qo​n​l​is mi​wo​de​ba​ze da​de​bu​li xe​l​Se​k​ru​le​b​is pi​ro​be​b​is ga​mo. an​a​lo​gi​u​r​ad, is ver Se​Z​l​ebs ar​a​sa​i​me​do tra​n​s​po​r​ti​re​b​is pro​ce​s​ze da​y​r​d​no​b​as, Tu surs re​a​li​za​ci​is ga​z​r​da.
`di​e​r​ma~ un​da ga​ni​xi​l​os ori mo​m​wo​de​be​li ga​da​m​zi​di ko​m​pa​ni​is Se​c​v​l​is sa​ki​Txi, ro​me​li​me erT lo​gi​s​ti​k​ur ko​m​pa​ni​a​sT​an xe​l​Se​k​ru​le​b​is da​de​b​iT, ro​me​lic mo​m​wo​de​b​li​s​g​an wa​mo​i​R​ebs sa​qo​n​els da uS​u​a​l​od `di​ers~ mo​u​t​ans.

am​iT Se​m​ci​r​de​ba tra​n​s​po​r​ti​re​b​isas tvi​r​T​is da​ka​r​g​va​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li pro​b​le​me​bi da uf​ro me​ti Se​sa​Z​le​b​lo​ba iq​ne​ba ga​mo​g​za​v​n​is mo​me​n​ti​d​an mi​Re​ba​m​de Se​k​ve​T​is mdgo​ma​re​o​ba​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. es `di​ers~ sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems, uf​ro zu​s​t​ad da​ge​g​m​os sa​qo​n​l​is mi​Re​b​is Ta​ri​Re​bi da ma​Ti xe​la​xa​li Se​fu​T​v​is gra​fi​ki Se​a​d​gi​n​os.
Cven mi​er ga​n​xi​lu​li yve​la al​te​r​na​ti​va wa​r​mo​a​d​g​ens `di​e​r​is~ am​Ja​mi​n​de​li Se​s​yi​d​ve​b​is pro​ce​s​is ga​r​da​q​m​n​is gzebs. Tu​m​ca, Se​sa​Z​le​be​lia, rom `di​e​r​ma~ da​sa​x​ul zrdas mi​a​R​wi​os Se​s​yi​d​ve​b​is ax​a​li mo​de​l​is da​ne​r​g​v​iT, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​li.
da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​li
da​mo​u​ki​debeli po​r​ta​l​is mo​de​l​is dros, `di​e​ri~ Ta​v​is mo​Txo​v​n​ebs ga​na​Tavsebs Su​a​ma​v​l​is ve​b​g​ve​r​d​ze. 
es, Zi​ri​Ta​d​ad, ar​is B2B el​e​q​t​ro​nu​li ba​za​ri, ro​m​l​is fu​n​q​ciaa, ga​a​ma​r​ti​v​os sa​va​W​ro sa​q​mi​a​no​ba on​la​in myi​d​ve​le​bi​sa da ga​m​yi​d​ve​le​b​is `er​T​ma​ne​T​T​an da​ka​v​Si​rebiT~. da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​li po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​bl​ebs aZ​l​evs sa​Su​a​l​ebs, mo​Ze​b​n​on pro​du​q​te​bi, ro​m​le​b​s​ac mo​m​wo​de​b​le​bi sTa​va​zo​b​en da, me​o​re mxriv, mo​m​x​ma​re​b​le​b​s​ac Se​u​Z​li​aT ve​b​g​ve​r​d​ze ga​na​Ta​v​s​on Ta​vi​a​n​Ti mo​Txo​v​ne​bi da maT da​u​ka​v​Si​r​de​bi​an po​te​n​ci​u​ri mo​m​wo​deblebi. fa​q​to​b​ri​v​ad, da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​li on​la​i​n​b​ro​keris ro​l​Si ga​mo​d​is.
da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​l​is erT-er​Ti ma​Ta​v​ri up​i​ra​te​so​ba im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom igi mo​m​wo​de​b​le​b​is di​di ar​Ce​va​n​is Se​s​aZ​le​b​lo​b​as qmnis mci​re da​na​xa​r​je​b​iT.
ga​r​da am​i​sa, sa​Su​a​le​b​as iZ​le​va, is​e​Ti pa​ta​ra ko​m​pa​ni​e​bi, ro​go​r​ic `di​e​ria~ ga​e​r​Ti​a​n​d​es im​a​ve mo​Txo​v​ni​le​be​b​is mqo​ne sxva ko​m​pa​ni​e​b​T​an, ra​Ta di​di Se​k​ve​Te​bi ga​na​Ta​v​s​on rac Se​i​Z​le​ba da​ba​li fa​si​sa (ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mia) da Se​s​yi​d​v​is uf​ro xe​l​sa​y​re​li pi​ro​be​b​is mi​sa​Re​b​ad. 
el​e​q​t​ro​nu​li ba​z​re​bis (po​r​ta​le​bis) Ta​na​me​d​ro​ve te​q​no​lo​gi​as Se​u​Z​lia mo​m​x​ma​re​b​le​bi​sa da mo​m​wo​de​ble​b​is er​T​ma​ne​T​T​an da​ka​v​Si​re​ba av​to​ma​tu​r​ad da, ma​Sa​sa​da​me,  Se​m​ci​rdeba `ga​m​yi​d​ve​l​is~ mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​ba​s​T​an da​ka​v​Si​rebuli sa​Zi​e​bo da​na​xa​r​je​bi. da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​l​is mo​de​l​i el​e​q​t​ro​nu​li pro​du​q​ci​is mwa​r​mo​e​b​el da​r​g​Si uk​ve fa​r​T​od ga​mo​i​ye​ne​ba, ra​d​g​an es Za​li​an da​na​we​v​re​bu​li da​r​gia.

ka​r​gi iq​ne​ba, Tu `di​e​ri~ am va​ri​a​n​t​s​ac ga​ni​xi​l​avs im dros, ro​de​s​ac ga​ni​xi​l​avs pro​du​q​ci​is er​Ti mo​m​wo​de​b​l​is sxva​da​s​x​va mo​m​wo​de​b​le​b​iT Se​c​v​l​is sa​k​iTxs.
`di​e​ri​s​T​v​is~ Se​i​Z​le​ba erT-er​Ti va​ri​a​n​ti iy​os ga​e​r​Ti​a​ne​ba ro​g​orc fi​zi​k​ur do​ne​ze, as​e​ve el​e​q​t​ro​nu​li ko​me​r​ci​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT. Se​i​Z​le​ba Se​sa​Z​le​be​li iy​os ra​i​me ti​p​is ko​n​so​r​ci​u​m​is Se​q​m​na Se​k​ve​Te​b​is ga​n​sa​Ta​v​se​b​l​ad, Se​s​yi​d​ve​bi​sa da tvi​r​T​is ga​g​za​v​n​is pro​ce​se​bi​s​T​v​is, ma​ga​li​T​ad, er​To​b​li​vi sa​wa​r​mo sa​qo​n​l​is Se​na​x​v​is (sa​wyo​b​is) fu​n​q​ci​iT.
(g)

`myi​d​ve​l​is~ ve​b​g​ve​r​d​is fu​n​q​ci​u​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ga​u​m​jo​be​se​ba
am mo​me​n​t​Si `di​ers~ aqvs Za​li​an ma​r​ti​vi da​R​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​vi. mi​si ve​bgve​r​di mxo​l​od sa​i​n​fo​r​ma​cio wya​roa da ara aqvs ra​i​me in​te​ra​q​ti​u​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi, ro​m​le​b​s​ac mo​m​x​ma​re​b​le​bi ga​mo​i​ye​ne​b​d​n​en.
`di​e​r​ma~ un​da ga​ni​xi​l​os Ta​vi​si ve​b​g​ve​r​d​is im​g​va​r​ad sru​l​yo​f​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba, rom ve​b​g​ve​r​di mo​m​x​ma​re​b​l​ebs uC​ve​ne​b​d​es pro​du​q​t​is ar​se​bo​b​as da pro​du​q​t​is Se​k​ve​Ti​sa da ga​da​x​d​is sa​Su​a​le​b​as aZ​le​v​d​es us​a​f​r​Tx​od, ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT. ve​b​g​ve​r​di Se​i​Z​le​ba as​e​ve in​te​g​ri​re​bu​li iy​os lo​gi​s​ti​k​ur si​s​te​ma​s​T​an ise, rom mo​m​x​ma​re​b​els Se​e​Z​l​os Ta​vi​si su​r​vi​l​iT Se​k​ve​Te​b​sa da sa​qo​n​l​is mi​wo​de​ba​ze Tvalyu​r​is mi​de​v​ne​ba.
`di​e​r​is~ zo​gi​erT ko​n​ku​r​ents uk​ve aqvs am​g​va​ri si​s​te​me​bi, ase, rom `di​e​r​ma~ as​e​Ti ga​u​m​jo​be​se​ba un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os da​sa​xu​li zrdis ge​g​me​b​is mxa​r​da​sa​We​r​ad, an Tu​n​d​ac im​i​t​om, rom ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​a​ni da​r​C​es.

da​mo​u​ki​de​b​el po​r​ta​l​Si CarTva mo​m​wo​de​b​l​is sa​x​iT
Se​i​Z​le​ba `di​e​ri​s​T​v​is sa​sa​r​ge​b​lo iy​os da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​l​is ve​b​g​ve​r​de​b​Si CarTva mo​m​wo​de​b​l​is sa​x​iT. am​iT Se​i​Z​le​ba Se​sa​Z​le​be​li ga​x​d​es sxva mo​m​wo​de​b​le​b​T​an ga​e​r​Ti​a​ne​ba da msxvi​li xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is mo​po​ve​ba, ra​s​ac is ver Se​Z​le​b​da ma​r​to.
B2C el​e​q​t​ro​nu​li ba​za​ri
`di​e​r​ma~ as​e​ve un​da ga​ni​xi​l​os B2C ba​za​r​Si mo​na​wi​le​o​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​is sa​ki​Tx​ic, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad Amazon. dRes be​v​ri ko​m​pa​nia iy​e​n​ebs mas ba​za​r​ze ga​sa​s​v​le​l​ad. 
in​te​r​ne​t​ma​r​ke​ti​n​g​is Se​mo​Re​ba
`di​e​ri~ re​a​li​za​ci​a​sa da ma​r​ke​ti​n​g​ul Ro​ni​s​Zi​e​b​ebs ax​o​r​ci​e​l​ebs mxo​l​od ad​gi​lo​b​r​iv da re​gi​o​na​l​ur ga​ze​Te​b​Si re​k​la​m​is ga​n​Ta​v​se​b​iT da ar Cans, rom ra​m​es ak​e​T​ebs in​te​r​ne​t​ma​r​ke​ti​n​g​is ku​Tx​iT.
`di​e​r​ma~ ax​al mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze re​a​li​za​ci​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad un​da ga​ni​xi​l​os in​t​er​net​marketingis ga​mo​ye​ne​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​is sa​ki​Txi; ma​ga​li​T​ad, sxva msgavs ve​b​g​ve​r​de​b​ze ga​na​Ta​v​s​os sa​re​k​la​mo ba​ne​re​bi. am​is ga​ke​Te​ba ga​n​sa​ku​T​re​b​iT ga​mo​a​d​ge​ba `di​ers~, Tu is da​i​wy​ebs pro​du​q​ci​is ga​yi​d​v​as B2C ba​z​re​b​ze.
ma​ra​g​is mo​de​li
am​Ja​m​ad `di​e​ri~ iy​e​n​ebs mi​wo​de​b​is ja​W​v​is `fuS~ (push) mo​d​els, `di​e​ri~ pro​du​q​t​ebs yi​du​l​obs wi​na​s​w​ar, xe​la​x​la fu​T​avs maT da in​a​x​avs sa​wyo​be​b​Si, sa​n​am mo​m​x​ma​re​ble​bi iy​i​di​an. es im​as ni​S​n​avs, rom Se​sa​Z​le​be​lia Se​k​ve​Te​b​is Za​li​an swra​f​ad Se​s​ru​le​ba, ma​g​r​am, me​o​re mxriv, ma​Ra​lia ma​ra​g​is Se​na​x​vi​sa da ​fi​na​n​suri da​na​xa​r​je​bi, ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as ne​bi​s​mi​er dros aqvs ma​ra​g​is ma​Ra​li do​ne. vi​na​i​d​an ko​m​pa​nia iz​r​de​ba, ki​d​ev uf​ro ga​i​z​r​de​ba ze​mo​a​R​ni​S​nu​li da​na​xa​r​je​bi, ma​ra​g​is zrdis Se​sa​ba​mi​s​ad. sa​va​ra​u​d​od, es ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs `di​e​r​is~ sa​b​ru​na​vi ka​pi​ta​l​is ma​r​T​va​ze. 

Se​sa​ba​mi​s​ad, `di​e​r​ma~ un​da ga​ni​xi​l​os, ra gziT Se​i​Z​le​ba uf​ro mo​Txo​v​na​ze or​i​e​n​ti​re​b​ul mi​wo​de​b​is ja​W​v​is mo​de​l​ze ga​da​s​v​la.

ax​al mo​de​l​ze ga​da​s​v​l​is erT-er​Ti gzaa, `di​e​r​ma~ Ta​vi​si ve​b​g​ve​r​d​iT mo​m​x​ma​re​b​l​ebs pro​du​q​te​bi Se​s​Ta​va​z​os fa​s​da​k​le​b​iT, ro​de​s​ac sa​qo​n​els yi​du​lo​b​en mi​wo​de​b​is ga​n​sa​ku​T​re​bu​li pi​ro​be​b​iT. es `di​ers~ sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems sa​qo​n​l​is mi​wo​de​ba ga​na​xo​r​ci​e​l​os Se​k​ve​Ti​s​T​vis, na​c​v​l​ad im​is, rom mi​a​wo​d​os ma​ra​gi​d​an. Tu​m​ca, Tu `di​ers~ surs, rom wa​r​ma​te​b​as mi​a​R​wi​os uf​ro mo​Txo​v​na​ze or​i​e​n​ti​re​b​ul si​s​te​ma​ze ga​da​s​v​l​iT, man auc​i​le​b​l​ad un​da mo​a​g​va​r​os aR​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is am​Ja​mi​n​de​li pro​b​le​me​bi.
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